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Byrådens sak nr.: 07/24 - Konkurranseutsetting av fire sykehjem  

 

Saksfremstilling:  

Den 21. desember 2023 fikk Sykehjemsetaten i oppdrag å gjennomføre en prosess for å foreslå 

hvilke sykehjem som anbefales konkurranseutsatt. Byrådsavdeling for helse fikk oversendt en 

skriftlig redegjørelse fra Sykehjemsetaten den 5. april 2024. Redegjørelsen ligger vedlagt.   

  

Redegjørelsen er utarbeidet av en partssammensatt arbeidsgruppe, med deltakelse fra 

Sykehjemsetaten, vernetjenesten, Fagforbundet og Norsk sykepleierforbund. Anbefalingen er 

avgitt av en samlet arbeidsgruppe.   

  

Redegjørelsen beskriver deltakerne i arbeidsgruppen, hvilket faktum som er lagt til grunn for 

gjennomføringen av oppdraget, og hovedtrekkene fra arbeidsgruppens vurderinger. Mandatet 

for arbeidsgruppen er angitt i Medbestemmelsesutvalgets (MBU) sak 5/2024, og innebærer 

blant annet utarbeidelse av kriterier for unntak fra konkurranseutsetting, kriterier for 

utvelgelse, vekting av kriteriene, beskrivelse av sykehjemmene, samt analyse av kostnader, 

kvalitet, personaldata og kompetansebehov. Se mer om mandatet i redegjørelsen punkt 1.2.   

  

Arbeidsgruppen har utformet fire kriterier for å unnta sykehjem fra vurdering. Dette gjelder 

sykehjem som er planlagt utfaset i løpet av kontraktsperioden, sykehjem det er behov for å 

beholde nøkkelkompetanse knyttet til (heltid, hagebykonseptet og spesialplasser), sykehjem 

hvor det ikke er valide data og sykehjem hvor driften fortsatt har prøvetid etter oppstart.   

  

Ved utvelgelsen har arbeidsgruppen gitt de sykehjemmene som ikke er unntatt fra vurdering en 

score basert på økonomi (kostnad per liggedøgn) og kvalitet (f.eks. sykefravær, 

beboeropplevelse og fagdekning). De sykehjemmene som kom lavest ut i vektingen av disse 

indikatorene, er de som anbefales for konkurranseutsetting. Se mer om indikatorer for 

utvelgelse i redegjørelsen punkt 4.   

  

På bakgrunn av kriteriene, har arbeidsgruppen anbefalt hvilke sykehjem som kan være egnet for 

konkurranseutsetting. Anbefalingen er utformet som en prioritert liste på seks sykehjem. 

Følgende sykehjem anbefales vurdert for konkurranseutsetting:   

1. Kantarellenhjemmet  

2. Abildsøhjemmet  

3. Bjølsenhjemmet  

4. Uranienborghjemmet  
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5. Langerudhjemmet  

6. Madserudhjemmet  

  

Byrådens vurdering  

Byråden vurderer Sykehjemsetatens anbefaling som grundig og i tråd med de føringer som ble 

gitt i oppdragsbrevet den 21. desember 2023. Byråden mener det er positivt at hele 

arbeidsgruppen har stilt seg bak både unntaks- og utvelgelseskriteriene, samt anbefalingen av 

hvilke sykehjem som bør vurderes for konkurranseutsetting. Byråden stiller seg bak 

Sykehjemsetatens redegjørelse og anbefaling.   

  

Byråden stiller seg også bak Fagforbundets særmerknad om at en kommunikasjonsplan med 

åpenhet vil skape minst støy og uro. På den bakgrunn offentliggjøres hele redegjørelsen, 

inkludert de to sykehjemmene i anbefalingen som ikke blir besluttet konkurranseutsatt. Det 

presiseres at byrådet ikke planlegger å konkurranseutsette flere sykehjem i inneværende 

valgperiode. Dersom det likevel skulle blitt aktuelt å gjøre det, vil Sykehjemsetaten få et nytt 

oppdrag. Det betyr at Sykehjemsetaten, sammen med de ansattes organisasjoner, vil bes om å 

bli enige om kriterier for unntak og utvelgelse, vekting av kriterier og en anbefaling. Det er ingen 

automatikk i at de to sykehjemmene som ikke konkurranseutsettes i denne omgang blir 

konkurranseutsatt ved en eventuell ny runde.  

  

Vedtakskompetanse:  

I byrådssak 1017/24 ble byrådets fullmakt til å avgjøre hvilke sykehjem som skal 

konkurranseutsettes, i tråd med verbalvedtak H31 til budsjett 2024, videredelegert til byråden 

for helse.  

  

Vedtak:   

Det gjennomføres en anskaffelse av tjenesteytingsavtaler for følgende fire sykehjem:   

1. Kantarellenhjemmet  

2. Abildsøhjemmet  

3. Bjølsenhjemmet  

4. Uranienborghjemmet  

 

 

 

Saliba Andreas Korkunc 

byråd 
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