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Folkevalgtprogram

Bydel Sgndre Nordstrand

3. nov. 2023

Lilleba Fauske, tidligere direktar |
Velferdsetaten

Lasse @stmark, tidligere direktar |
Bydel Gamle Oslo




Farst og fremst;
Gratulerer med
valget!

23— 27

Foto: Tor Fjeld



Dagens temaer Dag 1

1. Dette er kommunen

2. Hvainnebeerer det a veere folkevalgt?

3. Samspillet de folkevalgte imellom

23— 27



Dagens temaer Dag 2

4. Samspillet med administrasjonen

5. Samspillet med lokalsamfunnet

23— 27



KS — organisasjon for
landets kommuner

*Forhandler | sentrale
lgnnsoppgjar for
kommunene

*Viktig utviklingspartner

*Driver mange
utviklingsnettverk

*Ledes av Gunn-Marit
Helgesen, politisk valgt

23— 27



https://www.flickr.com/photos/ks_kommunesektorensorganisasjon/15474045201
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Malsetting

KS Folkevalgtprogram
skal bidra til a styrke
de folkevalgtes
motivasjon,
rolleforstaelse og
trygghet til a lgse
utfordringer og skape
muligheter

23 — 27




Kort presentasjonsrunde
Politikerne

* Navn, parti, politisk erfaring, sivil jobb
» Hvorfor ble jeg folkevalgt?
« Stikkordsmessig - Hva brenner jeg for
* Hva er mine forventninger til disse
dagene
Administrasjonen
- Navn og ansvarsomrade 03— o7



Dette er kommunen

23— 27



Kommunens oppgaver
og roller ;

e Vaere en demokratisk
aktar

* Yte offentlige tjenester oon, by 0 s T
* Drive samfunnsutvikling iR e B8 BIRLEIE B ._
» Utgve myndighet INeag cmml f o 0 i

(%
it
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Foto: Shutterstock



Slik styrer Stortinget kommunene og fylkeskommunene

A4
2AA
Innbyggere
Stortlnget 080
k Kommunestyrer
3 og fylkesting

Statsforvaltningen ------ d 23 ~— 27



Organiseringen 1 Oslo kommune /
fylkeskommune

- Bydelenes plassering 1 linjen

- To linjer fra bystyret

- Det parlamentariske systemet
- Bydelsreglementet

23— 27



Organisasjonskart Oslo kommune @ Oslo

Kommune- Kontroll- 15
revisjonen utvalget bydelsutvalg

Ridet for flerkulturelle minoriteter

Bystyrets Pasient- og brukerombudet i Oslo og Akershus
Ridet for kjenns- og seksualitetsmangfold sekretariat Sosial- og eldreombudet | Oslo
Det santrals eldrerid | — Elev- og l=rlingombudet | Oslo
Byrddet
Sentralt ungdomsrdd f—— Mobbeombudet i Oslo
Rédset for personer med funksjonsnedsettelser — Personvernombudet | Oslo

Byré&dslederens Byradsavdeling Byradsavdeling for Byra&dsavdeling Byridsavdeling for Byradsavdsling for Byridsavdeling for Byradsavdeling for Byr&dsavdeling for 15 bydels-
kontor for finans neering og elerskap for byutvikling milje og samferdsal kultur, idrett og oppvekst og kunnskap g arbelid, integrering helsa, aldrs og administrasjoner
frivillighet og sosiale tjenester innbyggertjenester
Bydel Alna
B Bar
Beredskapsetatan Innkrevingsetaten Ne=ringsetatan Byantikvaren red ;;"g °| ll - Deichman bibliotek famlu::t:t‘an Velferdsetaten Helseetaten Bydel Bjerks
Bydel Frogner
Utviklings- og : 3 Eiendoms-
Kommuneadvokatan kompetanseetaten Boligbygg Oslo N LT rryelses gmn Bymiljsetaten Gravferdsetaten Utdanningsetaten Oslo Origo Bydel Gamie Oslo
Bydel Grorud
Radhusets : - Plan-
P et L Oalmﬂ: Lo :t‘xtan Fornebubanen Kulturetaten Sykehjemsetaten Bydel Grinerlskka
el Nordre Aker
Bydel Nordi ke
Oslo Havn KF Klimaetaten Munchmuseet Bydel Nordstrand
Bydel Sagene
- Politiske organer
Renovasjons- og Bydel
gjernvinningsetaten St. Hanshaugen
rddsavdelinger
- & - Bydel Stovner
Vann- og el Sondre
Etater avippsetsten wdmd
Bydel Ullern
Kommunale foretak
Bydel Vestre Aker

S e Bydel Gstensje



Oslo har byparlamentarisme som
styringsform — hva innebeerer det?

| det parlamentariske systemet er det et byrad som
* representerer den utgvende makt
* har ansvar for daglig drift av kommunen

« har ansvar for a
* Forberede saker til bystyret
* Bestemme innstilling | saken
« Sette vedtak ut i livet

23— 27



Byradet
Bestar av leder, nestleder og et gitt antall
byrader (na til sammen 8)

En byrad far ansvaret for en
saksportefglje og er parlamentarisk
ansvarlig overfor bystyret

Byrader kan ikke sitte i bystyret

e Byradene har mateplikt i bystyret
23 — 27



De viktigste forskjellene pa parlamentarisk system og
formannskapsmodellen

* | et parlamentarisk system har byradet den samme rollen
som kommunedirektgren har | formannskapsmodellen

* Den daglige styringen av kommunen blir mer politisk synlig
 Byraden er parlamentarisk ansvarlig overfor bystyret

* Modellen kan 1 praksis representere et tydeligere skille
mellom posisjon og opposisjon

23— 27






Bydelsreglementet — ma leses

« Formalet med reglementet er a forankre bydelene |
kommunens styringssystem, fastsette hvilke kommunale
oppgaver bydelene | hovedsak er tillagt ansvaret for og
angl saksbehandlingsregler

* Bydelsadministrasjonen med bydelsdirektgr som gverste
leder er underlagt bade byradet og bydelsutvalget

23— 27



Bydelsutvalgets oppgaver — noen stikkord
* Ansvar for planlegging og oppfalging
* Avgjgrelsesmyndighet | saker som er tillagt fra bystyret

 Vedta budsjett innen de rammer, retningslinjer og frister
som bystyret fastsetter

* BU — den gverste myndighet i bydelen og har ansvar for a
fare tilsyn med bydelens virksomhet

* Tilsynet ivaretas primeert gjennom ordinaer
budsjettoppfalging, gjennomgang av tertialrapporter,
arsmeldinger og gvrige rapporteringer

23— 27



Refleksjonsoppgave

Noen av dere har erfaring fra forrige
periode....

Hvordan synes dere disse
oppgavene ble varetatt av forrige
BU?

Noen tips til de nye medlemmene |
BU?

23— 27



Bydelens ansvarsomrader

HELSE

Helsestasjon

Folkehelse — miljgrettet helsevern
Fastlegene

Fysioterapi

BARN OG UNGE

Barnehager

Barnevern

Forebyggende barne- og ungdomsarbeid
SALTO

ELDRE & OMSORG

Hjemmetjenester, hjemmesykepleie
Omsorg +

Dagsenter/seniorsenter

Vedtak om TT

Vedtak som sykehjemsplass

Tiltak for personer med nedsatt
funksjonsevne

SOSIALE TJENESTER
Sosialhjelp (NAV)

Vedtak om kommunal bolig/bostgtte
Lokalt rusarbeid — spknad om plasser
Sysselsetting

Mottak og integrering av flyktninger




Bydelens ansvarsomrader

DET ER DISSE OMRADENE BYDELEN OG
PSYKISK HELSEARBEID DERMED BYDELSUTVALGET HAR ANSVAR
Oppfelging i tilrettelagte boliger og tiltak FOR.
BY-BYDELSUTVIKLING BUDSJETTRAMMEN BYDELEN FAR TILDELT
Hgringsuttalelser til ulike planer HVERT AR ER TILPASSET DISSE
Drift av parker/idrettsanlegg DRIFTSOPPGAVENE.
¢VR|GE SAKER OSLOS BYDELER HAR GENERELT LITEN
Lokalt beredskapsarbeid UTREDNINGSKAPASITET OG EN LITEN
Skjenkesaker — forslag til vedtak ADMINISTRASJON.
Miljgstasjon/miljgfyrtarn
Beboerparkering PERSONALRESSURSENE ER BUNDET OPP |
Forebyggende brannvern DRIFTS- OG LEDELSESOPPGAVER TILKNYTTET

DE ANSVARSOMRADENE SOM ER NEVNT.

s £




Dette har bydelene ikke
administrativt ansvar for:

» Skole og utdanning

« Samferdsel, vel, kollektiv transport,
natur, en god del parker, renovasjon

* Bibliotek, kommunale museer,
graviund, kirker

» Sykehjem, legevakt, institusjoner
barn & rus

« Kommunale bygg: barnehage,
boliger, tomter, svammenhaller

* Byutvikling
» Skatt

23 — 27




Refleksjon

Ser du noen utfordringer med at
bydelsutvalget ikke har ansvar for
alle kommunale oppgaver | Oslo?
Og hvordan tenker du at dette kan
lgses pa en god mate i praksis?

23— 27



Hva er egentlig

kommunepolitikk?

e Ta stilling til bydelsdirektgrens forslag?
 Holde orden pa administrasjonen?

* Gjennomfgre nasjonale faringer?

* Drive sentralt bestemt partipolitikk?

» Gjgre det folket vil at jeg skal gjgre?

* Drive tjenesteyting?

 Utvikle lokalsamfunnet?

 Utgve lokalpolitisk skjgnn?

23 — 27

Foto: KS



Diskusjonsoppgave

Hva er politikk og hva er ikke poltikk
| var bydel?

23— 27



Hva innebeaerer det a
vaere folkevalgt?

23— 27



Lederrollen

FOLKEVALGT
LEDERSKAP

Ombudsrollen

Styringsrollen

23— 27



Refleksjon

Har dere noen refleksjoner om
disse forskjellige delene av det
folkevalgte lederskapet?

Hvordan ivareta ombudsrollen?

23— 27



Rollen som BU-leder

* Lede bydelsutvalgets arbeid
* Gjennomfgre og lede BU-mgtene

« Kontaktledd mellom bydelsutvalget og
bydelsdirektgren

 Bydelens ansikt overfor befolkningen

« Vaere kommunens representant med
ansvar for a representere kommunen
ved offisielle anledninger

 Veere brobygger mellom flertall og
mindretall og bidra til et godt
samarbeidsklima | bydelsutvalget

* Bygge bydelens og kommunens
omdgmme 23 ~— 27

. Foto: KS



Inhabilitet

 Det kan veere fare for at du vil
opptre partisk

* Det er av stor betydning at folk
har tillit til at folkevalgte opptrer
upartisk

» Beskytter den enkelte
folkevalgte mot utilbgrlig press
utenfra

* [kke noe bekvemmelighetsflagg

23— 27

Foto: Flickr/Michael Coghlan



Habil eller inhabil: hvilke regler gjelder?

Forvaltningsloven Kommuneloven

e Automatisk inhabil « Som ansatt forberedt eller truffet
 Partisaken vedtak i en sak
* Neert slektskap/familie  Inhabil i behandling av saker og

« Verge/fullmektig klager
» Leder, styremedlem, « Habil i behandling av

bedriftsforsamling arsbudsjett, gkonomiplan,
kommuneplan, regional

» Andre saeregne forhold planstrategi mv.
* Fordel, tap, ulempe for en selv « Habil ved valg, fastsette godtgjaring

eller neere/kjeere ol.
Fritak av personlige grunner

23— 27



Hvordan handtere habilitet?

« Medlemmet har selv plikt til a
vurdere sin egen habilitet

« Organet selv som av Jlﬂl’, den som
skal vurderes kan forklare seg,
men ikke delta | debatten eller
avgjgrelsen

» Avgjarelse kan veere gjenstand for
loviighetskontroll

« Hva gjar dere | gruppens
behandling av den samme saken?

Foto: Mostphotos




Hva er rett og galt?

* Etikk er laeeren om moral
« Hvordan bar en handle
» Sentrale begrepspar:

« Rett og galt

« Tillatelig og utillatelig

« God og darlig

* For 0oss | kommunal sektor:

« Hvordan bgr vi handle/opptre

for a opprettholde tilliten

23 — 27

Foto: Shutterstock




Hvordan ta folkevalgt lederskap?

23— 27



*~J

Diskusjonsoppgave

<

Hvilke politiske saker mener du er de viktigste | bydelen |
de neste fire arene?

1. Bruk 3 minutter for deg selv og tenk gjennom
spgrsmalet

2. Ta en rask runde rundt bordet og hgr hva hver og en av
dere har tenkt

3. Drgft dette | gruppen 1 15 min

23— 27
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Diskusjonsoppgave

<

Hva er de tre viktigste omradene bydelsutvalget bar
arbeide med de kommende fire arene?

Ga inn pa www.menti.com og tast inn koden Xxxxxx

23— 27


http://www.menti.com/

Hvordan utgve folkevalgt
lederskap | praksis

* Reise en sak eller en debatt
* Private forslag

* Fremme alternative forslag til
vedtak

 Kreve a fa en sak pa saklista
* Behandle innbyggerinitiativ
* Verbalforslag | budsjettet

23 — 27

Foto: Siv Dolmen




Refleksjon

Hvordan er erfaringen fra forrige
periode?

Er det enkelt a fa opp en sak pa
dagsorden?

23— 27



Folkevalgt pa sosiale
medier

* Vi er folkevalgte hele
dagnet — hva innebeerer
det?

« Hvordan omtaler du andre?

« Hvordan handterer vi
usakligheter mot andre
folkevalgte?

23— 27

Foto: Shutterstock



FRA VALGLGFTET 2023

Vi sier nei til:

« Hets, mobbing, trakassering, skjellsord og personangrep.

e Spredning av usann informasjon.

Vi sier jatil:

« Saklige og sannferdige debatter med god meningsbryting og
argumentasjon.

Vi forventer:

« At nasjonale politikere selv er rollemodeller | diskusjoner og debatter.

Vi vil bidra med:

« Alt vi har av kunnskaper og krefter for a bygge lokaldemokratiet videre.
* Opplysende og ansvarsfulle diskusjoner og debatter.

> Vi behandler hverandre med respekt, ogsa nar vi er uenige.
> VI alle jobber aktivt for at alle stemmer kan bli hart.
» VI viser hverandre gjensidig tillit.



Refleksjon

Hvordan vil dere bidra til at det
blir et godt og trygt ytringsmilj@
blant BU-politikerne | bydelen?

23— 27



Tips og rad for handtering av hets pa nett og sosiale medier

KOMMUNEN/

MEG SELV EYLKESKOMMUNEN PARTIENE

-» Opprette separate politiker-profiler - Kontaktperson i kommunen - Kontaktperson i partiet
-» Veere rollemodeller i » Rutiner for handtering og -» Ressursgruppe rundt politikere
kommunikasjon oppfalging > Rutiner for handtering og
-» Ta avstand fra uakseptable - Bedriftshelsetjeneste for oppfalging
ytringer mot andre folkevalgte folkevalgte - Bista lokalpolitikere i
-» Melde fra om hets og trusler - Ta kollektiv avstand fra hatefulle kommunikasjon
- Falge forpliktelser i Valglaftet ytringer og trusler - [Forankre vanskelige saker i
2023 -» Vedta «Valglagftet 2023» partiets organer
> Apenhet i politiske prosesser - Kurs om debattkultur
Kilde: Ipsos 2019 og 2020 - Dialogmgte mellom 23 ~— 27

lokalaviser/politi og folkevalgte



Samspillet de
folkevalgte imellom

23— 27



Politisk kultur kan veere sa mangt

Foto: UK Parliament/Mark Duffy



https://www.dr.dk/nyheder/udland/manden-i-midten-af-det-britiske-kaos-moed-john-bercow

Hva er politisk kultur?

« Uskrevne regler for hva som er
god eller akseptabel opptreden
pa den lokalpolitiske arena

* Disse uskrevne reglene
viderefgres bevisst eller ubevisst

* Den politiske kulturen pavirker
hvorfor man gjgr som man gjar

« Handler om holdninger, praksis,
rutiner, samhandlingsformer

» Oppfattes som selvfglgelighetr

23 — 27




Hva skaper trivsel og
motivasjon?

 Folkevalgte trives best dersom:
- debatten er god
- det er klare politiske skillelinjer
- rollen som folkevalgt er klar
- det er et godt samarbeidsklima
- det er lett a sette dagsorden
- vervet ikke er alt for tidkrevende

- ... 0g de far utnyttet
handlingsrommet

23— 27

Foto: Siv Dolmen



Hva kan pavirke
kulturen |
bydelsutvalget?

 Politisk klima

* Rolleklarhet

* Informasjon

* BU-lederens rolle

» Saksbehandlingsregler |
folkevalgte organer

* Politisk organisering
* Fysiske rammer

23 — 27

Foto: Siv Dolmen

[ —



Refleksjonsoppgave

Hva er viktig for at jeg som ny

skal oppleve et godt klima 1 BU
matene?’

Hvordan kan jeg som mer
erfaren politiker bidra til et godt
milj@?
23— 27



Tiltak for god samhandling

« Avklaring av roller og god rolleforstaelse

« Designe gode prosesser - nar skal folkevalgte
Involveres?

» Politiske styringssignaler = tydelige vedtak i
mgater

« Formelle arenaer for utveksling av informasjon
» Gode nok rutiner for rapportering

« Mgateplasser for samtaler mellom de folkevalgte
0g administrasjonen

« Formalisert informasjon fra administrasjonen,
skriftlige rapporter

y ,‘l«%& : W7
(2] - |

« Samme informasjon til alle folkevalgte til samme Foto: SeanstockPhote
tid



Men klarer vi a leve
opp til idealet?

» «P0OSsIsjon» 0g «opposisjon»?

« Gruppemgter — mye avgjgres
pa bakrommet?

« Streaming — snakker til et
publikum?

« Kommuneloven — setter
begrensninger pa
samhandling?

23— 27

Foto: KS




Arbeidsutvalget

* Arbeidsutvalgene er hjemlet i kommuneloven

* Hvert bydelsutvalg skal opprette et arbeidsutvalg, som skal besta av 5 medlemmer
med varamedlemmer

* Arbeidsutvalget velges blant bydelsutvalgets medlemmer og ledes av
bydelsutvalgets leder

 Arbeidsutvalget skal besta av bade flertalls- og mindretallskonstellasjonen i
bydelsutvalget

* Enrepresentant fra hver av de partigruppene som ikke blir innvalgt, kan mgte som
observatgr med talerett

* Bydelsutvalget fastsetter selv hvilke oppgaver arbeidsutvalget skal ha

e Bydelsutvalget kan gi arbeidsutvalget myndighet til a treffe vedtak i saker som ikke
har prinsipiell betydning @




Komiteene

 Komiteene er hjemlet i kommuneloven — som utvalg.

e Bydelsutvalget kan opprette og velge komiteer som saksforberedende
organer for bydelsutvalget.

 Medlemmer til komiteer skal velges blant bydelsutvalgets medlemmer og
personer som er valgbare til bydelsutvalget

* Bydelsutvalget kan delegere sin kompetanse til a avgi hgringsuttalelser til
komiteer

* Avgjorelsesmyndighet som ikke gjelder enkeltvedtak eller forskrift, og som
ikke binder kommunen privatrettslig, kan delegeres til komiteer

* Komiteer kan ikke ta avgjgrelser med prinsipiell betydning

* Komiteer kan ikke uten bydelsutvalgets samtykke palegge administrasjonen
ressurskrevende utredningsarbeid
&<




Refleksjonsoppgave

| bydelsutvalget...

Hvordan kan man oppna dialog og
felles lgsninger pa tvers av politiske
skillelinjer?

23— 27



Gruppemagter

Hvordan vil vi ha det i vart bydelsutvalg, og
hva er vart bidrag til en god kultur?

Dere skal forberede et innlegg pa max 2 ¥
minutt som skal holdes pa talerstolen

23— 27
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Takk for oss |

VI sees igjen | morgen.




KS Folkevalgtprogram
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Dagens temaer Dag 2

4. Samspillet mellom politikerne og
administrasjonen

5. Samspillet med lokalsamfunnet

23— 27



Samspillet mellom politikerne
0g administrasjonen

23— 27



Ett lag med felles
oppdrag — ulike roller

Folkevalgte ma spille pa lag med administrasjonen for
a lgse kommunens samfunnsoppdrag.

Et godt samspill krever gjensidig respekt og aksept for
hverandres roller. Tillit er helt sentralt.

Spill hverandre gode!
23 — 27



Felles

oppdrag,
men med

Folkevalgt lederskap ulike roller Administrativt lederskap

Hvordan fa til et godt samspill?




«Samspillet mellom folkevalgte organer og administrasjonen
forutsetter en kontinuerlig og god rolleavklaring og respekt for
hverandres roller.»

Spill hverandre gode!



Organisasjonskart Oslo kommune @ Oslo

Kommune- Kontroll- 15
revisjonen utvalget bydelsutvalg

Ridet for flerkulturelle minoriteter

Bystyrets Pasient- og brukerombudet i Oslo og Akershus
Ridet for kjenns- og seksualitetsmangfold sekretariat Sosial- og eldreombudet | Oslo
Det santrals eldrerid | — Elev- og l=rlingombudet | Oslo
Byrddet
Sentralt ungdomsrdd f—— Mobbeombudet i Oslo
Rédset for personer med funksjonsnedsettelser — Personvernombudet | Oslo

Byré&dslederens Byradsavdeling Byradsavdeling for Byra&dsavdeling Byridsavdeling for Byradsavdsling for Byridsavdeling for Byradsavdeling for Byr&dsavdeling for 15 bydels-
kontor for finans neering og elerskap for byutvikling milje og samferdsal kultur, idrett og oppvekst og kunnskap g arbelid, integrering helsa, aldrs og administrasjoner
frivillighet og sosiale tjenester innbyggertjenester
Bydel Alna
B Bar
Beredskapsetatan Innkrevingsetaten Ne=ringsetatan Byantikvaren red ;;"g °| ll - Deichman bibliotek famlu::t:t‘an Velferdsetaten Helseetaten Bydel Bjerks
Bydel Frogner
Utviklings- og : 3 Eiendoms-
Kommuneadvokatan kompetanseetaten Boligbygg Oslo N LT rryelses gmn Bymiljsetaten Gravferdsetaten Utdanningsetaten Oslo Origo Bydel Gamie Oslo
Bydel Grorud
Radhusets : - Plan-
P et L Oalmﬂ: Lo :t‘xtan Fornebubanen Kulturetaten Sykehjemsetaten Bydel Grinerlskka
el Nordre Aker
Bydel Nordi ke
Oslo Havn KF Klimaetaten Munchmuseet Bydel Nordstrand
Bydel Sagene
- Politiske organer
Renovasjons- og Bydel
gjernvinningsetaten St. Hanshaugen
rddsavdelinger
- & - Bydel Stovner
Vann- og el Sondre
Etater avippsetsten wdmd
Bydel Ullern
Kommunale foretak
Bydel Vestre Aker

S e Bydel Gstensje



Tiltak for god
samhandling

« Godt politisk klima

« Omforent rolleforstaelse

» Gode rutiner for rapportering
 Nar skal folkevalgte involveres?
 Tydelige vedtak

» Apne samtaler mellom
de folkevalgte og administrasjonen

« Samme informasjon til alle
folkevalgte til samme tid

23 — 27

Foto: Siv Dolmen



Kommuneloven - Bydelsdirektgrens rolle tydeliggjort

Klarere skille mellom administrasjonen og de folkevalgte

Bydelsdirektgrens utredningsplikt og iverksettingsplikt er
oresisert

-olkevalgtes organers fgringer og instrukser pa
oydelsdirektgrens arbeid skal skje i form av vedtak

Bydelsdirektgren har det lepende personalansvaret




Bydelsdirektgrens lederrolle

Bydelsdirektgren har et drifts- og samordningsansvar for

tjienesteutvikling
organisasjonsutvikling
« samfunnsutvikling
gkonomistyring )

I Etter mal som bystyret, byradet og
bydelsutvalget setter

Ledelse handler ogsa om a lage starre prosesser og legge til rette

for mestring, motivasjon og utvikling av kompetanse.
23 — 27



Noen ganger er skillet tydelig

Bydelsutvalget

Bydelsdirektar

23 ~— 27




Bydelsutvalget

Politikk

~
PolitikkutformHrg
*

Org,an'i’sgsjonsutforming
~

Administrasjon

Bydelsdirektar

Kilde: Universitetet i Agder 2021

Pa andre omrader kan skillet veere mer utydelig

23— 27



Delegering til bydelsdirektgren

* Delegering betyr overfgring av myndighet

* Det er verken hensiktsmessig eller effektivt
at de folkevalgte organene skal fatte alle
beslutninger selv.

* Folkevalgte avklarer de prinsipielle
spgrsmalene.

* Bydelsdirektgren behandler enkeltsakene
pa grunnlag av dette

 NB! | Oslo — to delegasjonslinjer.

Foto: ScanStockPhoto




Fra FOU-rappOrten (forskning og
utvikling)

Styrket lederskap | kommunal sektor — gjeldende
rett, roller og rolleforstaelse mellom folkevalgte

0g kommunedirektar
Morten @gard m fl.

https://www.ks.no/contentassets/242e99d0a57a4ba0a3504c095
6d801f2/KS-FoU-Styrket-lederskap-i-kommunal-sektor-
delrapport-2.pdf



Fra FoU-rapporten — noen sitater

Et formelt adskilt lederskap i tett samarbeid
* To ulike ledere — én politisk og én administrativ leder ...

* | teorien skal ikke de folkevalgte blande seg inn i
saksforberedelsesprosessen, og administrasjonen skal ikke

blande seg i politikkutformingen.




Summing | grupper:

Hvordan skal vi legge til rette for at det gode samspillet
finner sted?

Intervjue enkeltpolitikere og bydelsdirektgr



Forventningsavklaring )

Folkevalgte Administrasjonen
Hvilke forventninger har vi til Hvilke forventninger har vi til de
administrasjonen for a fa til et folkevalgte for a fa til et godt
godt samarbeid? samarbeid?

Bli enig om tre punkter som kan | Bli enig om tre punkter som kan
lgftes | plenum lgftes | plenum 53— 57




Samtale mellom BU-leder
0g bydelsdirektagr om
forventningene

23— 27



Arbeidsgiverrollen

23— 27



Bystyret som kollegium har det
gverste arbeidsgiveransvaret for
alle ansatte | Oslo kommune

23— 27



Bydelsutvalgets

arbeidsgiverrolle?
...... jif. de to linjene i Oslo kommunes
organisasjonskart

BU har ingen arbeidsgiverfunksjoner!

23— 27



Bydelsdirektgren har det lgpende
arbeidsgiveransvaret

Ansette,
suspensjon,
oppsigelse
0g avskjed

Innvilge /avsla Lede den
permisjons- samlede
sgknader administrasjonen

Oppfelgning av Fastsette lgnn
sykefraveer

23— 27




Partssammensatt utvalg

* Obligatorisk

* Representanter for arbeidsgiver
og arbeidstakere

 Kommunens arbeidsgiverpolitikk

 Lgpende personalansvar ligger
etter loven til kommunedirektgren

23— 27

Foto: Shutterstock



Samspillet med
lokalsamfunnet

23— 27



Utfordringer for kommunal sektor

=

Mangel pa
kompetanse og
arbeidskraft

Trangere gkonomi
krever tgffere
prioriteringer

I
8 =L

Digitaliserings-
arbeidet er for lite
samordnet

@kt helse- og
omsorgsbehov

I

Demokratiet
under press

0000

Ay

Flere star utenfor
arbeids- og
samfunnslivet

Kort tid pa a kutte
klimautslipp og

sikre
naturmangfold

ZAN

@kende risiko for
Kriser og
ugnskede
hendelser

23— 27



Dere er ikke alene om a

skape et godt
lokalsamfunn. Men dere

har et saerlig ansvar
som folkevalgte.

23 — 27

Foto: Shutterstock




Hvorfor + hvem + nar = hvordan

23— 27



Hvorfor involvere
lokalsamfunnet?

* Informasjon
« for bedre beslutninger

 Forankring og tillit
* ved a lytte, ta hensyn til,
beslutte
* Laering
« ut fra gnsker og behov, og
for a foreta prioriteringer
23— 27

Foto: KS



Hvem skal involveres?

e Svaret vil ofte variere fra sak til
sak

* Noen vedtak bergrer
enkeltgrupper spesielt sterkt

* Oppsgk innbyggerne der de er

* Deltakelsen ma skje pa
Innbyggernes premisser

. Unngé_ «ekkokamre» 23 ~— 27

Foto: Terje Lien



Nar skal involveringen
skje?

 Tidspunkt er avhengig av
formal

« Hvor grundig trenger saken a
veere utredet fgr innbyggerne
skal mene noe om den?

« Muligheten for a pavirke er
stgrre tidlig 1 en
beslutningsprosess

23— 27

Foto: Andreas Krogset Dalene



Hvordan involvere?

 Informer om politiske saker
* Be om innspill
» Bruk medvirkningsradene aktivt Kommunestyresal 33

* Veere padriver for
Innbyggermedvirkning i
kommunen

23 — 27

Foto: KS




Deltakelsestrappa

Medstyring
Sette

dagsorden

Dialog

Konsultasjon

Informasjon

23— 27



Diskusjonsoppgave

Kommuneloven skal legge til rette for det lokale
folkestyret og et sterkt og representativt
lokaldemokrati med aktiv innbyggerdeltakelse.

Hvilken rolle gnsker bydelsutvalget a ta? Hva kan
administrasjonen bidra med?

*~J

<

23— 27
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Gode rad er godt a ha!

 Utnytt kunnskapen og
kompetansen i radene:
* Eldreradet
- Radet for personer med
funksjonsnedsettelse

« Ungdomsrad

* Spill radene gode!

23 — 27

Foto: Shutterstock




Dilemmaer

* De som roper hgyest og de
som aldri sier noen ting

* Er noen stemmer
«viktigere» enn andre?

* Deltakelse | enkeltsaker
uten helhetsperspektivet

* Ting tar tid — innbyggerne er
utalmodige

* Innbyggerne mener, dere
beslutter

23— 27

Foto: KS



Refleksjonsoppgave

Hvordan fungerer samarbeidet
mellom bydelsutvalget og radene |
var bydel?

Bruker vi radene godt nok?

23— 27



23 — 27

Takk for oss

KS gnsker alle lykke
til!




23

27

Evaluering
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