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1. Innledning

Tildelingsbrevet er, sammen med vedtatt budsjett, arsberetning og Instruks for virksomhetsstyring, de
sentrale styringsdokumentene mellom byradsavdeling og underliggende virksomhet. | tildelingsbrevet
formidles bystyrets budsjettvedtak, det tydeliggjgres forventninger og det gis eventuelle oppdrag knyttet
til gjennomfaring av budsjettet.

Byradet har i kommunens planstrategi 2024-2027 identifisert seks sammensatte samfunnsfloker som det
krever en helhetlig og tversektoriell tiinserming fra ulike deler av samfunnet for & mate.

Byradet har sluttet seg til 5 nye kommunemal som gir retning for kommunens arbeid. Under hvert
kommunemal fremgar sektormal for MOS-sektor:

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21 80 21 80
Byradsavdeling for miljg og samferdsel Radhuset postmottak@byr.oslo.kommune.no
Postadresse: Org. Nr.: 974770474

Radhuset, 0037 OSLO oslo.kommune.no



e Mal 1 Oslo gir alle like muligheter til & lzere, utvikle seg og leve gode liv
- Byen, byrommene, parkene og friluftsomradene er brukervennlige, tilgjengelige og attraktive
e Mal 2 Oslo er grgnn og levende
- Oslo er en nullutslippsby
- Oslo har lave indirekte klimagassutslipp og tilrettelegger for sirkulaere lgsninger
- Oslofjorden og naturen er tatt vare pa og naturen har fatt mer plass i byen
e Mal 3 Oslo er nyskapende og attraktiv
- Kollektiv, sykkel og gange er attraktive fgrstevalg
e Mal 4 Oslo er apen, inkluderende og trygg
- Oslo har trygge kommunale tjenester og effektiv innsats ved ugnskede hendelser
e Mal 5 Oslo er veldrevet og leverer innbyggerorienterte og sammenhengende tjenester
- Kommunens infrastruktur er godt vedlikeholdt, effektiv og tilpasset fremtidens behov

Byradet forventer at alle kommunens virksomheter jobber sammen for & na vare felles mal, da ulike
deler av kommunen sitter pa ulike deler av Igsningen.

| Sak 1 er de viktigste tiltakene i de ulike virksomhetene for & na malene vist. | tillegg til & gjennomfare
tiltak i egen sektor er det en forventning om at man framover styrker samarbeidet pa tvers i kommunen.
Alle kommunens virksomheter oppfordres til & skape og bidra i arenaer pa tvers av kommunen for &
sammen Igse de store utfordringene byen star i og na vare fem felles kommunemal. | samarbeidet
involveres ogsa byradsavdelingsniva, nar det er hensiktsmessig.

Tildelingsbrevet skal ikke og kan ikke omfatte alt som gjares i vicksomheten. Om det oppstar risiko for at
virksomheten ikke kan overholde lover og regler, eller hvor virksomheten star i fare for a ikke kunne
ivareta sin grunnleggende tjenesteproduksjon, skal etaten pa egnet vis og uavhengig av styringshjul,
informere byradsavdelingen. Eventuelle uklarheter rundt dette tas opp i styringsdialogen.

Ansvaret for oppfalging av tildelingsbrevet ligger hos etatssjef.

2. Fellesfaring for 2025 — effektiv bruk av ressurser

Med bakgrunn i dagens krevende gkonomiske situasjon og samfunnsflokene som er identifisert som de
starste utfordringene kommunen star ovenfor, har byradet igangsatt et effektiviseringsprogram. Formalet
er &8 omstille og utvikle kommunen, og skape gkt gkonomisk handlingsrom for & kunne yte gode tjenester
pa prioriterte omrader. Programmet vil paga gjennom hele 2025 og trolig i hele gkonomiplanperioden, og
vil veere tett knyttet til budsjettarbeidet. Arbeidet med programmet skal ses i sammenheng med andre
sentrale effektiviseringstiltak, for eksempel bydelsprosjektet, og lokale tiltak og prosesser. Samlet krever
dette betydelig oppmerksomhet og en samtidighet i ressursinnsats fra hele kommuneorganisasjonen.

Byradet forventer at alle virksomheter bidrar aktivt til gjennomfaringen av effektiviseringsprogrammet.
Det legges videre til grunn at virksomhetene har vurdert om eksisterende tiltak, tjenester, arbeidsform,
virkemidler eller rammebetingelser mv. bar justeres, utvikles eller eventuelt avvikles, jf. fellesfaring for
2024. 1 2025 skal igangsatte effektiviseringsinitiativ falges opp og suppleres med ytterligere utredninger
og analyser som omsettes i nye initiativ. Det er i arbeidet viktig & se pa synergier pa tvers av
virksomheter og sektorer.

Innsparinger i administrasjon skal prioriteres nar vedtatte og planlagte kutt giennomfgres. Tillitsvalgte og
vernetjenesten ma involveres i henhold til lov og avtaleverk. Apenhet og tidlig informasjon i prosesser
skal vektlegges.

Virksomhetene ma finne rom til & prioritere effektiviseringsarbeidet, og ma ha dialog med respektive
byradsavdelinger for eventuell nedprioritering av annet arbeid.

Status i effektiviseringsarbeidet skal tas opp i styringsdialogen gjennom aret.



3. Faringer for Klimaetaten

Etatens ansvarsomrade

Klimaetaten skal veere en padriver og koordinator for & nd malet om at Oslo skal bli en klimarobust
nullutslippsby med sirkulaere Igsninger. Det innebeerer & ha koordineringsansvar for oppfalging av
Klimastrategi for Oslo mot 2030 (bystyresak 109/20) som inneholder mal for direkte og indirekte utslipp,
energi, klimatilpasning og naturlig karbonlagring. Klimaetaten har videre koordineringsansvar for
oppfelgingen av Temaplan for sirkuleer gkonomi (bystyresak 162/23) og har ansvar for forvaltning,
markedsfgring og utvikling av Tilskudd til Klima- og energitiltak iht. til gjeldende vedtekter for fondet, i
trad med bystyresak 184/18.

Klimaetaten utarbeider det faglige grunnlaget for Oslos arlige klimabudsjetter, som er en viktig
oppfaelging av klimastrategien. Klimaetaten skal dessuten veere koordinator, radgiver og padriver for
gjennomfgringen av tiltakene i klimabudsjettet, sammenstille klimarapporteringen fra kommunens
virksomheter, vurdere resultatoppnaelse og videreutvikle indikatorer dersom det er relevant. Etaten skal
bidra til kraftfull klimaledelse og -styring i Oslo kommune. Klimaetaten skal identifisere barrierer som kan
hindre starre utslippskutt og vaere med og pavirke nasjonale og regionale rammebetingelser for at Oslo
skal na sine klimamal.

Etaten skal samarbeide med befolkningen, neeringslivet, kunnskapsmiljger, organisasjoner og andre
offentlige myndigheter for & utvikle gode klimalgsninger i Oslo og mobilisere til atferdsendring for & na
Oslos klimamal, blant annet gjennom klimakommunikasjon. Etaten skal jobbe malrettet med
kunnskapslgft for klima blant barn og unge. Klimaetaten skal ogsa samarbeide med relevante
virksomheter om klimakommunikasjon og gjennomfere en arlig klimaundersgkelse. Etaten skal videre
drifte og videreutvikle «Neering for klimax»-nettverket i trad med byradssak 1098/19 og sikre godt samspill
mellom Neering for klima og andre relevante nettverk.

Klimaetaten skal samarbeide med andre byer nasjonalt og internasjonalt og dele og hente hjem
erfaringer med virkemidler slik at Oslos kan na sine klimamal samt bistad byradsavdelingen i
internasjonalt arbeid. Det innebaerer blant annet & bistd C40s programmer for klimabudsijett, Clean
Construction Forum og tildelte ‘accelerators’, ha det faglige koordineringsansvaret for Oslos deltagelse i
EUs samfunnsoppdrag pa 100 klimangytrale byer og rapportere til CDP. Klimaetaten skal bidra til at
klimakonsekvenser vurderes i alle kommunale virksomheters relevante beslutninger og veere en padriver
og faglig statte for at kommunale virksomheter benytter seg av stgtteordninger. Etaten skal bista
byradsavdelingen med a informere og forberede byraden i saker etaten har ansvar for.

Foringer for 2025

- Klimaetaten skal prioritere malet om 95 % reduksjon i direkte klimagassutslipp, dersom behov
for prioritering mellom arbeidsomrader oppstar.

- Virkemidlene i klimabudsjettet skal sgkes innrettet slik at de ogsa bidrar til & skape en sosialt
baerekraftig by med like muligheter for alle grupper. Klimaetaten skal ogsa fortlgpende vurdere
hvordan tilskuddsordningene kan na lavinntektsgrupper og andre grupper som i dag i liten grad
spker om tilskudd gjennom Klima- og energifondet

- Klimaetaten skal sgke a oppna en fordeling av tilsagnsrammen i Klima- og energifondet der om
lag 40 % er rettet mot energitiltak, om lag 40 % er rettet mot transporttiltak og om lag 10 % er
rettet mot bygg og anlegg.

- Nytti 2025 er at etaten har fatt utvidet ansvarsomrade til ogsa a koordinere oppfalging av
temaplan for sirkulaer gkonomi, jfr. bestilling. Det inkluderer & innarbeide sirkuleer gkonomi i
klimabudsjettet. Klimaetaten skal videre lede arbeidet med & drive frem en utvikling i kommunale
og private virksomheter som legger grunnlag for arbeidsplasser basert pa sirkuleer
ressursutnyttelse. Dette skal gjgres i samarbeid med Utviklings- og kompetanseetaten,
Renovasjons- og gjenvinningsetaten og Oslobygg KF.

- Byradsavdelingen viser til at byradet har som mal a redusere saksbehandlingstiden for plan- og



byggesaker, og da seerlig plansaker. Alle virksomheter forutsettes & bidra til & redusere tiden
som gar med til detaljregulering, enten det er som forslagsstiller, og/eller som faglig
hgringsinstans eller som reguleringsmyndighet. Byradsavdelingen forventer videre at
forslagsstiller forholder seg til de overordnede rammene som fremkommer av bystyrets vedtatte
overordnede arealplaner og statlige og kommunale faringer. | tilfeller hvor etatene vurderer at
det er ngdvendig & fravike rammene, ma dette synliggjgres i materialet, slik at bystyret blir gjort
kjent med avviket.

Oslo og Akershus fylkeskommune skal samarbeide om felles regional plan for areal og mobilitet

jf. planstrategi for Oslo vedtatt i bystyret 19.06.2024. Arbeidet med dette vil paga i 2025 og

byradsavdelingen ber etaten bidra inn i dette arbeidet.
- Byradsavdeling for miljg og samferdsel understreker at tilradninger fra kommunerevisjonen skal

folges opp. | den grad dette ikke er mulig eller hensiktsmessig, skal det dokumenteres hvilke

vurderinger som ligger til grunn for at anbefalingen ikke falges opp.

Etaten skal rapportere kortfattet pa fgringene for 2025 i dette kapittelet og fellesfaringen (kap.2) i
forbindelse med rapportering pr. 1. kvartal og 2. tertial 2025. Dersom fgringer i kapittelet ikke kan falges
opp, bes etaten gjere byradsavdelingen seerskilt oppmerksom pa arsak til dette i forbindelse med

rapporteringen.

4. ,&rsbudsjett 2025 - bystyrets vedtak

4.1 Mal, tiltak, resultatindikatorer og maltall

Sektormal:

Oslo er en nullutslippsby
Oslo har lave indirekte klimagassutslipp og tilrettelegger for sirkulaere lgsninger
Oslofjorden og naturen er tatt vare pa og naturen har fatt mer plass i byen

Tiltak (ihht. Sak 1) Resultatindikator 2022 | 2023 Forventet | Mal 2025
2024

Oslos klimabudsjett Sammenstilt Verbal
klimabudsjettrapportering fra rapportering

Stette befolkning, virksomhetene tre ganger i aret

naeringsliv og med prioritert anbefaling om

kommunale eventuell videre oppfelging fra

virksomheter i a byradsavdelingene*

identifisere og Se ogsa indikatorer i kap. 4.2

gjennomfare klima- og | Arbeid med a realisere Verbal

energitiltak, tiltak som | identifiserte virkemidler og rapportering

fremmer indirekte identifisere nye/styrkede

utslipp og sirkuleere virkemidler*

lgsninger, og tiltak

som bidrar til

klimatilpasning og

naturlig karbonlagring

*Klimaetaten skal veere en padriver og koordinator for 2 na malet om at Oslo skal bli en klimarobust nullutslippsby. Tradisjonelle

tallfestede indikatorer er i liten grad hensiktsmessig for & male om Klimaetaten lykkes i padriverrollen. Det er mer hensiktsmessig
med verbal rapportering. Indikatorene skal ikke registreres i Framsikt, men vil likevel bli fulgt opp i styringsdialogen. 1 tillegg har
Klimaetaten rapporteringsansvar for virkemidler den har ansvaret for i klimabudsjettet. Det fremkommer av kap. 4.2




4.2 Tiltak i klimabudsjett 2025
Byradsavdeling for miljg og samferdsel viser til Sak 1/2025 Klimabudsijett, og tabeller i Klimabudsjettet
over virkemidler for a redusere direkte og indirekte utslipp, virkemidler pa energiomradet og virkemidler
for & fremme klimatilpasning og naturlig karbonlagring.
Klimaetaten er ansvarlig for en rekke virkemidler i Klimabudsjettet, se tabell under. | tabellen ligger
virkemidler Klimaetaten har et rapporteringsansvar for. Klimaetaten forutsettes ogsa a felge opp
virkemidler i klimabudsjettet der etaten star oppfart som bidragsyter, men ikke har et eget
rapporteringsansvar. Det skal rapporteres pa virkemidlene i klimabudsjettet 1. kvartal, 2. tertial og
arsberetning, jf. Rapporteringsrundskriv fra Byradsavdeling for finans.

Direkte utslipp

Nr | Tiltak/Virkemidler Rapporteringsindikator Maltall
4 Utslippsfri (inkl. biogass) og Andel nye kontrakter som innebeerer 100 %
transporteffektiv leveranse av | transport hvor det stilles standard miljgkrav
varer og tjenester pa oppdrag til transport
for kommunen.
6* Tilrettelegge for okt sykling og | Verbal rapportering
gange
"Dedikert ressurs skal jobbe med
grgnne jobbreiser for Oslo-
bedrifter"
9 Redusert transport av masser | Verbal rapportering
og avfall: Oslo vil i 2025 legge
frem en handlingsplan for lokal,
klimavennlig og sirkulzer
massehandtering i Oslo, blant
annet med mal om & redusere
transport knyttet til
massehandtering
10 | Ladeinfrastruktur for personbil: | Antall nye ladere til borettslag og sameier 3500 ladere
Tilskudd til ladeplasser for elbil i (basert pa tilsagn)
borettslag og sameier gjennom
Klima- og energifondet.
11 Insentiver for utslippsfrie Verbal rapportering
drosjer: Gi tilskudd til
hjemmelading for drosjesjaferer
og hurtigladestasjoner forbeholdt
drosjer.
12 | Insentiver for utslippsfrie Verbal rapportering om kommunikasjon
varebiler: tilskudd til elvarebiler og stette samlastsentre
ladeinfrastruktur for varebiler og | Antall hurtigladestasjoner til elvarebiler 5 ladestasjoner
samlastsentre gjennom Klima- og | (basert pa tilsagn)
energifondet og styrket Antall ladestasjoner til normallading 130 ladere
kommunikasjon om fordeler ved | elvarebil (basert pa tilsagn)
elvarebiler.
13 | Insentiver for utslippsfrie tur- Antall ladestasjoner for busser (basert pa 2 ladestasjoner
og ekspressbusser: Tilskudd til |tilsagn)
ladere for buss og offentlig Verbal rapportering
tilgjengelig ladestasjoner til tunge
kjgretgy gjennom Klima -og
energifondet og informasjon il
turbussbransjen om fordeler med
el- og biogassbuss.
15 |Insentiver for utslippsfrie Antall ladestasjoner til bedrifters egne 8 ladestasjoner

lastebiler: Tilskudd til etablering

ladepunkter for lastebiler (basert pa tilsagn)




av offentlig tilgjengelige
hurtigladere, biogasstasjoner og
bedrifters egne ladepunkter
gjennom Klima- og energifondet.
informasjon mot
transportbransjen.

Antall realiserte offentlig tilgjengelige
hurtigladere som falge av to tidligere
utlysningsrunder

30

17

Krav om fossilfri bygg- og
anleggsvirksomhet i
reguleringsplaner.

Verbal rapportering

20

Tilskudd til utslippsfrie
motorredskaper og tilrettelegge
for bruk av strem pa utenders
arrangementer.

Antall nye elektriske motorredskaper (basert

pa tilsagn)

30

Indirekte utslipp

1

Kommunikasjon for a stimulere
til endret forbrukeradferd og
mer sirkulaert samfunn: Bruke
klimaoslo.no og sosiale medier.

Verbal rapportering

Vegetarmat som standard pa
moter og arrangementer:
Internkommunikasjon og
tilpasning av samkjgpsavtaler.

Innfart vegetarmat som standard ved

gjennomfgring av arrangementer og mater

100 %

Energi

4

Opprette samarbeidsarenaer
mellom kommunen og bygg- og
eiendomsaktarer: KLI arrangerer
i 2025 nettverksmeter i Neering for
klima, om energitiltak i bygg, rettet
mot bygg- og eiendomsaktarer i
Oslo.

Verbal rapportering

Kampanjer om
energieffektivisering:
Gjennomfares i 2025 rettet mot
befolkning og neeringsliv, seerlig
ved rehabilitering.

Verbal rapportering

11

Pilotprosjekt om
fleksibilitetstjenester med
kommunale ressurser:
Deltakende virksomheter skal i
2025 tilby a koble ut fleksibel
effekt, slik som f. eks elkjeler, for
a frigjore effekt i
fleksibilitetsmarkeder.

Antall laster tilbudt + effekt tilbudt

Minst 5 MW tilbudt

12

Helhetlig energiplanlegging i
Oslo mot 2030: | 2025 skal KLI,
PBE, Elvia og Celsio videreutvikle
og pilotere
energiplanleggingsverktgy og
vurdere om det kan brukes i
offentlig saksbehandling.

Verbal rapportering

13

Tilskuddsordning for deltagelse
i fleksibilitetsmarkedet:
Stimulerer til at fleksibel effekt fra
naeringsbygg kan tilbys i
markeder.

Effekt tilbudt gjennom tilsagn

15 MW




14

Utvikle en veileder for
kartlegging av
fleksibilitetspotensial i bygg
med hayt energiforbruk: Vil gke
kunnskapen om
fleksibilitetslasninger og -
markeder i neeringslivet i Oslo.
KLI skal utvikle veilederen i
gkonomiplanperioden basert pa
pilotprosjektet beskrevet i
virkemiddel 11.

Verbal rapportering

Veileder ferdigstilt

15

Sesonglagring av fjernvarme pa
Furuset. Utbygging av
energibrgnn for sesonglagring av
overskuddsvarme fra
fiernvarmenettet i kombinasjon
med et lavtemperaturnett for &
levere energieffektiv varme til
bebyggelsen pé Furuset.

Verbal rapportering

17

Stotteordning for
solenergianlegg til borettslag
og sameier

Effekt tilbudt gjennom tilsagn

8 MW

20

Veikart for utbygging av
solenergi i Oslo: Definere mal
om arlig energiproduksjon og
presentere virkemidler.

Verbal rapportering

Faglig underlag levert til
15. april, i trad med
bestilling.

Klimatilpasning og naturlig karbonlagring

10

Ivareta overvannshandtering og
grgnne kvaliteter ved utbygging:
lage en veileder om
kombinasjoner av solenergianlegg
og grgnne tak og fasader.

Verbal rapportering

15

Planlegge for og bygge
hovedflomvei og
fordrayningsnettverk:
Videreutvikle pilotprosjektet med
fordrgyningstiltak i Marka for a
redusere fare for skader
nedstrgms i byggesonen i 2025.

Verbal rapportering

*Dette tiltaket var planlagt basert pa en antakelse om at KLI ville fa klimasatsmidler. Det fikk de ikke, og dette tiltaket blir dermed
ikke gjennomfgrt som planlagt.

Nar det gjelder stetteordninger gjennom Klima- og energifondet (tiltak direkte utslipp 10, 12, 13, 15, 20
og tiltak energi 13 og 17) ber byradsavdelingen etaten til 2026-budsjettet om & vurdere om det finnes
mer treffende indikatorer og maltall som gir ytterligere informasjon om hva som sgkes oppnadd for &
bidra til & na effektberegningene i klimabudsjettet.

Klimaetaten skal ellers falge opp tiltak som Klimaetaten har hovedansvar for i tiltakslistene for
kommunens satsinger innen plast og marin forsgpling, Oslofjorden, baerekraftig og redusert forbruk,
urbant landbruk og biologisk mangfold, som falger som vedlegg til Tilleggsinnstillingen til Sak 1/2025.
Dette skal rapporteres pa i forbindelse med arsberetningen.




4.3 Tallbudsjettet

Kap. 771 Klimaetaten

Belap i 1000

Regnskap Budsjett Gkonomiplan

2023 2024 2025

Driftsutgifter
Lenn 44 459 47 324 48 893
Kjep av varer og tjenester som inngar i kommunal 22 374 10712 10 108
egenproduksjon
Kjogp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3618 3932 4 077
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 9650 3 286 3382
Finansutgifter 0 0 0
Sum Driftsutgifter 80 100 65 254 66 460
Driftsinntekter
Salgsinntekter -6 612 -730 -760
Refusjoner -8 866 -5 360 -5 580
Overfgringsinntekter -403 -139 -145
Sum Driftsinntekter -15 881 -6 229 -6 485
Sum 64 219 59 025 59 975
Kap. 770 Tilskudd til klima- og energitiltak
Belap i 1000

Regnskap Budsjett Gkonomiplan

2023 2024 2025

Driftsutgifter
Lgnn 12 395 11 632 12176
Kjap av varer og tjenester som inngar i kommunal 6 437 7 500 7717
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 63 747 56 180 57 809
Sum Driftsutgifter 82 579 75 312 77 702
Driftsinntekter
Salgsinntekter -25 0 0
Refusjoner -1 331 -1 353 -1 408
Overfgringsinntekter 0 -6 546 -6 814
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -18 039 0 0
Sum Driftsinntekter -19 395 -7 899 -8 222
Sum 63184 67413 69480

4.3.1 Budsjettforutsetninger
Stram gkonomisk situasjon

Kommunens gkonomiske situasjon er stram, gkonomiplanen gir rammekutt, og virksomheten forutsettes

a tilpasse aktivitet til dette.

4.4 Verbalvedtak, flertallsmerknader, takster og avgifter

Byradsavdelingen forutsetter at vedtak i bystyret, flertallsmerknader fra bystyreutvalgenes behandling av

byradets arsberetning for 2024 der flertallskonstellasjonen ogsa utgjer et flertall i bystyret, samt

relevante merknader til arsoppgjeret for 2024 fra Kontrollutvalget, kartlegges og felges opp pa eget



initiativ. | tillegg méa nye bystyrevedtak, verbalvedtak/flertallsmerknader og merknader fra Kontrollutvalget
folges opp i 2025.

Verbalvedtak 12.2.1 (Sak 3) Klima- og energifondet:
“Det kan i 2025 gis tilsagn om tilskudd innenfor en ramme pa 150 mill. over ordningen “Tilskudd til klima-
og energitiltak”.

5. Oppdrag

Nedenfor fremkommer noen oppdrag til Klimaetaten for 2025, utover det som fremkommer av kap. 4.2
Klimabudsjettet. Det ma forventes at det kommer flere oppdrag i Igpet av aret.

Oppdrag Tidsfrist

Bista Oslobygg med a dele erfaringer fra arbeidet med & teste kjgp av lla aret

sertifisert temmer, eller sertifikater for trevirke som garanterer mer naturnaer

skogsdrift med skdnsomme hogstformer.

Bista byradsavdeling for miljg og samferdsel med oppdatert sgknad til C40 Neermere bestilling
kommer

Utarbeide det faglige grunnlaget for klimabudsjett 2026 innenfor omradene Se bestilling

direkte og indirekte utslipp/sirkulaer skonomi, energi, klimatilpasning og 06.01.25 og neste

naturlig karbonlagring. Som del av dette arbeidet, og arbeidet med mal for bestilling.

solenergi, skal etaten utarbeide forslag til nye mal pa energiomradet.

Rapportering pa klimabudsjett 2025 1. kvartal, 2. tertial og arsberetning Kommer naermere
bestillinger

6. Styringsdialog og resultatoppfelging
6.1 Styringsdialog og meteplan

Byradsavdelingen fastsetter styringsdialogens form og innhold i samrad med virksomheten.

Temaer i etatsstyringsmatene vil naturlig kunne vaere maloppnaelse, resultater og risiko for
virksomheten i stort. Mal- og resultatstyring er ikke bare knyttet til tildelingsbrevet, men til helheten i
virksomhetens portefglje. Dette vil derfor reflekteres i etatsstyringsmeatene, ut fra virksomhetens egenart,
risiko og vesentlighet.

| Instruks for virksomhetsstyring er det nevnt en rekke omrader som det, ut ifra en risikovurdering, kan
veere aktuelt & ta opp i styringsdialogen gjennom aret.

Et forhold som skal tas opp i styringsdialogen er om det er brudd pa arbeidstidsbestemmelser og hvilke
tiltak som iverksettes, jfr. Rundskriv 31/2020. Hvordan virksomheten involverer de tillitsvalgte og
vernetjenesten i spgrsmal som angar de ansattes arbeidssituasjon og arbeidsmiljg vil tas opp. Med
utgangspunkt i det haye sykefravaeret i mange kommunale virksomheter i etterkant av pandemien, vil et
tema i etatsstyringsmatene vaere mal, resultater og risiko knyttet til sykefraveer i virksomheten.

Styringskalender for 2025 fglger vedlagt.

6.2 Rapportering og resultatoppfelging

Klimaetaten skal ha tilstrekkelig oversikt over risiko pa eget omrade og et bevisst forhold til hvilket
risikoniva som kan aksepteres. Det skal gjennomfares risikovurderinger i henhold til Instruks for
internkontroll, og det skal lapende vurderes behov for risikoreduserende tiltak og kontrollaktiviteter.
Endringer i risikovurdering og risikobilde skal veere fast tema i styringsdialogen.
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MOS vil understreke etatens ansvar for ha et akseptabelt risikoniva for informasjonssikkerhet. MOS vil
videre understreke at byradsavdelingen skal varsles dersom det vurderes som riktig & akseptere en
«Rad risiko». | varselet skal det fremga hvilken risiko som er akseptert, og hvorfor en vurderer at det er
riktig & akseptere en slik risiko. Vi ber videre om at byrddsavdelingen orienteres dersom det oppstar
alvorlige hendelser pa informasjonssikkerhet og personvernomradet. Ved ugnskede hendelser pa
personvernomradet skal i tillegg Personvernombud og Datatilsynet varsles.

Klimaetaten skal rapportere pa ordinaer mate gjennom kvartals- og tertialrapportering, arsberetning,
inkludert klimarapportering og statlige rapporteringskrav, herunder KOSTRA. Vi viser til byradssak
«@konomireglementet for 2025 — Videredelegering av fullmakter og fastsetting av instrukser for
gkonomiforvaltning i etater». Vi viser ogsa til saerskilte rundskriv med naermere krav til vicksomhetenes
rapportering.

| tillegg til ordinger rapportering, ber vi om at virksomhetene fyller ut «Rapporteringsmal MOS 2025,
som felger vedlagt tildelingsbrevet, senest innen 14 dager for hvert etatsstyringsmeate. Denne
oversendes byradsavdelingen. Den seerskilte MOS-rapporteringen, i tillegg til ordinaer rapportering
(kvartals- og tertialrapportering, arsberetning), vil gjennomgas i etatsstyringsmgtene. Bakgrunnen for
dette er gnske om a skille mellom rapportering til bystyret (1. kvartal, 2. tertial og arsberetning) og
seaerskilt rapportering som MOS ber om i tildelingsbrevene.

Alle data som kreves innrapportert, bade tjenestedata og regnskapsdata, skal vaere kvalitetssikret pa en
tilfredsstillende mate, i trdd med retningslinjer fra Byradsavdeling for finans.

Vi ser frem til et hyggelig og konstruktivt samarbeid om bidrag til & na felles kommunemal i 2025!

Vennlig hilsen

Inger-Anne Ravlum Andreas Thesen Tveteraas
kommunaldirektar seksjonssjef
Vedlegg:

Vedlegg 1 Styringskalender MOS 2025
Vedlegg 2 Rapp.mal MOS 2025



