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1. Innledning

Tildelingsbrevet utgjor sammen med vedtatt budsjett, drsberetning og Instruks for
virksomhetsstyring, de sentrale styringsdokumentene i styringsdialogen mellom
byradsavdeling og underliggende virksomhet. | tildelingsbrevet formidler
byradsavdelingene bystyrets budsjettvedtak, presiserer forventninger knyttet til dette
og angir/varsler eventuelle sarskilte oppdrag. | tillegg inneholder tildelingsbrevet
foringer hgyt prioritert fra byradet, og som gjelder alle virksomheter det kommende
aret, se pkt. 2.

Sak 1 Byradets forslag til budsjett 2023 og skonomiplan 2023-2026, byradets
tilleggsinnstilling, og bystyrets budsjettvedtak forutsettes kjent, i likhet med Instruks
for virksomhetsstyring, Instruks for internkontroll og byradssak 1055/17 om
tillitsbasert styring og ledelse, se https://felles.intranett.oslo.kommune.no/styring-og-
ledelse/styring-og-ledelse/.

For a realisere byradets visjon om en gregnnere, varmere og mer skapende by med plass
til alle, kreves bidrag fra samtlige virksomheter. Vi viser til Sak 1 med fgringer som
legges til grunn for virksomhetenes arbeid i 2023. For 8 nd kommunens mal og for a lgse
stadig mer sammensatte oppgaver, er det ngdvendig at sektorene finner lgsninger
gjennom samarbeid og samhandling pa tvers, og at kommunen jobber i takt pa tvers av
organisatoriske skillelinjer til beste for innbyggerne.

Tildelingsbrevet skal ikke og kan ikke omfatte alt som gjores i virksomheten. Om det
oppstar risiko for at virksomheten ikke kan overholde lover og regler, eller hvor
virksomheten star i fare for a ikke kunne ivareta sin grunnleggende tjenesteproduksjon,
skal etaten pa egnet vis og uavhengig av styringshjul, informere byradsavdelingen.
Eventuelle uklarheter rundt dette tas opp i styringsdialogen.

Ansvaret for oppfelging av tildelingsbrevet ligger hos direktgren for Fornebubanen.

2. Fellesfgringer for 2023

Fellesforing 1: Samfunnssikkerhet og beredskap


https://felles.intranett.oslo.kommune.no/styring-og-ledelse/styring-og-ledelse/
https://felles.intranett.oslo.kommune.no/styring-og-ledelse/styring-og-ledelse/
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Virksomhetene i kommunen skal arbeide kunnskapsbasert, helhetlig og koordinert med
samfunnssikkerhet og beredskap og veere rustet til a ivareta sine oppgaver dersom en
ugnsket hendelse skulle inntreffe. Virksomhetene skal jobbe systematisk for a avdekke
risikoer og sarbarheter, og arbeide forebyggende for 8 hindre at ugnskede hendelser
inntreffer, og ha fokus pa kontinuitetsplanlegging. Virksomhetene skal i dette aktivt
jobbe for a avdekke avhengigheter og serge for involvering av relevante aktorer.
Erfaringer fra pandemihandteringen skal implementeres i virksomhetens daglige arbeid
med beredskap, og settes i sammenheng med virksomhetens arbeid med organisering,
styring og ledelse.

Virksomhetene skal rapportere pa vurderinger og tiltak i styringsdialogen i 2023 og kort
i arsberetning 2023.

Den krevende energisituasjonen i Norge og Europa har forsterket behovet for & redusere
og effektivisere energibruken, og for a produsere mer energi lokalt. Byradet gnsker at
kommunens innsats for energieffektivisering og energiproduksjon viderefgres i 2023.
Det vises til brev til alle virksomheter fra respektive byrddsavdelinger om ulike tiltak i
den forbindelse.

Virksomhetene skal rapportere pa vurderinger og tiltak i styringsdialogen i 2023 og kort
i arsberetning 2023.

Fellesforing 2: Mangfold, likeverd og et inkluderende arbeidsliv

Bydeler, etater og foretak skal aktivt skape bevissthet om sprakbruk og egen praksis,
styrke mangfolds-kompetansen og gjgre en innsats mot hatefulle ytringer og holdninger.
Det vises i den forbindelse til strategiene og tiltakene i handlingsplanen mot hatefulle
ytringer og holdninger «Ord som betyr noe» og handlingsplanen for kjgnn-, kjgnnsuttrykk
og seksualitetsmangfold «Stolt og fri».

Oslo kommune skal veere en mangfoldig og inkluderende arbeidsplass. Kommunes
virksomheter skal aktivt bidra til 8 skape jobbmuligheter, kvalifisering og veier inn i
arbeidslivet. For 8 oppna kommunens mal og som en forberedelse til implementering av
Fullferingsreformen ma kommunens virksomheter bidra til at antallet leerlinger okes.
Virksomhetene skal ogsa vurdere om det er mulig a tilby oppleering i nye leerefag.

Virksomhetene ma kunne redegjgre for innsatsen i styringsdialogen 2023 og i
arsberetning 2023.

Fellesforing 3: Baerekraftig sunn mat og reduksjon av matsvinn
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Alle kommunens virksomheter som serverer mat eller avholder et arrangement hvor det
serveres mat, skal serge for at maten er vegetarisk, med mindre noe annet blir
etterspurt. Det skal veere et vegansk alternativ tilgjengelig. Dette gjelder ved alle
maltider. Virksomhetene skal bidra til & nd mal om reduksjon i matsvinn med 50 % innen
2030.

Virksomhetene skal rapportere i arsberetningen for 2023 om oppfelgingen av fgringene.

3. Foringer for en eller flere sektorer og/eller virksomhet

3.1 Faoringer for to eller flere sektorer

Byradsavdelingen viser til at kommunen har behov for god fremdrift i plan- og
byggesaker og behov for a sikre areal til flere offentlige formal, bade for gjennomfering
og utbygging av teknisk og sosial infrastruktur og til private formal - bolig mv.

For & redusere den samlede tiden som gar med til detaljregulering ma Fornebubanen ha
god kompetanse pa plan- og bygningsloven, ha oversikt over egne behov og prioritere
god samhandling mellom kommunale virksomheter. Byradsavdelingen forutsetter at
dette arbeidet prioriteres i etaten.

3.2 Fgringer for sektoren

Det forventes at virksomhetene bistar byradsavdelingen med & informere og forberede
byraden i saker etaten har ansvar for. Byradsavdelingen forutsetter at etatene fanger
opp og fortlgpende vurderer endringer i nasjonal, regional eller internasjonal politikk
som har relevans for fagomrader som etaten har ansvar for. Vi forutsetter ogsa at
etaten fanger opp relevante prosesser og hgringer med forslag til endringer i politikk,
eksempelvis ambisjoner, reguleringer og rammevilkar, som har relevans for Oslo
kommune, og holder byrddsavdelingen informert der det er relevant.

Klima og miljo

For virksomheter under Byradsavdeling for miljo og samferdsel er det viktig & lede an i
miljo- og klimaarbeidet. Det forventes at tiltak gjennomfgres innen angitt frist og av hgy
kvalitet. Etatene skal utvikle nye, og videreutvikle eksisterende klimatiltak for 8 na
kommunens klimamal. Tiltak til klimabudsjettet 2024 spilles inn i budsjettprosessen.

Informasjonssikkerhet/personvern
Byradsavdelingen skal informeres ved alvorlige hendelser pa informasjonssikkerhets- og
personvernomradet og dersom virksomheten velger & ta stor risiko mht.




informasjonssikkerhet. Byradsavdelingen er innforstatt med at det i kortere perioder
kan veere riktig 8 akseptere «rgde risikoer» innenfor dette, men ber imidlertid om & bli
orientert i slike tilfeller. Det skal da fremga hvilken risiko som er akseptert, og hvorfor
en vurderer at det er riktig & akseptere en slik risiko. Ved ugnskede hendelser pa
personvernomradet skal i tillegg Personvernombud og Datatilsynet varsles. Dersom
Datatilsynet varsles skal Personvernombudet i kommunen kontaktes for varsel sendes,
og uansett motta en kopi av det aktuelle varselet.

Kommunerevisjonssaker

Vi understreker at tilradninger fra kommunerevisjonen skal fglges opp. | den grad dette
ikke er mulig eller hensiktsmessig skal det dokumenteres hvilke vurderinger som ligger
til grunn for at anbefalingen ikke fglges opp.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Det fglger av instruks for virksomhetsstyring at kommunale virksomheter skal ha en
oppdatert og helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse) for sitt
ansvarsomrade, som er tilpasset overordnet ROS-analyse for Oslo kommune. Det folger
videre at virksomhetene skal ha en oppdatert beredskapsplan i trad med fastsatte krav i
forskrift om kommunal beredskapsplikt. | den grad det ikke allerede er gjort, ber vi om
at Fornebubanen gjennomgar og eventuelt oppdaterer sine risiko- og sarbarhetsanalyser
og sitt planverk i lys av den endrede sikkerhetssituasjonen som har oppstatt. Vi ber
videre om at de virksomheter som ikke har egen beredskapsplan eller tiltakskort for
bortfall av vann, utarbeider dette.

Stremutgifter

Virksomhetene skal synliggjgre i internbudsjettet hva som settes av til strgm.
Prisprognoser kan hentes inn fra UKE for dem som fglger deres avtaler. Dersom prisene
blir lavere enn forst lagt til grunn, skal ikke mindreforbruket benyttes til andre formal -

uten avklaring med byradsavdelingen.

3.2 Foringer for virksomheten

Etaten Fornebubanen ble vedtatt opprettet 22.11.2016 med virkning fra 01.01.2017 i
byradssak 1106/16. Etaten er organisatorisk plassert under Byradsavdeling for miljo og
samferdsel (MOS) i Oslo kommune. Fornebubanen er et felles utbyggings- og
samarbeidsprosjekt mellom Oslo kommune og Viken fylkeskommune. Oslo kommune ved
Fornebubanen er byggherre for prosjektet. Fornebubanen har ansvar for planlegging og
bygging av banen.

Malet med Fornebubanen er & gi bedre kollektivbetjening til et sentrumsnaert omrade
som skal bygges ut med boliger og naeringsarealer. En kollektivlgsning pa Fornebubanen



skal legge til rette for a redusere belastningen pa overflatenettet, gi kapasitet til
fremtidig trafikkvekst og legge til rette for byutvikling langs traseen.

Etaten legger til grunn folgende effektmal;

e Fornebubanen er et enkelt, attraktivt, konkurransedyktig, trygt og palitelig
kollektivtilbud

e Baneinfrastruktur og stasjoner handterer fremtidig forventet trafikkvekst med
god margin

e Driftsbasen dekker behov for hensettingsplasser og for vedlikehold av tog som
drift av Fornebubanen genererer

e Fornebubanen er padriver for grenne anskaffelser og klimavennlige lgsninger.

Fornebubanen varslet i januar 2022 om gkte kostnader og forsinket fremdrift for
prosjektet. Etatens daveerende usikkerhetsanalyse viste at kostnadene |3 over vedtatte
kostnads- og styringsramme. Byradet gjennomfgrte varen 2022 en ekstern kvalitets-
sikring av usikkerhetsanalysen. Ekstern kvalitetssikrer anbefalte en ny kostnadsramme
pa 26,4 mrd. 2021-kroner eks. lgnns- og prisstigning og mva. og 31,3 mrd. inkl. lenns-
og prisstigning og eks. mva., og ny styringsramme pa 23,3 mrd. kroner eks. lgnns- og
prisstigning og mva. og 27,6 mrd. kroner inkl. lanns- og prisstigning og eks. mva.

Bystyret vedtok 22.06.2022 ny kostnads- og styringsramme for prosjektet i trad med
anbefalingene fra ekstern kvalitetssikrer. Fylkestinget i Viken fattet tilsvarende vedtak
23.06.2022.

Byradsavdeling for miljge og samferdsel sendte 01.07.2022 oppdragsbrev til Fornebu-
banen, der Fornebubanen ble palagt a folge opp prosjektet i trad med bystyrets vedtak. |
tillegg ble Fornebubanen bedt om a folge opp og utkvittere de tilrddninger/anbefalinger
som ble gitt av ekstern kvalitetssikrer, Dovre Group. Fornebubanen har i svarbrev, med
endelig oppfelgingsliste datert 04.10.2022, redegjort for hvordan etaten vil fglge opp
nevnte anbefalinger. Fornebubanen skal forelegge status pa gitte punkt fortlgpende i
Samarbeidsmoter mellom Viken fylkeskommune, Oslo kommune og Fornebubanen, i trad
med tidsangivelser gitt i oppfalgingsplanen.

Dersom fgringer/saerskilte oppdrag ikke kan fglges opp, bes etaten gjore byrads-
avdelingen saerskilt oppmerksom pa arsak til dette i forbindelse med tertial-
rapporteringer.



4. Arsbudsjett 2023 - bystyrets vedtak

4.1 Sektormal, virksomhetsspesifikke mal, tiltak, resultatindikatorer og maltall

Byradets hovedmal for Miljo og samferdsel (Sak 1 2023)
01. Klimagassutslippene skal reduseres med 52 % i 2023 sammenlignet med 2009

02. | Oslo skal klima-, miljg- og helsevennlige transportlgsninger veere forstevalget

03. Oslo skal veere en gronn og levende by

O4. Oslo skal ha en kretslgpsbasert ressurshandtering

05. Oslo skal veere en trygg by med god beredskap

Det er etablert fem sektormal for miljo- og samferdselssektoren, jf. Sak 1/2003.
Fornebubanen skal bidra til oppnaelse av mal 1, 2 og 3.

Tabell 10.0.1 Byradets mal for Miljo og samferdsel (Sak 1 202

Mal | Sektormal Virksomheter som bidrar til mdloppnéelse
1 Klimaetaten, Ruter AS, Sporveien AS,
Klimagassutslippene skal reduseres med 52 % Bymiljgetaten, Vann- og avlgpsetaten,
innen 2023, sammenlignet med 2009 Renovasjon- og gjenvinningsetaten og
Fornebubanen
2 | kal klima-, miljg-
oosrlIlesea\‘/lenll;rlri]ae, thlalrz ortlgsninger vaere Ruter AS, Sporveien AS, Bymiljoetaten,
€ £ P S Fornebubanen, Klimaetaten
forstevalget
3 Bymiljgetaten, Vann- og avlgpsetaten, Ruter
lo skal L
Oslo skal veere en gronn og levende by AS, Sporveien AS og Fornebubanen
L Oslo skal ha en kretslgpsbasert Renovasjons- og gjenvinningsetaten, Vann-
ressurshandtering avigpsetaten
5 Brann- og redningsetaten, Vann- og
Oslo skal veere en trygg by med god beredskap avlgpsetaten, Bymiljoetaten, Klimaetaten

Sektormal 1: Klimagassutslippene skal reduseres med 52 % innen 2023,
sammenlignet med 2009

Virksomhetsmal 1: Bidra til Oslo kommunes klimabudsjett, ved a identifisere og
gjennomfore tiltak for reduksjon av totale klimautslipp.




Tiltak 1 Vurdere reformulering av kontraktskrav med tanke pa reduksjon av
transportavstander pd massehdndtering

Tiltak 2 Lgpende vurdere muligheter for gjenbruk og gjenvinning av masser for de
enkelte entreprisene.

Tiltak 3 Tilrettelegge for elektrisk anleggsdrift og utforske muligheter for utslippsfri
anleggsdrift.

Resultatindikatorer Mal

Andel entrepriser hvor det er tilrettelagt for full elektrisk anleggsdrift. 100 %

Andel nye kontrakter som innebaerer bruk av maskiner hvor det stilles krav til
utslippsfrie maskiner, eller maskiner som gar pa beerekraftig biodrivstoff.
Andel nye kontrakter som innebaerer transport av masser og avfall hvor det
stilles krav til utslippsfrie kjoretgy eller kjgretoy som gar pa beerekraftig 100 %
biodrivstoff.

Andel nye kontrakter som innebaerer transport hvor det stilles krav til
utslippsfrie kjgretoy, eller kjgretgy som gar pa bzerekraftig biodrivstoff
Dette er indikatorer som bidrar til 8 folge opp tiltak 14, 19 og 21 i klimabudsjettet for 2023 og
byradssak (1091/19) om standard miljg- og klimakrav til bygg og anlegg. | byradssak 1091/19
fremgar det blant annet at fra 1.1.2025 skal alle kommunens bygg- og anleggsplasser veere
utslippsfrie, og transport av masser skal gjgres utslippsfritt eller ved hjelp av biogassteknologi.
Frem til 2025 skal minimumskravet til bygg- og anleggsplasser veere fossilfritt. MOS legger til
grunn at dette folges opp. Eventuelle avvik, blant annet som fglge av kostnader og andre
utfordringer, skal tas opp i styringsdialogen med MOS, se mer under kap. 4.3.

100 %

100 %

Alle kontrakter som inngas med leverandgrer (jf. virkemiddel 14, 19 og 21 i
klimabudsjettet) om bruk av nullutslipp/biodrivstoff i kjgretgy og anleggsmaskiner, skal
inkludere rapportering pa forbruk av fossilt og biodrivstoff (i liter) og andre energikilder
(f.eks. strgm i kWh). Tallene skal leveres til klima- og miljgrapporteringen for 2023, og
brukes til 8 estimere klimaeffekten som folger av klimakrav til leverandgrer.

Virksomhetsmal 2: Veere padriver for valg av klimavennlige lgsninger i
anleggsvirksomheten.

Tiltak 1 Kontinuerlig fokus pa 8 redusere materialbruk i prosjekteringen. Vurdere
alternative og mer miljgvennlige materialer i konstruksjoner, hvor praktisk mulig.

Tiltak2 Stille krav til dokumentasjon av klimaresultater og baerekraftprestasjon i nye
kontrakter.

Tiltak 3: Stille klimakrav (eventuelt bruke tildelingskriterier) i innkjgp av utslippsintensive
materialer (stal betong, osv.) Utslippsreduksjonen fra materialanskaffelsene skal ved utgangen




av 2023 kunne dokumenteres og sa langt det er mulig sammenlignes med klimabaseline for
materialer, beskrevet i Sak 1 2023.

Se for gvrig sektormal 1, virksomhetsmal 1, tiltak 3 (over), som ogsa handler om
klimavennlige lgsninger i anleggsvirksomheten.

Resultatindikatorer Mal
Andel av entreprisens objekter hvor det foreligger dokumentert vurdering av 100 %
alternative og mer miljgvennlige materialer. °
Andel nye kontrakter som innebaerer anleggsdrift hvor det stilles krav til 100 %
(o]

dokumentasjon av klimaresultater og baerekraftprestasjon.

Sektormal 2: | Oslo skal klima- og miljgvennlige transportlosninger veaere det
naturlige forstevalget

Virksomhetsmal 1: Tilrettelegge for bygging av Fornebubanen med optimaliserte
lesninger innenfor gjeldende reguleringsplaner.

Tiltak 1 Fortsette etablering og mobilisering av byggherreorganisasjonen for anskaffelse
og oppfelging av entreprisekontrakter.

Tiltak 2 Sikre ngdvendige reguleringsvedtak uten ungdige forsinkelser.

Tiltak 3 Gjennomfere gjenstdende grunnerverv.

Virksomhetsmal 2: Gjennomfgre bygging av Fornebubanen med optimaliserte lgsninger.

Tiltak 1 Ferdigstille entreprise K4 Grunnarbeider Fornebu stasjon og base.

Tiltak 2 Ferdigstille entreprise K1C Forberedende arbeider Madserud.

Tiltak 3 Gjennomfere entreprise K2A Tunnel Fornebu - Lysaker.

Tiltak 4 Oppstart entreprise K2D Tunnel Skoyen — Veaekero.

Tiltak 5 Oppstart entreprise K5A Rabygg Fornebu stasjon og base.

Tiltak 6 Oppstart entreprise K1B Tunnel Majorstuen — Skoyen.

Tiltak 7 Ferdigstille konkurransegrunnlaget K6 Fornebuporten og Flytarnet stasjon.
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Tiltak 8 Ferdigstille konkurransegrunnlag K7 Veekerg stasjon.

Tiltak 9 Ferdigstille konkurransegrunnlag K5A Rabygg Fornebu stasjon og base.

Resultatindikatorer Mal

Ferdigstille entrepriser 100 %
Ferdigstille konkurransegrunnlag for entrepriser 100 %
Innga kontrakt med entreprengrer 100 %
Oppstart av entreprisekontrakter 100 %

Sektormal 3: Oslo skal vaere en gronn og levende by
Virksomhetsmal 1: Tilrettelegge for trygg fremkommelighet for alle.

Tiltak 1 Trygg stasjonsutforming for alle.

Tiltak 2 Utarbeide og folge opp entreprisespesifikke planer for sikker trafikkavvikling og
adkomster for alle trafikantgrupper, inkludert anleggstrafikk.

Tiltak 3 Tilrettelegge for god kommunikasjon og merking av omkjeringsruter og
anleggsplasser.

Tiltak 4 Bidra til 4 redusere plast utenfor plastkretslopet.

4.2 Tiltak i klimabudsjett 2023

Tiltakene i klimabudsjettet skal bidra til 8 nd Oslos klimamal. Oslos direkte
klimagassutslipp skal reduseres med 52 prosent i 2023 og 95 prosent i 2030,
sammenlignet med 2009.

Det forutsettes at Fornebubanen gjor seg kjent med klimabudsjettet og bidrar til at
kommunen nar sine klimamal. Byradet har besluttet at klimakonsekvenser skal synlig-
gjores i saker til byrad og bystyre, dersom det er relevant. Alle virksomheter har fatt
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tilsendt en veileder som kan benyttes til & vurdere klimakonsekvenser i saksunderlag.
MOS legger til grunn at veiledere tas i bruk pa relevante saker.

| tillegg til virkemidlene/malene som er beskrevet under sektormal 1, gjelder folgende
virkemidler for Fornebubanen i 2023.

Virkemidler i klimabudsjettet Resultatindikator Maltall
2023

Nr. Navn

5* Innkjop av utslipps- og Andel nullutslippskjgretey av total 100 %
fossilfrie kjoretgy i kommunen | kjgretgypark under 3,5 tonn

Andel kjoretgy som gar pa
baerekraftig biodrivstoff av total
kjoretgypark under 3,5 tonn

Andel nullutslippskjgretay av total 100 %
kjgretoypark over 3,5 tonn

Andel kjgretgy som gar pa
baerekraftig biodrivstoff av total
kjoretgypark over 3,5 tonn

11 Redusere transport av masser
og avfall Verbal rapportering, blant annet om
krav som er stilt og bruken av lokale
mottak av masser.

24 Innkjop av utslippsfrie Andel nullutslippsmaskiner av total 100 %
maskiner i Oslo kommunes maskinpark
maskinpark Andel maskiner som gar pa
baerekraftig biodrivstoff av total
maskinpark

*Tiltak 5 og 24: FOBs egne kjgretgy og eventuelle anleggsmaskiner skal veere 100 %
utslippsfrie innen 2025. Lastebiler kan eventuelt ogsa ga pa biogass. Bruken av baerekraftig
biodiesel skal fases ut frem mot 2025 (MOS legger til grunn at det ikke brukes fossilt drivstoff).
Det ma foreligge en plan for utskifting til utslippsfrie kjgretey og maskiner.

Andre klimatiltak Fornebubanen skal giennomfgre i 2023:
e Fornebubanen skal fglge opp sin plan for a legge til rette for at ansatte i egne

virksomheter kan reise mer klimavennlig til og fra jobb, og plan for hvordan
transport i tjeneste (tjenestereiser) skal gjennomfgres med klimavennlige
transportformer.
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¢ Redusere indirekte klimagassutslipp - bidra til beerekraftig og redusert forbruk,
plastminimering og urbant landbruk: Fornebubanen skal fglge opp tiltak som
gjelder alle virksomheter i vedlegg til Sak 1/2023 “Tiltaksliste - til aktuelle
samradgruppe, slik at Bymiljgetaten far sammenstilt rapportering pa tiltakslisten
i forbindelse med levering av arsberetning

e Fornebubanen oppfordres til a sgke finansiell stotte til & giennomfore klimatiltak
gjennom statlige stgtteordninger slik som Klimasats, Enova eller andre aktuelle
ordninger.

4.3 Tallbudsjettet

Brutto investeringsbudsjett

Belep i 1000

Samilede prosjekibelap @konomiplan Sum
Investeringsprosjekiter Ferdig &r Kostnadsramme: (PB5) 2073 2024 2005 2026 2023-26
Fornebubanen (MOS)
Fornebubanen 2028 31500000 2956053 4241 982 4772222 L 038 226 16 006 483
Sum Fornebubanen (MOS) 31500000 2954053 4241 982 4772 272 4038 226 16 006 483
Sum investeringsprosjekier 31 500000 2954053 & 251 982 &4'772 272 038 226 16 006 583

Det tas forbehold om endelige tabeller i februar 2023, etter vedtak av Dokument 3
2023.

Byradsavdelingen viser til etatsleders plikt til 8 holde byrddsavdelingen lgpende
orientert om forhold av betydning, herunder spesielt kravet om & fore tilsyn og ha
kontroll med virksomheten for overholdelse av budsjett, ref. gkonomireglementet og
Instruks for virksomhetsstyring.

4.3 Verbalvedtak, flertallsmerknader, takster og avgifter

Felles for alle virksomheter:

MOS forutsetter at vedtak i bystyret, flertallsmerknader fra bystyreutvalgenes
behandling av byradets arsberetning for 2022 der flertallskonstellasjonen ogsa utgjor et
flertall i bystyret, samt relevante merknader til arsoppgjoret for 2022 fra
Kontrollutvalget, kartlegges og folges opp pa eget initiativ.

4.4 Risiko og risikostyring
Risikostyring skal veere integrert i virksomhetsstyringen. Virksomheten skal ha et godt
bilde av risiko pa eget omrade og et bevisst forhold til hvilket risikoniva som kan
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aksepteres. Det skal gjennomfgres risikovurderinger i samsvar med kravene i instruks
for internkontroll, og lgpende vurderes behov for risikoreduserende tiltak og kontroll-
aktiviteter. Endringer i risikovurdering og risikobilde vil vaere fast tema i styrings-
dialogen, se ogsa pkt. 6.1.

5. Oppdrag

Fornebubanen skal innen februar 2023 utarbeide forslag til konkrete tildelingskriterier og
kontrakts-krav som skal benyttes i kontrakter som utlyses i 2023.

Etaten bes spesielt se pé folgende tildelingskrav;

| byréddssak 1091/19 fremgar det blant annet at fra 1.1.2025 skal det stilles
minimumskrav til leverandgrer om at kommunens bygg- og anleggsplasser skal
veere utslippsfrie, og transport av masser skal gjores utslippsfritt eller ved hjelp
av biogassteknologi. Frem til 2025 skal bygg- og anleggsarbeid forega fossilfritt
(med baerekraftig biodiesel). Eventuelle avvik, blant annet som falge av
kostnader og andre utfordringer, skal tas opp i styringsdialogen med MOS.
Byradsavdelingen er kjent med at Fornebubanen har utfordringer med & finne
tekniske lgsninger i markedet som gir 100 prosent utslippsfrie/biogassbasert
anleggsutbygging innen 2025. Dersom dette ikke l@ser seg, ber MOS om bli
forelagt alternative lgsninger som viser hvordan anleggsplassene kan vaere
delvis utslippsfrie og/ eller andre lgsninger som kutter utslipp (for eksempel
fortsatt bruk av biodiesel) innenfor ny kostnadsramme mm, sak 232/22, datert
22.06.2022

Dersom fgringer/szerskilte oppdrag ikke kan fglges opp, bes etaten gjore
byradsavdelingen saerskilt oppmerksom pa arsak til dette i forbindelse med tertial-
rapporteringer.

6. Styringsdialog og resultatoppfelging

6.1 Styringsdialog og moteplan

| byradssak 1055/17 beskrives tillit som strategi og arbeidsform med formal om a skape
enda bedre tjenester til innbyggerne, mer samhandling mellom kommunen og inn-
byggerne og innad i kommunen pa ulike niva, gkt resultatorientering og gjennomferings-
kraft. Dette skal falges opp i linjen.

Virksomhetsstyringen skal sikre effektiv gijennomfering av politiske vedtak. Ledere pa
alle niva har et ansvar for ngdvendig samordning for a oppna felles mal, ref. Instruks for
virksomhetsstyring.
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Hovedvekt i etatsstyringsmote skal veere maloppnaelse, resultater og risiko for
virksomheten i stort. Det skal i mindre grad omhandle innsatsfaktorer og enkeltsaker.
Detaljer om oppdrag bor tas i egen dialog (oppdragsmeter), men helheten i portefgljen
skal likevel reflekteres i etatsstyringsmaote.

| instruksen er nevnt en rekke omrader i virksomhetsstyringen - anskaffelser, IKT,
informasjonssikkerhet, HR/HMS og samfunnssikkerhet og beredskap samt forebygging
av korrupsjon og korrupsjonslignende hendelser - som det ut fra en risikovurdering kan
veere aktuelt a ta opp i styringsdialogen gjennom aret.

Et forhold som skal tas opp i styringsdialogen er hvorvidt virksomheten har brudd pa
arbeidstidsbestemmelser og hvilke tiltak virksomheten har/vil iverksette, ref. Rundskriv
31/2020, som redegjor for hvilke forhold den enkelte virksomhet ma sikre vedrgrende
overvaking og oppfoelging av arbeidstid pa alle niva.

Dersom fgringer/szerskilte oppdrag ikke kan folges opp, bes etaten gjore
byradsavdelingen saerskilt oppmerksom pa arsak til dette i forbindelse med tertial-
rapporteringer.

| tillegg til etatsstyringsmeter vil byradsavdelingen innkalle til et eget strategimote
mellom byraden og virksomheten, hvor hovedpunktene i arsberetningen for 2022
gjennomgas og status og utfordringer diskuteres i et mer langsiktig perspektiv.

Mgtedatoer:
e Strategimgte med byraden: 15.03.2023 kl. 11.00 - 12.30
e Etatsstyringsmote 1: 14.06.2023, kl. 09.00 - 11.00
e Etatsstyringsmote 2: 16.10.2023, kl. 12.00 - 14.00

For gvrig vises til styringskalender i vedlegg 2.
6.2 Rapportering og resultatoppfelging

Fornebubanen skal rapportere pa ordinser mate gjennom kvartals- og tertial-
rapportering, arsberetning og statlige rapporteringskrav, herunder KOSTRA. Vi viser til
byradssak om” @konomireglementet for 2023 - Videredelegering av fullmakter og
fastsetting av instrukser for gkonomiforvaltning i etater”. Vi viser ogsa til serskilte
rundskriv med naermere krav til virksomhetenes rapportering.

Oslo kommune skal eie banen i Oslo og Viken fylkeskommune banen i Baerum. Partene
har inngatt en Samarbeidsavtale for giennomfgringsfasen. | henhold til inngatt avtale
skal partene ha manedlige mater for & drofte og koordinere arbeidet. Resultatene fra
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motene skal nedfelles i en protokoll som etaten utarbeider. Protokollen skal godkjennes
av eierne pa pafolgende mgte.

| trad med vedtatt mandat skal etaten utarbeide manedsrapportering for Fornebubanen.
Rapporteringen skal inneholde punkter bl.a. vedrgrende gkonomi, fremdrift, status
kvalitet/omfang, samt risiko og prognoser for kost og fremdrift.

| tillegg skal etaten rapportere i trad med oppdragsbrev fra MOS, datert 01.07.2022,
samt oversendt oppfolgingsplan, datert 04.10.2022 av tiltakene i Dovre-rapporten, se
punkt 3.2 «Fgringer for virksomheten».

Alle data som kreves innrapportert, bade tjenestedata og regnskapsdata, skal veere

kvalitetssikret pa en tilfredsstillende mate, i trad med retningslinjer fra Byradsavdeling
for finans.

kokkokkk

Vi ser frem til et hyggelig og konstruktivt samarbeid om felles mali 2023!

Med vennlig hilsen

Inger-Anne Ravlum Anne Sigrid Hamran
Kommunaldirektgr seksjonssjef
Vedlegg:

Vedlegg 1 - Veileder fellesforinger 2023
Vedlegg 2 Styringskalender MOS 2023
Vedlegg 3_Rapp.mal MOS 2023



oy

VEILEDER FOR OPPFOLGING AV Oslo
FELLESFORINGER | TILDELINGSBREV 2023

For 2023 er det tre fellesfgringer: Fellesforing 1 og 2 skal fglges opp og veaere tema i
styringsdialogen og rapporteres for i arsberetningen for 2023. Fellesfgring 3 skal rapporteres
for i arsberetningen.

Nedenfor fglger mulige sparsmal/problemstillinger til fellesforing 1 og 2. Dette som underlag for
styringsdialogen gjennom aret.

Fellesforing 1: Samfunnssikkerhet og beredskap

Bakgrunn og begrunnelse
Beredskapsarbeidet i Oslo kommune skal vaere en integrert del av den daglige virksomheten i
kommunen og ses i sammenheng med utvikling av styring, ledelse og organisering.

Samfunnssikkerhet skal innga som en del av kommunens planleggingsarbeid.

Pandemien synliggjorde hvor viktig omstillingsevne i organisering, styring og ledelse erien
krisehdndteringssituasjon. Pandemien tydeliggjorde ogsa viktigheten av & ha oppmerksomhet pa
og en god balanse mellom det & veere operativ og strategisk, ogsa i det daglige.
Krisehandteringen har vist betydningen av 8 ha bevissthet knyttet til beredskapsprinsippene
(ansvar, likhet, nserhet og samvirke), roller og ansvar, forholdet mellom politikk og
administrasjon, tillit og kontroll.

Den sikkerhetspolitiske situasjonen i Europa p.t. understreker at det ogsa framover vil veere et
behov for fokus pa beredskap, og kanskje seerlig pa kontinuitetsplanlegging og beredskap for
bortfall av kritisk infrastruktur og kritiske funksjoner, ogsé i Oslo kommune. | lys av den krevende
energisituasjonen er alle virksomheter bedt om & gjgre en fornyet vurdering av mulige tiltak for
stremsparing og energiproduksjon og deretter iverksette tiltak. Arbeidet med
energieffektivisering og energiproduksjon skal ytterligere trappes opp i 2023.

Fellesfgring
Virksomhetene i kommunen skal arbeide kunnskapsbasert, helhetlig og koordinert med

samfunnssikkerhet og beredskap og veere rustet til  ivareta sine oppgaver dersom en ugnsket
hendelse skulle inntreffe. Virksomhetene skal jobbe systematisk for & avdekke risikoer og
sarbarheter, og arbeide forebyggende for & hindre at ugnskede hendelser inntreffer, og ha fokus
pé kontinuitetsplanlegging. Virksomhetene skal i dette aktivt jobbe for & avdekke avhengigheter
og serge for involvering av relevante aktgrer. Erfaringer fra pandemihandteringen skal
implementeres i virksomhetens daglige arbeid med beredskap, og settes i sammenheng med
virksomhetens arbeid med organisering, styring og ledelse.

Den krevende energisituasjonen i Norge og Europa har forsterket behovet for 8 redusere og
effektivisere energibruken, og for 8 produsere mer energi lokalt. Byraddet gnsker at kommunens

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: +47 00 00 00 00
Virksomhet Gatenavn 789, 0123 Oslo postmottak@abc.oslo.kommune.no
Avdeling eller seksjon Postadresse: Org. nr.: 000 000 000

Postboks 1234 Stedsnavn, 0123 Oslo  oslo.kommune.no
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innsats for energieffektivisering og energiproduksjon viderefgres i 2023. Det vises til brev til alle
virksomheter fra respektive byradsavdelinger om ulike tiltak i den forbindelse.

Spersmal/problemstillinger til refleksjon og ev videre oppfelging
1. Hvordan jobber virksomheten helhetlig med samfunnssikkerhet og beredskap?

a. Hvordan sgrger virksomheten for at samfunnssikkerhet og beredskap er en integrert del av
ordinzer drift/oppgavelgsning? Og en integrert del av det lgpende arbeidet med utvikling av
organisasjon, styring og ledelse?

b. Hvordan sgrger virksomheten for dialog med relevante aktgrer med tanke pa
samfunnssikkerhet og beredskap?

c. Erdet forhold mellom byrédsavdeling og virksomhet som er uklare med tanke pa
beredskapsansvar og krisehandtering? Mot andre kommunale virksomheter, eller eksterne
aktorer?

d. Erdet forhold som er avdekket i evalueringer (virksomhetens eller kommunens overordnede
evalueringer eller andre) etter pandemihandteringen eller andre hendelser, som har hatt (evt.
vil fa) konsekvenser for maten virksomheten arbeider i det daglige (koblingen
samfunnssikkerhet og beredskap og utviklingen av virksomheten mer generelt, herunder
organisering, digitalisering og innovasjon, styring, ledelse mv.)?

2. Hvordan sikrer virksomhetsleder - mer konkret - at virksomheten arbeider systematisk, helhetlig og
koordinert med samfunnssikkerhet og beredskap? (Ref. Instruks for virksomhetsstyring)

a. Erberedskap og krisehdndtering eksempelvis tema pa ledermeter, tema for (ny)ansatte,
planverk tilgjengelig pa intranett osv.?

b. Errelevante samvirkeaktgrer (internt i kommunen og eksterne) involvert i arbeidet med
beredskap, beredskapsplanverk og gvelser?

c. Erivaretakelse av og konsekvenser for ansatte tilstrekkelig belyst i forbindelse med
kontinuitetsplanlegging?

d. Hvor ofte blir beredskapsplanen revidert, og hva er det som utlgser behov for a revidere
beredskapsplanverket?

e. Har virksomheten det siste dret hatt gvelse(r), og hvordan er disse koblet til virksomhetens
ROS?

f. Hvordan evalueres gvelser og ugnskede hendelser, blir beredskapsplanverk revidert som fglge
av evalueringer?

g. Hva ser virksomheten som de mest sentrale risikoene innenfor sitt ansvarsomrade? Har
virksomheten identifisert behov for tiltak for 8 redusere risiko? Hvordan falges disse opp?

h. Tar virksomhetens beredskapsplanverk hgyde for & kunne handtere de ugnskede hendelsene
som er identifisert i ROS-analysen?

i.  Erdet forhold som er avdekket i virksomhetens evaluering etter pandemihandtering, som har
hatt (evt. vil fa) konsekvenser for beredskapsplanverket?

j.  Ervirksomhetens planverk tilpasset overordnede fgringer og planer pa beredskapsomradet?
Eksempelvis atomberedskapsplanen (byradssak 1042/22), overordnet beredskapsplan for
bortfall av vann (byradssak 1075/18).

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: +47 00 00 00 00
Virksomhet Gatenavn 789, 0123 Oslo postmottak@abc.oslo.kommune.no
Avdeling eller seksjon Postadresse: Org. nr.: 000 000 000

Postboks 1234 Stedsnavn, 0123 Oslo  oslo.kommune.no
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Spersmal energisparing og energiproduksjon

1. Har virksomheten gjort en (fornyet) vurdering av mulige tiltak for energisparing og ev
lokal energiproduksjon?

2. Hvilke tiltak er iverksatt, planlegges iverksatt eller peker seg ut som aktuelle?

3. Har virksomheten gjort ngdvendige tiltak/forberedelser/prioriteringer i tilfelle bortfall av
strgm?

Fellesforing 2: Mangfold, likeverd og et inkluderende arbeidsliv

Bakgrunn og begrunnelse
Byradet vil at Oslo skal veere en apen og inkluderende by. Alle som bor i Oslo skal ha like

muligheter til & bidra og til & delta i fellesskapet, uavhengig av kjgnn, etnisk bakgrunn, seksuell
orientering eller funksjonsnedsettelse. Alle som bor i Oslo har et ansvar for & forebygge og
begrense hatefulle ytringer og holdninger. Kommunen skal imgtegé hatefulle ytringer og uteve
en ikke-diskriminerende praksis.

Alle sektorer ma bidra til & nd ambisjonene om at flere skal gis muligheter til arbeid og Oslo
kommune som arbeidsgiver bgr ga foran som et godt eksempel, herunder ogsa knyttet til tilbud
om leerling- og praksisplasser.

Fellesfgring
Bydeler, etater og foretak skal aktivt skape bevissthet om sprakbruk og egen praksis, styrke

mangfolds kompetansen og gjgre en innsats mot hatefulle ytringer og holdninger. Det vises i den
forbindelse til strategiene og tiltakene i handlingsplanen mot hatefulle ytringer og holdninger
«Ord som betyr noe» og handlingsplanen for kjgnn-, kjsnnsuttrykk og seksualitetsmangfold
«Stolt og fri».

Oslo kommune skal vaere en mangfoldig og inkluderende arbeidsplass. Kommunes virksomheter
skal aktivt bidra til 8 skape jobbmuligheter, kvalifisering og veier inn i arbeidslivet. For 8 oppna
kommunens mal og som en forberedelse til implementering av Fullfgringsreformen ma
kommunens virksomheter bidra til at antallet leerlinger gokes. Virksomhetene skal ogsa vurdere
om det er mulig & tilby oppleering i nye leerefag.

Mulige spprsmal/problemstillinger til refleksjon og ev oppfelging
Oslo kommunes virksomheter skal aktivt skape bevissthet om sprakbruk og egen praksis, styrke

mangfolds kompetansen og gjgre en innsats mot hatefulle ytringer og holdninger.
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1. Hva har virksomheten laget en plan eller strategi eller utformet tiltak for likeverdige
tjenester?
a. Huvisja, gjelder tiltakene flerkulturelt eller etnisk mangfold, kjgnns- og
seksualitetsmangfold, og/eller funksjonsmangfold?
2. Har virksomheten gjennomfgrt kurs om mangfold blant ledere og ansatte?
a. Huvisja, gjelder oppleeringen likeverdige tjenester, representativ rekruttering
og/eller holdningsarbeid?
3. Har virksomheten laget en plan eller satt mal for gkt rekruttering av ledere med etnisk
minoritetsbakgrunn?

Oslo kommunes virksomheter skal skape jobbmuligheter og veier inn i arbeidslivet for personer
som ofte star langvarig utenfor jobb.

1. Hva har virksomheten gjort for & skape jobbmuligheter og veier inn i arbeidslivet for
personer som ofte star langvarig utenfor arbeid?

2. Har virksomheten rekruttert nye medarbeidere siste aret/halvaret gjennom
Rekrutteringsordningen for personer med funksjonsnedsettelser?

3. Har virksomheten rekruttert nye medarbeidere gjennom satsingen Flere i tilrettelagt
arbeid?

4. Har virksomheten rekruttert nye medarbeidere gjennom NAV, for eksempel gjennom
direkte tilmeldte stillinger eller egen samarbeidsavtale med lokalt NAV-kontor?

5. Hva har virksomheten gjort for 8 bidra til flere far leereplass/praksisplass?

Har virksomheten gitt tilbud om leereplasser? Har virksomhetene tilbudt praksisplasser?

o

7. Har virksomheten tatt inn leerlinger? Angi antall og innenfor hvilke omrader/leerefag.

Fellesforing 3: Barekraftig sunn mat og reduksjon av matsvinn

Bakgrunn og begrunnelse
Byradet har mal om a fremme beaerekraftig sunn mat i Oslo kommune. Vegetarmat skal veere

standardvalg. Mat som serveres skal veaere i trdd med nasjonale kostholdsrad. | kommunens
virksomheter skal matsvinnet reduseres med 50 % innen 2030.

Fellesfgring
Alle kommunens virksomheter som avholder et arrangement hvor det serveres mat, skal sorge

for at maten er vegetarisk, med mindre noe annet blir etterspurt. Det skal veere et vegansk
alternativ tilgjengelig. Dette gjelder ved alle maltider. Virksomhetene skal bidra til 8 nd mal om
reduksjon i matsvinn med 50 % innen 2030. Forgvrig vises det til tidligere brev til alle kommunale
virksomheter fra byradsavdeling for finans om baerekraftig og sunn mat.

Fellesfgring 3 skal rapporteres for i arsberetningen.

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: +47 00 00 00 00
Virksomhet Gatenavn 789, 0123 Oslo postmottak@abc.oslo.kommune.no
Avdeling eller seksjon Postadresse: Org. nr.: 000 000 000

Postboks 1234 Stedsnavn, 0123 Oslo  oslo.kommune.no




Veiledende styringskalender for Fornebubanen 2023

Méned Rapportering / mete mv. Tidspunkt
Februar
Regnskap 2022 med 25.01.2023 For
regnskapsredegjorelse bydeler og etater
Arsberetning 2022 underskrevet av 07.02.2023
virksomhetsleder/foretakets styreleder ~ Alle virksomheter
skal levere til
byr.avd. innen
denne fristen.
Gjennomgang av arsberetning I tidsrommet 27.02
Strategimete/fremtidsmate med -17.03
presentasjon av arsberetning
Strategimete med arsberetning 15.03.2023
med byraden kl. 11 —12.30
Mars Budsjettkonferanse - feringer til Ultimo mars
virksomhetene 1 etterkant
April Kvartalsrapport pr. 31.03.2023 Medio april
Frist innspill til budsjett 2024 og Ultimo april
kommende ek.plan periode
Mai 1. etatsstyringsmote 15.05 - 16.06
1. etatsstyringsmgte 14.06.2023
kl. 09.00 — 11.00
Juni Statusoppdatering for budsjett Behandling 15.6.
August Budsjettkonferanse 24.-25.08
September
Tertialrapport pr. 31.08.2023 medio september
Oktober

Etatsstyringsmete pr. 2. tertial
2. etatsstyringsmgte

16 -27.10
16.10.2023
kl. 12.00 — 14.00
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Veileder til utfylling av rapporteringsmal

Dette dokumentet skal pa strategisk niva gi byradsavdelingen informasjon om hvordan etaten i 2023 jobber med
virksomhetsstyring, risikostyring og internkontroll, samt hvordan dette arbeidet organiseres og folges opp.

Mal-, resultat- og leveransekrav fra tildelingsbrevet for etaten i 2023 skal rapporteres pa. Det er viktig at bade positive
og negative avvik omtales og forklares.

Instruks for virksomhetsstyring omhandler en rekke krav til virksomhetsstyringen — anskaffelser, IKT,
informasjonssikkerhet, HR/HMS, samfunnssikkerhet og beredskap samt forebygging av korrupsjon og korrupsjonslignende
hendelser. Virksomhetsleder bes vurdere om det er saerskilte forhold som det ut fra en risikovurdering kan veere aktuelt &
rapportere om til overordnet niva.

Dersom etaten er usikker pa hva det skal rapporteres pda, bor dette avklares med overordnet byradsavdeling.

Tekst i kursiv i malen er veiledende, og slettes for rapportering oversendes.
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1.Virksomhetsleders vurdering

Veiledning:
Virksomhetsleder bes om & gi en kort redegjorelse for status for etaten, bade nar det gjelder for utfordringer og

muligheter.

Det skal herunder gjengis en helhetlig overordnet vurdering av virksomhetens risikobilde per d.d. i lys av virksomhetens
forvaltningsansvar, tjenesteproduksjon og maloppnaelse. Det skal ogsa gis en vurdering av forventet risiko i kommende
rapporteringsperiode, og kommende pkonomiplanperiode. Med utgangspunkt i risikobildet, bes etaten innarbeidet en
overordnet omtale av de tiltak som planlegges for a redusere risikoer/utnytte mulighetene. Omtalen bgr ikke overskride
to sider. Den overordnede vurderingen skal komme i tillegg til mer detaljert risikovurdering knyttet til de spesifikke
malene og tiltakene angitt i budsjettet for 2023 (Sak 1 og Dok. 3).

Eksempler pa momenter som ber belyses:
- Overordnede utviklingstrekk
- Regional kontekst
- Ressurstilgang
- Sterre pagdende prosesser innad i egen virksomhet
- Storre prosjekter pa tvers av virksomheter
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- Endrede forhold som lovendringer, regelendringer mv. Evt. uforutsette forhold og forhold utenfor etatens kontroll,
som f.eks. endringer i markedet, som bor gjores kjent
- Uklare ansvars- og rollelinjer

2.Rapportering pa maloppnaelse for 2023

Veiledning: Fyll inn sektormal, virksomhetsspesifikke mal, resultatindikatorer og maltall og rapporter status per d.d.,
arsprognose og eventuelle avvik fra maltall, jf. tildelingsbrevet. Status skal veere mest mulig oppdatert.

Sektormal X:

Virksomhetsspesifikt mal X:

Resultatindikatorer: | Resultat 2021 | Maltall 2022 | Resultat 2022 | Maltall 2023 | Status pr...... Arsprognose Avvik
2023

Alle avvik skal kommenteres saerskilt og risikovurderes, herunder planlagte og iverksatte risikoreduserende tiltak, jf.
tabell under.

Risikovurdering:

Veiledning: | tillegg til utfylt risikovurderingstabell, jf. tabell under, er det onske om en tekstlig vurdering av risiko knyttet til
samlet maloppnaelse pa de virksomhetsspesifikke malene sett opp mot vurdering av risiko for de ulike
resultatindikatorene.
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- Risiko for ikke & nd malet.

- Hva gjores for at malet nas (risikoreduserende tiltak)?

- Avviksforklaring

Det er viktig at det tydelig fremkommer om det dreier seg om risiko for at noe skal skje, og forebyggende tiltak, eller en
inntruffet hendelse som man soker & ngytralisere folgene av.

Sektormal X:

Virksomhetsspesifikt mal X:

Status tiltak og forventet effekt. Fornyet

Risikomatrise fylles inn (plasser risiko i egnet rute):

Resultatindikato | Risikovurdering: Risikoer: Risikoreduser

rer: ende tiltak: risikovurdering etter tiltak.
R1:

[Fyll inn resultatindikator] R2:
R3:
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Merknader til risikobildet:

3.Sarskilte bestillinger

Veiledning: Etaten bes gi en kort rapportering pa status for de rapporteringspunktene som ikke skal omfattes av
risikovurdering som for eksempel leveranser, utredninger, rapportering pa saerskilte prosjekter mm. Dette er presisert i
hvert enkelt tildelingsbrev. Dersom det er uklart hva det skal rapporteres pa oppfordres det til 4 avklare dette med MOS i
forkant av rapporteringen.
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Det angis en kort status for den aktuelle saken/prosjektet/leveransen og om den er i henhold til mal og/eller frist. Ved
avvik gis det en kort begrunnelse og/eller nar det er forventet ferdigstillelse.
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