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1. Innledning

| tildelingsbrevet formidles bystyrets budsjettvedtak og byradets fellesforing. | tillegg
tydeliggjores forventninger knyttet til gjennomfering av budsjettet.

Byrddet har i kommunens planstrategi 2024-2027 identifisert seks sammensatte samfunnsfloker
som det krever en helhetlig og tversektoriell tilnaerming fra ulike deler av samfunnet for 3
mgte.

Byrddet har sluttet seg til 5 nye kommunemal som gir retning for kommunens arbeid:

Oslo kommune Besoksadresse: Telefon: 21 80 21 80
Byradsavdeling for helse Olav V gate 4 postmottak@byr.oslo. kommune.no
Postadresse: Org. Nr.: 876819872

Radhuset, 0037 OSLO 0slo kommune no



¢ Mal 1 Oslo gir alle like muligheter til & leere, utvikle seg og leve gode liv

e Mal 2 Oslo er gronn og levende

e M3l 3 Oslo er nyskapende og attraktiv

e Mal 4 Oslo er apen, inkluderende og trygg

e M3l 5 Oslo er veldrevet og leverer innbyggerorienterte og sammenhengende tjenester

Byradet forventer at alle kommunens virksomheter jobber sammen for & na vare felles mal, da
ulike deler av kommunen sitter pa ulike deler av losningen.

| Sak 1 er de viktigste tiltakene i de ulike virksomhetene for & na méalene vist. | tillegg til &
gjiennomfore tiltak i egen sektor er det en forventning om at man framover styrker samarbeidet
pa tvers i kommunen. Alle kommunens virksomheter oppfordres til & skape og bidra i arenaer pa
tvers av kommunen for & sammen lgse de store utfordringene byen stér i og na vare fem felles
kommunemal. | samarbeidet involveres ogsd byradsavdelingsniva, nar det er hensiktsmessig.

Ansvaret for oppfelging av tildelingsbrevet ligger hos bydelsdirektor.

2. Fellesforing for 2025

Effektiv bruk av ressurser pa alle omréader

Med bakgrunn i dagens krevende gkonomiske situasjon og samfunnsflokene som er identifisert
som de storste utfordringene kommunen star ovenfor, har byradet igangsatt et
effektiviseringsprogram. Formalet er &8 omstille og utvikle kommunen, og skape okt skonomisk
handlingsrom for & kunne yte gode tjenester pa prioriterte omrader. Programmet vil paga
giennom hele 2025 og trolig i hele skonomiplanperioden, og vil veere tett knyttet til
budsjettarbeidet. Arbeidet med programmet skal ses i sammenheng med andre sentrale
effektiviseringstiltak, for eksempel bydelsprosjektet, og lokale tiltak og prosesser. Samlet
krever dette betydelig oppmerksomhet og en samtidighet i ressursinnsats fra hele
kommuneorganisasjonen.

Byradet forventer at alle virksomheter bidrar aktivt til giennomforingen av
effektiviseringsprogrammet. Det legges videre til grunn at virksomhetene har vurdert om
eksisterende tiltak, tjenester, arbeidsform, virkemidler eller rammebetingelser mv. bor justeres,
utvikles eller eventuelt avvikles, jf. fellesforing for 2024. 1 2025 skal igangsatte
effektiviseringsinitiativ folges opp og suppleres med ytterligere utredninger og analyser som
omsettes i nye initiativ. Det er i arbeidet viktig & se pa synergier pa tvers av virksomheter og
sektorer.

Innsparinger i administrasjon skal prioriteres ndr vedtatte og planlagte kutt gjennomfares.
Tillitsvalgte og vernetjenesten ma involveres i henhold til lov og avtaleverk. f\pen het og tidlig
informasjon i prosesser skal vektlegges.

Virksomhetene ma finne rom til 4 prioritere effektiviseringsarbeidet.

Bydelsdirektor har ansvar for at fellesforingen folges opp. Effektiviseringsarbeidet vil veere tema
i sektordirektormoter gjennom aret.



3. Foringer for bydelene

Ungt utenforskap

Det er et méal at unge mellom 12 og 24 ar som star i fare for 4 falle utenfor eller som star utenfor
arbeid eller utdanning, skal fanges opp og fa den hjelpen de trenger. For & fa til dette er det
behov for en styrket tverrsektoriell innsats.

Bydelene og etatene har det samlede ansvaret for de kommunale virkemidlene og tjenestene pa
dette omradet. Bydelene skal sorge for tverrsektorielt samarbeid internt i bydelen, og
samarbeide med andre bydeler, etater og med statlige, private og frivillige aktorer om &
forebygge og motvirke ungt utenforskap.

Prioriterte omrader skal innga i virksomhetenes helhetlige lokale handlingsplaner pa
oppvekstfeltet. Oppdatert plan for 2025 skal leveres innen utgangen av 2. kvartal. Oppfolging av
handlingsplanen rapporteres pé i virksomhetens &rsheretning for 2025.

Utfordringer knyttet til deling av informasjon mellom tjenester som jobber med utsatte barn og
unge er en prioritert problemstilling. Virksomhetens ansatte skal ha nedvendig kompetanse og
en felles forstdelse av bestemmelsene i lovverket knyttet til taushetsplikt, informasjonsplikt og
opplysningsplikt.

En av de sentrale tjenestene for & fange opp unge i malgruppen er Oppfolgingstjenesten (OT). Det
er et mal at OT i sterre grad skal komme i kontakt med, og felge opp personer i malgruppen. En
ny Oslostandard for samarbeid om OT vil gjelde i 2025.

Barneverntjenesten har en viktig rolle i det forebyggende arbeidet mot ungt utenforskap, og
fungerer primaert som en hjelpetjeneste med frivillige tiltak.



4. Arsbudsjett 2025 - bystyrets vedtak

4.1 MAL, tiltak, resultatindikatorer og maltall

Mél og tiltak

Bydelene skal rapportere pé tiltakene i arsberetningen, der ikke annet er angitt under tiltaket

FO1 Administrasjon og fellestjenester

Sektormal

Tiltak

5.1 Innbyggerne fir god og forsvarlig
helsehjelp ndr de trenger det

Styrke arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern

FO2A Barnehager (UTD)

Sektormal

1.1 Andelen barn som gér i barnehage,
oker

Tiltak

Legge til rette for at flere far barnehageplass nar de har behov, ved &
etablere barnehager i omrader med underkapasitet

Satse pa informasjon- og rekrutteringstiltak, herunder &pne barnehager, for
& bidra til at flere foreldre velger tidligere barnehagestart for sine barn

Presisering: Osio kommunes intranettside “Okt barnehagedeltakelse”, kan
vaere til stotte i dette arbeidet. Enkelte bydeler med saerskilt behov vil 18
aremerkede midler.

1.2 Alle i barnehage, skole og
oppleering far et tilbud som fremmer
utvikling, leering og gir et godt
grunnlag for videre studier og arbeid

Videreutvikle det spesialpedagogiske tilbudet pd barnehageomradet

Presisering: UDE v/PPT vil i 2025 14 i oppdrag 4 utarbeide overordnede
retningslinjer for den spesialpedagogiske handlingsloypa i samarbeid med
bydelene. Grep som kan videreutvikle det spesialpedagogiske feltet, vil ogsa
bli vurdert i forbindelse med det videre arbeidet i bydelsprosjektet.

Styrke arbeid med sprék og kompetanse i barnehagene

Presisering: Folges opp av bydelen i forbindelse med utarbeidelse av lokal
handlingsplan til strategi for kvalitet i barnehage. Bydelene far oremerkede
kommunale midler til sprakstimulerende tiltak i barnehage.

Videreutvikle kvalitet pa arbeid med tidlig innsats og grunnleggende
ferdigheter




Sektormal

1.3 Barn og unge meter tilgjengelige
og sammenhengende tjenester som
forebygger og forhindrer ungt
utenforskap

Tiltak

Sorge for at barnehagene har godt samarbeid med relevante tjenester, barn,
unge og deres familier i trad med oppvekststrategi og virksomhetenes
handlingsplaner

Presisering: Folges opp gjiennom lokale handlingsplaner for
oppvekststrategien. Det vises for evrig til foring i kap. 3 om ungt
utenforskap.

2.1 Barnehager og skoler bidrar til
gronne, levende narmiljoer og er
tilgjengelige for innbyggere og
frivillighet

Legge til rette for at barnehagebygg kan brukes etter &pningstid

Gjennomfere et grent left for barnehagenes utearealer

Presisering: | revidert budsjett 2024 ble det bevilget midler til et gront loft
for barnehager og skolegérder. Bydelene kan i samarbeid med Oslobygg og
ev. andre virksomheter foresl3 prosjekter som kan gjennomfores med
finansiering fra avsatte midler, og ma bidra til gfennomfering av prosjekter
som har 3t bevilening.

Samarbeide med andre akterer om tilbud innen klima, milje og baerekraft

Presisering: Barnehagene oppfordres til 8 benytte gratistilbud knyttet til
Klimahuset og MUV kreativt gjenbrukssenter.

3.1 Barn, elever, leerlinger og ansatte
har et trygt og inkluderende leerings-
og arbeidsmilje

Videreutvikle inkluderende leke- og sprédkmilje i barnehagene

Presisering: Folges opp av bydelene i forbindelse med utarbeidelse av lokal
handlingsplan til strategi for kvalitet i barnehage.

4.1 Barnehagebarn, elever og
leerlinger mater medarbeidere med
riktig kompetanse

Videreutvikle profesjonsfellesskapet i barnehagene

Presisering: Folges opp av bydelen i forbindelse med utarbeidelse av lokal
handlingsplan til strategi for kvalitet i barnehage.

Tilby kompetansehevingstiltak som gir flere kvalifiserte ansatte i
barnehagene

Presisering: Bydelene oppfordres til § tilrettelegge for at ansatte kan delta i
statlige ordninger som f.eks. Regional ordning for kompetanseutvikiing,
ABLU, styrerutdanning.

Gi ansatte bedre kunnskap om handlingsrom og forpliktelser til samarbeid
med andre velferdstjenester

Presisering: Folges opp gjiennom lokale handlingsplaner for
oppvekststrategien. Det vises for evrig til foring i kap. 3 om ungt
utenforskap.




FO2B Barnevern (SET)

Sektormal

1.2 Barn og unge opplever trygghet
og deltar i meningsfulle fritidstilbud

Tiltak

Barneverntjenesten skal ha kunnskap om ulike diskrimineringsgrunnlag

Barneverntjenesten skal tilby alle foreldre som har mistet omsorgen for sine
barn oppfolging

Presisering: Barnevernstjenesten skal bruke samarbeidsavtalen mellom
familievernkontorene og barnevernstjenesten i Oslo.

1.3 Barn og unge mater tilgjengelige
og sammenhengende tjenester som
forebygger og forhindrer ungt
utenforskap

Bydelene skal delta i samarbeid om utvikling og implementering av
Oslostandard for samarbeid og samordning av tjenester til det beste for barn,
unge og deres familier

Bydelene skal sammen med andre virksomheter i kommunen sikre
giennomfering av kompetansehevende tiltak som fremmer kunnskap og
kompetanse blant ansatte om hverandres tjenester, handlingsrom og
forpliktelser for samarbeid

Presisering: Arbeidet skal bygge pa feringer i Strategi for & fremme gode
oppvekstsvilkar i Oslo.

Bydelene skal gjennomfere kompetanseutvikling for egne ledere og ansatte
om mangfoldskompetanse og ha planer med konkrete tiltak for & kunne tilby
likeverdige tjenester til alle byens innbyggere uavhengig av bakzgrunn. Ved
behov for basiskurs innen mangfold og likeverd, skal samkjopsavtale
benyttes.

Bydelene skal sammen med andre virksomheter i kommunen sarge for
lederforankring og formaliserte strukturer for samarbeid pa lederniva i
oppfelging og forvaltning av oppvekststrategien

5.1 Innbyggere med rusutfordringer
meoter helhetlige og
kunnskapsbaserte tjenester

Bydelene skal benytte Nasjonalt forlep for kartlegging og utredning av
psykisk, somatisk og seksuell helse, tannhelse og rus i arbeidet med det
enkelte barn

Presisering: Barneverntjenesten | Oslo skal delta i den nasjonale Brukerplan-
kartleggingen jf. ny forskrift.




FO2C Aktivitetstilbud for barn og unge (SET)

Sektormél Tiltak

1.2 Barn og unge opplever trygghet

og deltar i meningsfulle fritidstilbud Bydelene skal tilby fritidstilbud til barn og unge i alderen 10-18 ar

Bydelene skal legge til rette for at barn og unge far medvirke i alle tiltak som
pavirker barn og unge

Bydelene skal bidra og legge til rette for rusfrie oppvekstmiljo

Bydelene skal tilrettelegge for og tilby jobb til ungdom

Presisering: Bydelene skal tilby ferie- og deltidsjobber for ungdom gjennom
hele aret. Bydelene skal samarbeide og koordinere med hverandre for et mer
3.1 Flere deltar i arbeidsliv eller samkjort tilbud. Det skal legges opp til felles utlysnings- og seknadsfrister for
oppleering jobbene. Bydelene skal benytte seg av fellesfunksjonen som er lagt til Bydel
Gamle Oslo. Bydelene skal jobbe for at flere arbeidsgivere bidrar med
lennsmidler til ungdommene de ansetter.

Rapporteres 2. tertial, &rsberetning

Bydelene skal bidra til & forebygge rus og kriminalitet blant barn og unge
gjennom SalTo-modellen.

5.1 Innbyggere med rusutfordringer

moter helhetlige og Presisering: Bydelene skal bidra til at mal og intensjon i Politiradsavtalen

kunnskapsbaserte tjenester 2023-2025 folges opp og veere szerlig oppmerksomme pa okning i den
registrerte barne- og ungdomskriminaliteten. Bydelene skal ha SaLTo-
koordinator.

Bydelene skal gi utsatte ungdom tett oppfalging som kan bidra til et liv uten
rus og kriminalitet

Presisering: Det er satt av 25 mill. til én-til-én-oppfelging av unge som blir
registrert for gjentatt kriminalitet. Det vil komme eget brev med naermere

foringer.

Rapporteres 2. tertial, drsberetning

FO2C Helsestasjon og skolehelsetjeneste (HLS)

Sektormal Tiltak

1.1 Forebyggende tilbud og tjenester Dke tilgjengeligheten til helsesykepleier og andre yrkesgrupper, og serge for
bidrar til livsmestring og okt at skolehelsetjenesten er et effektivt lavterskeltilbud
selvstendighet for den enkelte



FO3 Helse og omsorg (HLS)

Sektormal

Tiltak

1.1 Forebyggende tilbud og tjenester
bidrar til livsmestring og skt
selvstendighet for den enkelte

3.1 Oslo tar i bruk ny kunnskap og
nye metoder for & gi innbyggerne et
godt og effektivt helsetilbud

Kartlegge behov for samlokaliserte omsorgsboliger til ulike malgrupper.
Kartleggingen skal inneholde en prioritert liste over prosjekter.

Presisering: Bydelene skal til enhver tid ha oversikt over behovet, og hvilke
prosjekter som bor prioriteres

Bidra i arbeidet med avtaleinngdelse om felles gevinstuttak mellom

kommunen og Oslo universitetssykehus, Lovisenberg sykehus, Diakonhjemmet
sykehus og Ahus

Videreutvikle tilbud om Rask psykisk helsehjelp (RPH) fra 16 ar

@ke bruken av velferdsteknologi med formal om & forhindre
helsepersonellmangel og & oke kvaliteten

3.2 Oslo beholder og rekrutterer
helsepersonell med rett kompetanse

Gjennom systematisk bruk av oppgavedeling sikre at helsepersonell far
frigjort mer tid til helsefaglige oppgaver

5.1 Innbyggerne far god og forsvarlig
helsehjelp ndr de trenger det

5.2 Innbyggerne har valgfrihet i
helse- og omsorgstjenestene

FO4A Sosiale tjenester (SET)

Sektormal

1.1 Forskjeller i levekar er redusert

Styrke parerendes medvirkning og ivaretakelse gjennom hyppigere
pararendeundersekelser

Aktivt gi informasjon til brukere og parerende om fritt brukervalg i
hjemmetjenesten, slik at det er godt kjent at de selv kan velge hvilken

leverandar som skal levere tjenester

Alle innbyggere sikres fastlege og en reell mulighet til & bytte hvis de onsker
det

Presisering: Det skal vaare minimum 4 % ledig listekapasitet hos bydelens
fastleger

Tiltak

Bydelene skal bidra til 4 identifisere leietakerne i kommunale boliger som er
aktuelle for startlén og til at flere gis mulighet til & kjepe egen bolig

Presisering: Bydelene skal jobbe oppsokende med boplan.

Bydelene skal folge opp personer som bor i midlertidig botilbud

Presisering: Bydelene skal folge nytt fellesskriv 5/2024 om bydelenes bruk av
midlertidig botilbud.

Rapporteres 1.kvartal, 2. tertial, &rsberetning

1.2 Barn og unge opplever trygghet
og deltar i meningsfulle fritidstilbud

Bydelene skal sarge for helhetlig oppfelging av utsatte barnefamilier




Sektormal

1.3 Barn og unge mgter tilgjengelige
og sammenhengende tjenester som
forebygger og forhindrer ungt
utenforskap

Tiltak

Bydelene skal folge opp unge i Oppfolgingstjenestens malgruppe og
samarbeide med relevante aktorer om & fa flere til & fullfore videregdende
oppleering eller komme i arbeid eller i annen kvalifiserende aktivitet

Presisering: Bydeler som har Nav-veiledere | videregaende skole, skal sorge
for at Nav-veilederne samarbeider med Oppfolgingstjenesten og
ungdomsteamene ved Nav-kontorene.

Bydelenes tjenester til barn og unge skal samarbeide med hverandre og med
barn og unge og deres familier, for & gi riktig hjelp til riktig tid

3.1 Flere deltar i arbeidsliv eller

oppleering

Bydelene skal tilby kvalifiseringsprogram og andre kompetansehevende tiltak
som oker mulighetene for & fa og beholde ordinaert og relevant arbeid

Presisering: Nav skal jobbe for at sosialhjelpsmottakere skal fa andre
inntekter. Unge som star utenfor arbeid eller utdanning skal ha s=rlig
prioritet. Ved tildeling av sosialhjelp skal det settes vilkdr om aktivitet der det
er hensiktsmessig og kan bidra til selvhjulpenhet.

5.1 Innbyggere med rusutfordringer
mater helhetlige og
kunnskapsbaserte tjenester

Bydelene skal bidra til at innbyggere med rus- og/eller psykiske
helseutfordringer far tilpassede boliger

Bydelene skal undersoke og dokumentere opplevd livskvalitet hos personer
med rusproblemer som mottar tjenester

Presisering: Bydelene skal delta i den nasjonale Brukerplan-kartleggingen jf.
ny forskrift.

FO4C Mottak og integrering av flyktninger

Sektormél

1.1 Forskjeller i levekar er redusert

Tiltak

Bydelene skal bidra til gode bolagsninger som legger til rette for skonomisk
selvhjulpenhet

3.1 Flere deltar i arbeidsliv eller
oppleering

Oslo kommunes virksomheter skal apne for & ta imot flyktninger i praksis og
gi muligheter for ordineert arbeid

Presisering: Det vises til presiseringer i Oslostandard for arbeid med
integrering og inkludering av flyktninger.

Bydelene skal arbeidsrette introduksjonsprogram og legge til rette for
samarbeid med markedskoordinatorer i NAV

Presisering: Bydeler med lav overgang til arbeid etter intro (under 50 %) skal
laere av bydeler med hoy overgang til arbeid, for & jevne ut forskjeller i
resultater mellom bydelene.




Sektormal

Tiltak

Bydelene skal legge til rette for at frivillige organisasjoner,

frivillighetssentraler og naermiljosentre kan bidra i integreringsarbeidet

3.2 Det er enkelt & vaere frivillig i

Oslo

Presisering: Bydelene skal kartlegge egne lokaler som er i bruk eller har
potensiale for fremtidig bruk av frivillige, i integreringsarbeidet og generelt.

Resultatindikatorer og maltall

Bydelene skal rapportere pé resultatindikatorene i arsberetningen. Unntak er markert med **

Utdanning:

Kommunemal Sektormél Resultatindikator 2022 Siste Maltall
méling 2025
2023
1. Oslo gir alle like 1.1 Andelen barn Andel barn i barnehage 1-5 ar 92,0% 92,7% =92,7%
muligheter til & laere, som gér i barnehage,
utvikle seg, og leve oker
gode liv
1.2 Alle i barnehage, Foreldreundersokelse 4.6 4.6 =4.6
skole og oppleering barnehage: Barnets utvikling
far et tilbud som
fremmer utvikling,
lzring og gir et godt
grunnlag for videre
studier og arbeid
L. Oslo er dpen, 4.1 Barn, elever, Foreldreundersokelsen 4.7 4.7 =4.7
inkluderende og lerlinger og ansatte  barnehage: Barns trivsel
trygg har et trygt og
inkluderende
lezrings- og
arbeidsmiljo
5. Oslo er veldrevet 5.1 Barnehagebarn, Andel barne- og 22.4% 23.4% =23.4%
og leverer elever og larlinger ungdomsarbeidere i kommunale
innbyggerorienterte  moter medarbeidere  barnehager
og sammenhengende med riktig
tjenester kompetanse
Andel barnehagelarere i 41.3% 41.5% >41.5%

kommunale barnehager i prosent
av ansatte i grunnbemanningen




Helse og omsorg:

Kommunemal Sektormal Resultatindikator 2022 Siste M4l 2025
méling
2023
1. Oslo gir alle like 1.1 Forebyggende Antall innbyggere 65 ar og eldre 8.3 7.9 =
muligheter til & laere,  tilbud og tjenester innlagt pa sykehus med hoftebrudd
utvikle seg, og leve bidrar til livsmestring pr 1 000 innbyggere
gode liv og okt selvstendighet
for den enkelte
Andel av mottagere av 37.2 53.1 =
helsetjenester i hjemmet pa 67 ar
og eldre som er vurdert for risiko
for underernzering i lapet av siste
12 mnd.
Antall brukere som har mottatt 3022 7 430 =
tjenestene hverdagsrehabilitering
og avklaring og mestring
3. Oslo er nyskapende 3.1 Oslo taribrukny  Antall hjemmeboende 300 326 =
og attraktiv kunnskap og nye tjienestemottakere som har digital
metoder for & gi hjemmeoppfelging fra kommunen
innbyggerne et godt og
effektivt helsetilbud
Antall hjemmeboende 11500 11599 =
tjenestemottakere som har digital
trygghetsalarm fra kommunen
Antall hjemmeboende 830 935 =
tjenestemottakere som har digital
medisineringsstotte fra kommunen
Antall hjemmeboende 228 303 =
tjenestemottakere som har digitalt
tilsyn fra kommunen
5. Oslo er veldrevet og 5.1 Innbyggerne far Andel fast ansatte i 4.5 75.2 >75.9
leverer god og forsvarlig heltidsstillinger i bydelene (alle FO)
innbyggerorienterte og helsehjelp nér de
sammenhengende trenger det
tienester
Andel av kommunale arsverk i 80 80.6 >30
omsorgstjenestene med relevant
fagutdanning
5.2 Innbyggerne har Kjennskap til brukervalgsordningen N/A NJ/A

valgfriheti helse- og
omsorgstjenestene

i hjemmetjenesten

*Maltall for 2025 er minst like godt resultat som i 2024.



Sosiale tjenester:

Kommunem4l Sektormaél Resultatindikator 2022 Siste Maltall
maéling 2025
2023
1. Oslo gir alle like 1.1 Forskjelleri Andel barnefamilier av husstander 61,0% 63,0% 65,0 %
muligheter til & leere, levekar er som har kjept bolig med startlan
utvikle seg, og leve redusert
gode liv
Andel positive vedtak for kommunal 86,0 % 90,0% 91,0%
bolig effektuert innen 6 mnd.
**Andel sosialhjelpsmottakere med 63 % 64 % > 65%
supplerende sosialhjelp
(rapporteres kvart., tert. og arsb.)
Soknad om kommunal bolig - andel 97,0% 97,0% 100,0 %
seknader behandlet innen 3 mnd.
1.2 Barnogunge  Andel avsluttede undersokelser i 96,0 % 97,0% 100,0 %
opplever trygghet barnevernetinnen 3 mnd.
og deltari
meningsfulle
fritidstilbud
Andel som star som aktivitet ukjent i 42,7 % 39,6% < 39,6 %
statistikk for oppfolgingstjenesten
1.3 Barnogunge  Andel unge utenfor jobb, utdanning 9% 9,2 % <9.2%
mater og annen opplaering for
tilgjengelige og aldersgruppen 15-24 ar
sammenhengende
tjenester som
forebygger og
forhindrer ungt
utenforskap
3. Oslo er nyskapende 3.1 Flere deltar i Andel deltakere i arbeid og/feller 57 % 0 > 65 %
og attraktiv arbeidsliv eller utdanning ett ar etter avsluttet
opplaering introduksjonsprogram 1)
Andel deltakere i 67 % 66 % =67 %
kvalifiseringsprogram som gér ut i
arbeid, utdanning eller statlige
arbeidsrettede tiltak etter fullfert
program
Andel som tilbys 56,0 % 41,0% 100,0 %
introduksjonsprogram innen 3 mnd.
etter bosetting
4_QOslo er apen, 4.1 Flere lever Levering av hjelpemidler i akutte 100,0% 100,0 % 100,0 %
inkluderende og trygg frie og situasjoner innen 43 timer
selvstendige livi
en mangfoldig by
Andel som bosettes innen 6 mnd. fra 94 % 94 % > 94 %

innvilget oppholdstillatelse




4.2 Tiltaki klimabudsjett 2025

Byradsavdelingene viser til Sak 1/2025 Klimabudsjett, og tabeller over virkemidler for &

redusere direkte og indirekte utslipp, virkemidler pa energiomradet og virkemidler for & fremme

klimatilpasning og naturlig karbonlagring. Det forutsettes at bydelene gjer seg kjent med
klimabudsjettet og bidrar til at kommunen néar sine klimamal.

Bydelene er ansvarlig for folgende virkemidler med tilhgrende indikator:

Nr | Tiltak/Virkemidler Rapporteringsindikator Maltall

Direkte utslipp

£} Innkjop av utslippsfrie (inkludert biogass) Andel utslippsfrie/biogassdrevne lette 100 %
kjoretoy i kommunen: Dette skal gjores iht. «0slo | kjoretoy under 3,5 tonn i virksomhetens
kommunes handlingsplan for en utslippsfri og egen kjoretoypark
delingsbasert maskin- og kjereteypark i loapet av - — =
2025». Beredskapskjoretoy og spesialkjoretoy vil Andel utslippsfrie/biogassdrevne tunge LU
skje senere enn 2025. kjeretay over 3,5 tonn i virksomhetens egen

kjoreteypark

4 Utslippsfri (inkl. biogass) og transporteffektiv Andel nye kontrakter som innebarer 100 %
leveranse av varer og tjenester pa oppdrag for transport hvor det stilles standard miljekrav
kommunen. til transport

Indirekte utslipp

2 Oke bruk av samkjepsavtale med klimavennlig
menyplanleggingsverktoy tilpasset barnehager:
Dette skal skje i samarbeid med leverandor og
brukere.

3 Vegetarmat som standard pd moter og Vegetarmat som standard ved 100 %

arrangementer

giennomfaring av arrangementer og
mater

Bydelene skal rapportere pé alle virkemidler i klimabudsjettet 1. kvartal, 2. tertial og
&rsberetning jf. Rapporteringsrundskriv fra Byrddsavdeling for finans.




4.3 Tallbudsjettet

belep i tusen kr

Bydelsfordelt ramme 2025*

Bydel Driftsramme g:;:?]:?;f: Sum
1 Gamle Oslo 2469016 260 143 2729159
2 Griinerlokka 2 154 423 231 497 2385920
3 Sagene 1797982 147 212 1945194
4 St. Hanshaugen 1316515 121052 1437567
5 Frogner 1936 465 124 968 2061433
6 Ullern 1545161 40 603 1585764
7 Vestre Aker 2 065 469 50951 2116420
§ Nordre Aker 2213308 705985 2283903
9 Bjerke 1 646 845 129 445 1776290
10 Grorud 1488323 105037 1593360
11 Stovner 1822509 155 326 1977835
12 Alna 2 602 482 189 695 2792177
13 Ostensjo 2 409706 88 284 2497 990
14 Nordstrand 2253131 61139 2314 270
15 Sondre Nordstrand 1963 704 180 107 2143811

Sum 29 685 039 1956 054 31641093

Gront hefte, oppdatert etter bystyrets behandling, spesifiserer rammen for den enkelte bydel.
Dette publiseres pa Oslo kommunes nettsider nar Dok. 3 er vedtatt.

Byradsavdelingene viser til bydelsdirekters plikt til & holde byrddsavdelingene lgpende orientert
om forhold av betydning, herunder spesielt kravet om & fore tilsyn og ha kontroll med
virksomheten for overholdelse av budsjett, ref. skonomireglementet og Instruks for
virksomhetsstyring.

4.3.1 Budsjettforutsetninger

Budsjettforliket med samarbeidspartiene
Ettersom budsjettforliket ble lagt frem under selve bystyrebehandlingen av budsjettet, er ikke
formélet med bevilgningene forklart i budsjettvedtaket. Dette gjelder:

Eldreomsorg - sykehjem

Bystyret har vedtatt & styrke bydelsrammen med 85 mill. arlig fra 2025 for at bydelene skal
styrke eldreomsorgen/ha mulighet for & kjope flere langtidsplasser. Midlene er fordelt etter
helse- og omsorgsnekkelen (FO3).

Oslohjelp

Bystyret har vedtatt & styrke bydelsrammen med 30 mill. arlig fra 2025 for at bydelene skal
kunne viderefore og videreutvikle Oslohjelpa som en operativ, ubyrakratisk tjeneste med hoy
faglig kvalitet i tr&d med innbyggernes behov. Midlene er fordelt etter FO2C-nokkelen. Bydelene
far ogsd eremerkede midler til forméalet som fordeles senere.



Gjennom Oslohjelpa skal bydelene folge opp lovpéalagte oppgaver som tidlig innsats, forebygging
og medvirkning. Bydelene skal beskrive tilbud, aktivitet og ressurser for Oslohjelpa i
arsberetningen.

Stotte til seniorsentre
Bystyret har vedtatt & styrke bydelsrammen med 15 mill. i 2025 for at bydelene skal kunne
stotte seniorsentrene. Midlene er fordelt etter helse- og omsorgsnokkelen (FO3).

Satsing fritidsklubber i bydelene (kap. 306)
Bystyret har vedtatt a sette av 20 mill. arlig fra 2025 for at bydelene skal kunne viderefore og
styrke fritidsklubbtilbudet. Midlene er oaremerket og fordeles etter FO2C-nokkelen senere.

Sosialagenter (kap. 306)

Bystyret har vedtatt & utvide ordningen med sosialagenter og setter av til sammen 4,5 mill. i
2025 og 9 mill. arlig fra 2026 til formalet. Sosialagenter er en modell i Oslo kommune hvor
barnevernet og andre ressurser har fast tilstedevaerelse pé skoler som har behov for det.
Midlene fordeles senere med 1/3 hver til bydelene Bjerke, Stovner og Sendre Nordstrand.

@remerkede midler
Det er satt av 47,876 mill. til ferie- og deltidsjobber for unge. @remerkingen innebasrer at
midlene skal benyttes til formalet.

FO4B Kvalifiseringsprogram (KVP)

Midlene som tildeles forventes & dekke et aktivitetsniva tilsvarende gjennomsnittlig 1 700
deltakere i kvalifiseringsprogram pr. mnd. Fordeling av midlene til KVP fremgér i Gront hefte for
2025. Forventet aktivitetsniva pr. maned fordelt p& bydeler fremgér i tabellen nedenfor.

Bydel For.\rﬁ?ntet Tg,jennnomsTittLig
aktivitetsniva per maned - KVP 2025

Gamle Oslo 231
Grinerlokka 197
Sagene 129
St. Hanshaugen 104
Frogner 114
Ullern 33
Vestre Aker 42
Nordre Aker 58
Bjerke 112
Grorud 91
Stovner 141
Alna 168
Dstensjo 73
Nordstrand 53
Sendre Nordstrand 153




4.4 Verbalvedtak, flertallsmerknader, takster og avgifter
Verbalvedtak, takster og avgifter som bydelene méa gjore seg kjent med er lagt ved.

5. Styringsdialog og resultatoppfelging

5.1 Styringsdialog og meteplan

| Instruks for virksomhetsstyring er det nevnt en rekke omrader som det, ut ifra en
risikovurdering, kan veere aktuelt & ta opp i styringsdialogen gjennom &ret. Mellom
byrddsavdelingene og bydelene er dette sentralt i styringsdialogen:

Startmoter

Som et ledd i byréddsavdelingenes oppfalging av bydelene, gjennomfores arlige startmoter for
gjennomgang av bydelenes budsjetter. Referat fra startmotene skal legges frem for det enkelte
bydelsutvalg.

Forsterket oppfolging (BOS)

Med utgangspunkt i startmetene underlegges enkelte bydeler forsterket okonomisk oppfoelging.
Disse bydelene innkalles til egne moter etter behov og rapporterer saerskilt til byrddsavdeling
for helse.

Rapportering til bystyret
Byrddsavdelingene gjennomgar bydelenes rsrapporter og ovrige rapporter som bystyret
fastsetter.

Rapportering pé internkontroll mv.
Bydelene rapporterer arlig til byradsavdeling for helse pd omrader som ikke dekkes av den
ordinaere rapporteringen omtalt i 5.2 Rapportering og resultatoppfelging.

Enkeltsaker avklares lopende i moter, gjiennom brev eller i direkte kontakt med
byréadsavdelingene.

Andre moter:

Sektordirektormoter
Det gjennomfores jevnlige sektordirektermeter for helse, sosiale tjenester og utdanning. Motene
skal prioriteres av topplederne.

Fagdialog
Det gjennomfores jevnlig fagmoter mellom byradsavdelingene og de ulike tjenesteomradene i
bydelene.

Ledersamtaler
Ledersamtalene mellom kommunaldirektgren for helse og den enkelte bydelsdirektor blir
gjennomfort i forste halvar 2025.



Oppfelging av arbeidstidsbhestemmelser og sykefravaer

Bydelsdirektoren har ansvar for a sikre overvaking og oppfelging av arbeidstid i henhold til
Rundskriv 31/20200g for & involvere tillitsvalgte og vernetjenesten i dette arbeidet, samt sikre
at mal, resultater og risiko knyttet til sykefraveer ivaretas.

5.2 Rapportering og resultatoppfelging

Den enkelte bydel skal ha tilstrekkelig oversikt over risiko p4 eget omrade og et bevisst forhold
til hvilket risikonivd som kan aksepteres. Risikovurderinger skal gjennomfores i henhold til
Instruks for internkontroll, og behov for risikoreduserende tiltak og kontrollaktiviteter vurderes
lopende. Endringer i risikovurdering og risikobilde skal veere fast temai styringsdialogen.

Bydelene skal rapportere pé ordinzer mate gjennom kvartals- og tertialrapportering,
&rsberetning, inkludert klimarapportering og statlige rapporteringskrav, herunder KOSTRA. Vi
viser til Instruks for ekonomiforvaltningen i bydeler. Vi viser ogsd til seerskilte rundskriv med
narmere krav til virksomhetenes rapportering og til fellesskriv til bydelene foroppfelgingen av
driftsbudsjettet.

Alle data som kreves innrapportert, bade tjenestedata og regnskapsdata, skal vaere
kvalitetssikret pa en tilfredsstillende mate, i trdd med retningslinjer fra Byradsavdeling for
finans.

Vi ser frem til et hyggelig og konstruktivt samarbeid om bidrag til & nd felles kommunemal i
2025.

Vennlig hilsen

Svein Lyngroth Bente Thorsen Fagerli Hege Sevatdal
Komm.dir. helse Komm.dir. sosiale tjenester Komm.dir. utdanning
Kopi til:

Byradsavdeling for byutvikling
Byradsavdeling for finans
Byradsavdeling for helse
Byradsavdeling for kultur og neering
Byradsavdeling for milje og samferdsel
Byradsavdeling for sosiale tjenester
Byradsavdeling for utdanning
Byradslederens kontor



Vedlegg:

Vedlegg tildelingshbrev bydel - verbalvedtak takster og avgifter bydel 2025

Mottakere:

Bydel Alna

Bydel Bjerke

Bydel Frogner

Bydel Gamle Oslo
Bydel Grorud

Bydel Griinerlekka
Bydel Nordre Aker
Bydel Nordstrand
Bydel Sagene

Bydel St. Hanshaugen
Bydel Stovner

Bydel Sgndre Nordstrand
Bydel Ullern

Bydel Vestre Aker
Bydel Ostensjo

Postboks 73

Postboks 13 @kern
Postboks 2400

Postboks 9406 Grenland
Ammerudveien 22
Postboks 2128 Griinerlgkka
Postboks 4433 Nydalen
Postboks 98 Nordstrand
Postboks 4283 Nydalen
Postboks 6999 St. Olavs plass
Karl Fossums vei 30
Postboks 180 Holmlia
Postboks 43 Skeyen
Serkedalsveien 150 A
Postboks 39 Bogerud

1001
0508
0201
0135
0958
0505
0403
1112
0401
0130
0985
1203
0212
0754
0621

OsLO
OSLO
OsLO
OsLO
OsSLO
OsLO
OSLO
OsLO
OsLO
OSLO
OsLO
OSLO
OsSLO
OsLO
OSLO



