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1. Innledning

Foretakets formal er 3 eie, forvalte, utvikle og bygge formalsbygg for kommunen slik at de er
tilrettelagt for, og kan leies ut til, effektiv tjenesteproduksjon. Foretaket skal forvalte
realverdiene som eiendommene representerer gjennom kostnadseffektivt vedlikehold, drift,
forvaltning og utvikling av eiendommene. Foretaket skal veere bransjeledende innenfor
formalene sine, herunder baerekraft- og miljo, teknologiutvikling og teknisk kvalitet, sambruk
og arealeffektivitet.

Bystyret har i 2025 vedtatt ny kommuneplanens samfunnsdel (KPS) med 5 kommunemal som gir
retning for kommunens arbeid:

e Mal 1 Oslo gir alle like muligheter til a leere, utvikle seg og leve gode liv
e MaAl2Oslo er grgnn og levende

e Mal 3 Oslo er nyskapende og attraktiv

e MAl 4 Oslo er dpen, inkluderende og trygg

e Mal 5 Oslo er veldrevet og leverer innbyggerorienterte og sammenhengende tjenester

Tildelingsbrevet er, sammen med KPS, vedtatt budsjett, inklusive klimabudsjettet, arsberetning
og Instruks for virksomhetsstyring, de sentrale styringsdokumentene mellom byradsavdeling og
underliggende virksomhet. Det skal veere en rgd trad fra KPS som kommunens overordnede
styringsdokument til de bestillinger og oppdrag som gis i tildelingsbrevet. | tildelingsbrevet
formidles bystyrets budsjettvedtak, det tydeliggjores forventninger og det gis seerskilte. Det
folger av foretakets formal og ansvar at det i tillegg er oppgaver foretaket skal folge opp, som
ikke er eksplisitt omtalt.

| tillegg til & gjennomfere tiltak i egen sektor er det en forventning om at virksomhetene fremover
styrker samarbeidet pa tvers i kommunen, og ogsa serger for tidlig involvering av innbyggere og
naeringsliv nar det er aktuelt. Virksomhetene oppfordres til 8 skape og bidra i arenaer for a
sammen lgse utfordringene byen star i. | samarbeidet involveres ogsa byradsavdelingsniva, nar
det er hensiktsmessig.

Ansvaret for oppfelging av tildelingsbrevet ligger hos foretakets styre. Foretaket skal ha en
systematisk oppfolging av oppdrag og faringer i tildelingsbrevet og kunne redegjore for status i
foretaks- og kontaktmater.

Foretaket skal drive sin virksomhet innenfor rammene av de til enhver tid gjeldende lover,
avtaler, fullmakter, rutiner og instrukser, samt kommunens etiske regler og verdigrunnlag. |
tillegg til oppfolging av bystyrets budsjettvedtak og verbalvedtak forutsettes Oslobygg a folge
opp andre vedtak i saker som gjelder foretaket.



Bestemmelsene om kommunale foretak, herunder ansvarsfordelingen mellom eier, styret og
daglig leder, fremgar av kommunelovens kapittel 9. Det folger av lovens § 9-4 at foretaket ledes
av et styre og daglig leder. Styrets myndighet er regulert i § 9-8. Styret har myndighet til &
treffe vedtak i alle saker som gjelder foretakets virksomhet, og skal ogsa fere tilsyn med daglig
leders ledelse av virksomheten.

Byraden for kultur og naering har innenfor sitt myndighetsomrade ansvar for de kommunale
foretakene og er tildelegert myndigheten etter bestemmelsene i kapittel 9 i kommuneloven, jf.
byradssak 1127/19. | henhold til § 2 i Instruks for styring av Oslo kommunes kommunale foretak
i foretaksmote, vedtatt i samme byradssak, utever byrdden myndigheten i foretaksmotet,
herunder myndighet til & velge styrene i foretakene.

2. Fellesforinger for 2026: Videreforing av effektiviseringsarbeidet

Virksomhetene skal fortsette sitt arbeid med effektivisering i trdd med signaler gitt i
fellesfgringene for 2024 og 2025.

Virksomhetene skal i 2026 ha saerskilt oppmerksomhet pa effektiviseringspotensialet i
prosesser og arbeid som involverer flere virksomheter og/eller sektorer. Styringsinformasjon
som maler effektivitet i tjenesteproduksjon, kostnadseffektivitet og effekter av igangsatte tiltak
(gevinstrealisering i effektiviseringstiltak) skal vektlegges.

Effektiviseringsarbeidet skal i minst mulig grad ramme brukernaere og innbyggerrettede
tjenester. Innsparinger i administrasjon skal prioriteres nar vedtatte kutt gjennomferes.
Tillitsvalgte og vernetjenesten ma involveres i henhold til lov og avtaleverk. Apenhet og tidlig
informasjon i prosesser skal vektlegges. God bruk av medarbeideres kompetanse og utvikling av
en organisasjonskultur som bidrar til motivasjon og involvering av medarbeidere er avgjgrende.

Status i effektiviseringsarbeidet, med vurdering av effekter og konsekvenser vil bli tatt opp i
styringsdialogen gjennom aret og skal rapporteres pa i arsberetningen. Dersom annet arbeid ma
nedprioriteres ma virksomhetene ta det opp i styringsdialogen.

3. Foringer for foretaket
3.1 Risikostyring og forebygging av misligheter mv.

Oslobygg skal ha gode rutiner for virksomhetsstyring og internkontroll tilpasset foretakets
storrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. Dette innebzerer at foretaket skal ha pé plass
robuste systemer for 8 sikre méloppnaelse samt & forhindre og avdekke styringssvikt,
korrupsjon og misligheter. Endringer i risikovurdering og risikobilde vil vaere fast temai
styringsdialogen, se ogsa pkt. 5.1. Oslobygg skal gjgre seg kjent med og drive virksomheten i
samsvar med Oslo kommunes verdier og etiske retningslinjer og gjore lokal varslingsordning
kjent for ansatte og innleide.

Som et ledd i arbeidet med risikostyring skal foretaket vurdere og beskrive risiko med hensyn til
a innfri de malsetninger og forventinger som fglger av byradets forslag til budsjett 2026 og



gkonomiplan 2026-2029 (Sak 1), byradets tilleggsinnstilling, bystyrets budsjettvedtak (Dok. 3)
og tildelingsbrevet. Ved risiko for manglende méaloppnaelse skal korrigerende tiltak iverksettes.

Foretaket skal videre forebygge, avdekke og vurdere risiko for styringssvikt og misligheter, blant
annet innenfor de omrader som er szerskilt nevnt i instruks for virksomhetsstyring, jf. byradssak
1036/22. Foretaket skal ha et bevisst forhold til risiko som aksepteres, og det skal fortlgpende
vurderes om det er behov for nye risikoreduserende tiltak og kontrollaktiviteter, jf. byradssak
1037/22 om instruks for interkontroll. Oslobygg skal gjennom anskaffelser bidra til & na
malsetningene med Oslomodellen, jf. byrddssak 1031/23, ved & forebygge og bekjempe
korrupsjon, arbeidslivskriminalitet og sikre at arbeidstakere har trygge og rettferdige
arbeidsforhold.

3.2 Oppfelging av forvaltningsrevisjoner

Foretaket skal bidra til gjennomfering av Kommunerevisjonens undersgkelser og sgrge for at
relevante anbefalinger blir fulgt opp pa en hensiktsmessig mate. Byradsavdelingen minner i
denne forbindelse om falgende revisjonsrapporter:

e Rapport 05/2023 - Eiendomsforvaltning av Oslo kommunes tomme bygg
e Rapport 12/2023 - Konsulentbruk i Oslobygg KF

e Rapport 19/2023 - Tilfluktsrom

e Rapport 03/2024 - Grgnne anskaffelser - klima- og miljgkrav

e Rapport 10/2024 - Grgnn material- og energibruk i nybygg

e Rapport 2025 - Arbeidet med detaljreguleringer av kommunale bygg
e Rapport 2025 - Etablering av Oslobygg

4. ,&rsbudsjett 2026 - bystyrets vedtak

4.1 Mal, tiltak, resultatindikatorer og maltall

Nedenfor fglger oversikt over sektormal og resultatindikatorer som gjelder for foretaket i 2025.

Sektormal Tiltak Resultatindikat | 2023 | 2024 | Malta
or u

2026

2.1 Oslo har Foretaket skal Andel - 100 %

lesningene for 3 bidra til at nullutslippsmaski

redusere utslipp fra | utslippsfrie ner av total

bygg, avfall og kjoretgy og maskinpark (&)

sjptransport og maskiner

stimulere til benyttes av

utvikling av virksomheten og

sirkuleere pé byggeplass

verdikjeder




2.1 Oslo har Foretaket skal Andel utslippsfri, | 0 % 0% 100 %
lesningene for 3 bidra til at inkludert
redusere utslipp fra | utslippsfrie biogassbasert,
bygg, avfall og kjoretoy og transport av
sjotransport og maskiner masser og avfall
stimulere til benyttes av (i prosent av
utvikling av virksomheten og | totalt kjgrte km).
sirkuleere pa byggeplass
verdikjeder
2.1 Oslo har Foretaket skal Andel utslippsfri, | 0 % 0% 100 %
lesningene for 8 bidra til at inkludert
redusere utslipp fra | utslippsfrie biogassbasert,
bygg, avfall og kjoretoy og utforelse av
sjotransport og maskiner anleggsarbeid
stimulere til benyttes av (malt som
utvikling av virksomheten og prosent av totalt
sirkuleere pa byggeplass energibruk)
verdikjeder
5.1 Oslos bygg og Oslobygg skal Sluttkostnad delt | 0.96 | 0,97 | 0.99
anlegg blir oppfert | bidra til pé samlet
og forvaltet pé en kostnadseffektive | styringsramme
kostnadseffektiv og | bygge- og for samlet
miljovennlig mate anleggsprosjekter | portefglje av

ferdigstilte bygg

(1)
5.1 Oslos bygg og Oslobygg skal Andel prosjekter |44 % | 63 % | 90%
anlegg blir oppfert | bidra til ferdigstilt innen
og forvaltet pa en kostnadseffektive | avtalt tid (2)
kostnadseffektiv og | bygge- og
miljovennlig mate anleggsprosjekter
5.1 Oslos bygg og Oslobygg skal Prosentvis - -2,7 |3
anlegg blir oppfert | serge for god graddagskorrige
og forvaltet pa en eiendoms rt reduksjon i
kostnadseffektiv og | forvaltning energiforbruk
miljovennlig mate per kvm (3)
5.1 Oslos bygg og Oslobygg skal Andel ledighet 39% | 3.6% | 25%
anlegg blir oppfert | serge for god
og forvaltet pa en eiendoms
kostnadseffektiv og | forvaltning
miljovennlig mate

Forklaring til resultatindikatorer

1) Samlet sluttkostnad for prosjektene skal ikke overstige samlet styringsramme for portefoljen,
det vil si at samlet sluttkostnad delt pa samlet styringsramme er <1 for portefeljen. Prognose
for sluttkostnad benyttes dersom sluttrapport ikke er ferdig utarbeidet. Resultatindikatorene
gjelder overleverte prosjekter siste tre ar.



2) Det er tatt utgangspunkt i fremdriftsforutsetninger i gjeldende budsjettvedtak og ferdigstilte
prosjekter ved beregning av resultatet.

3) Ny indikator fra 2024. Graddagskorrigering er en metode for 8 korrigere energibruken etter
utetemperaturen gjennom fyringssesongen i et bestemt ar, til det den ville ha veerti et
gjennomsnittsar. En slik korreksjon gjor det mulig & sammenligne energibruk i et bygg fra ett ar
til et annet.

4) Ny indikator fra 2025

4.2 Tiltak i klimabudsjettet 2026

Byradsavdeling for kultur og neaering viser til Sak 1/2026 Klimabudsjettet, og tabeller over
virkemidler for & redusere direkte og indirekte utslipp, virkemidler pa energiomradet og
virkemidler for & fremme klimatilpasning og naturlig karbonlagring. Byradsavdelingen
forutsetter at Oslobygg gjor seg kjent med klimabudsjettet og bidrar til at kommunen nar sine
klimamal.

Oslobygg har rapporteringsansvar for fglgende virkemidler:

Direkte utslipp - rapporteres pé i forbindelse med ordinar rapportering tre ganger i dret

Nr Virkemidler Rapporteringsindikator Maltall

4 | Utslippsfri (inkl. biogass) leveranse | Andel nye kontrakter som innebarer | 100 %
av varer og tjenester pa oppdrag transport hvor det stilles standard
for kommunen: Iht. reviderte krav i miljokrav til transport
byrddssak 1004/25.

5 | Utslippsfri (inkl. biogass) transport | Andel elektrisk og biogass 100 %
av masser og ovrig transport i massetransport til/fra kommunens
kommunens bygg- og bygge- og anleggsplasser malt som
anleggsprosjekter: |ht. reviderte andel km for hele
krav i byréddssak 1014/25. transportstrekningen eller energibruk

(spesifiser hva det rapporteres pa)
Verbal rapportering om erfaring med | Ikke
bruk av nye krav til @vrig transport og | relevant
kontraktsoppfelging
14  Krav om utslippsfri bygg- og Andel utslippsfri utfgrelse av 100 %
anleggsvirksomhet pa oppdrag for  anleggsarbeid (malt som prosent av
kommunen: |Iht. byrddssak 1014/25. | totalt antall timer eller energibruk)

17 | Innkjop av utslippsfrie maskiner i Andel nullutslippsmaskiner av total 100 %
Oslo kommunes maskinpark: |ht. maskinpark (eksl. maskiner med
byradssak 1078/23. Utskifting av disp./unntak)

spesialmaskiner vil skje senere.

Sirkulzer gkonomi og indirekte utslipp - rapporteres pa i forbindelse med arsberetningen

Nr | Virkemidler Rapporteringsindikator Maltall




1  Stille krav og gjennomfgre andre Verbal rapportering og reduksjon i -30 %
tiltak for @ nd malet om 30 prosent  utslipp malt mot referansebane
utslippsreduksjon fra materialer i
kommunens nye og rehabiliterte
bygg

3 | Ombruk av byggematerialer: KL/ Verbal rapportering Ikke
skal i samarbeid med OBF og relevant
markedet finne permanente sirkuleere
lesninger for ombruk av
byggematerialer i Oslo

5  Ombruk og gjenvinning av masser Verbal rapportering om ombruk og Ikke
og stein i kommunens prosjekter: gjenvinning av masser og steini egne | relevant
BYM, OBF, VAV og FOB ombruker og prosjekter
gjenvinner masser og stein i egne
prosjekter der hvor det er mulig og
hensiktsmessig.

8 Vegetarmat skal veere standard pa | Er foringen om vegetarmat som Ikke
kommunens moter og standard fulgt? Ja/nei/delvis med relevant
arrangementer. eventuell avviksforklaring

Energi - rapporteres pa i forbindelse med arsberetningen

Nr Virkemidler Rapporteringsindikator Maltall

5 Kartlegge energitiltak i kommunale Verbal rapportering og Ikke
bygg: Kommunale virksomheter skal i estimert potensiale for relevant
2026 kartlegge potensialet for energi- og | energibesparelse i MWh
kostnadsbesparelser i egen
bygningsmasse, som grunnlag for &
prioritere energitiltak.

6 Gjennomfgre Verbal rapportering og 1900
energieffektiviseringstiltak i estimert energibesparelse | MWh
kommunale bygg: Kommunale i MWh
virksomheter skal i 2026 gjennomfgre
energitiltak i kommunale bygg som bidrar
til & redusere energibruk.

10 “Fang energityven” i bygg driftet av Oslo | Antall bygg gjennomgatt 10 bygg
kommune: Arlig kampanje hvor kWh bespart 400 MWh
energirddgivere gar gjennom energianlegg
i utvalgte bygg, og identifiserer driftsfeil
og energisluk. | 2026 skal OBF
gjennomfgre “Fang energityven” i
minimum 10 bygg.

16 Etablering av smartstyring i bygg med Verbal rapportering Ikke
fijernvarme og kartlegging av relevant
samspillseffekter: OBF skal etablere
smart styring i fire formalsbygg i




samarbeid med Hafslund Celsio for &
redusere spisslastbehovet i
fjernvarmenettet.

17 @ke lokal energiproduksjon hos Ny lokal energiproduksjoni | 1 MWp
kommunale virksomheter som eier bygg 2026 (MWp)
og anlegg: OBF skal i 2026 etablere 8 nye
solcelleanlegg med en kapasitet pa 1
MWp.

19 Ta i bruk miljgkrav ved innkjop av solceller | Verbal rapportering Ikke
til kommunale bygg: OBF skal i 2026 relevant
utvikle nye miljokrav til solceller.

Klimatilpasning og naturlig karbonlagring - rapporteres péa i forbindelse med
arsberetningen

Nr Virkemidler Rapporteringsindikator Maltall

1 Klimatilpasse forvaltning, drift,  Verbal rapportering, herunder Ikke
vedlikehold og utvikling av bygg | omfanget av bruken av relevant
og uteomrader: Innarbeide kartleggingsverktoy og antall
kartleggingsverktgy av ferdigstilte vedlikeholdsprosjekter
klimarobusthet i med klimatilpasningstiltak.
tilstandsvurderinger pa
eksisterende eiendommer.

6 Overvannshandtering og Verbalrapportering, herunder antall | Ikke
klimatilpasning av bygg, prosjekter med overvannstiltak som | relevant
uteomrader og infrastruktur: er ferdigstilt
OBF skal i 2026 gjennomfgre
overvannstiltak (T9 iht. byradssak
215/19) og andre
klimatilpasningstiltak pa egne nye
uteomrader.

12 Gronne tak og fasader: OBF skal | Verbalrapportering, herunder antall = Ikke
i 2026 fortsette pilotprosjekter prosjekter med grenne tak som er relevant

med grgnne tak.

ferdigstilt

Oslobygg skal ellers faolge opp tiltak som foretaket har ansvar for i tiltakslistene for kommunens
satsinger innen plast og marin forsepling, Oslofjorden, baerekraftig og redusert forbruk, urbant
landbruk, biologisk mangfold, dyrevelferd og gastrategi som folger som vedlegg til
Tilleggsinnstillingen til Sak 1/2026. Dette skal rapporteres pa i forbindelse med
arsberetningen.

4.3 Tallbudsjettet

Byradsavdelingen viser til kommunelovens § 9-15 som definerer daglig leders seerlige ansvar for
regnskapsfgring, formuesforvaltning og internkontroll, og kommunelovens § 9-8 som definerer
styrets ansvar for foretakets samlede virksomhet inkludert tilsyn med daglig leder. Styret har




plikt til & iverksette tiltak hvis ngdvendig for & overholde eller oppfylle budsjettforutsetningene,
herunder holde byraden lgpende orientert om alle forhold av betydning, ref.
gkonomireglementet og Instruks for virksomhetsstyring.

4.3.1 Driftsbudsijett

Netto driftsresultat

Oslobygg KF Dok 3/2025| 2026 2027 2028 2029
Netto
driftsresultat -100 000 | -100 000 | -100 000 | -100 000 | -100 000

Merknader til driftsbudsjett

[ henhold til Oslo kommunens gkonomireglement skal bystyret stille krav til netto driftsresultat i
foretaket og fastsette storrelsen pa overfgringskravet. | 2026 er det innarbeidet et
overfgringskrav pa 1 252,2 mill. Overfgringskravet er bl.a. okt med 20 mill. i generelt kutt, 5
mill. pa bakgrunn av forslag i Effektiviseringsprogrammet om endret struktur for rammeavtaler
og 1 mill. i effektiviseringstiltak. Videre er overfgringskravet redusert med 5,9 mill. for bortfall
av husleieinntekter og 2,4 mill. til & dekke kapitalkostnadene til rehabilitering av sykehjem,
omsorgsboliger og eiendommer i BFE og VEL. Det vises til kapittel 898 Overfgringer fra KF mv.
for naermere angivelse av overfgringer fra foretaket til bykassen. Kravet til netto driftsresultat
for 2025 for Oslobygg KF settes til 100 mill.

Endring overferingskrav driftsbudsjett:

Notat

Dok 3 2025: Renter OBF

Dok 3 2025 Overfgringskrav OBF
Tidligere vedtatt: Lopende bevilgning til
rehabilitering av skoleanlegg OBF
Tidligere vedtatt: Lopende bevilgning til
rehabilitering av barnehager OBF
Tidligere vedtatt: Rehabilitering av
omsorgsboliger og sykehjem OBF
Tidligere vedtatt: Rehabilitering av
kulturbygg OBF

Tidligere vedtatt: Redusert
overfgringskrav rehab midler skoler
Tidligere vedtatt: Redusert
overfgringskrav rehab. Midler barnehage
Tidligere vedtatt: Redusert
overfgringskrav rehab. Midler sykehjem
Tidligere vedtatt: Redusert
overfgringskrav rehab. Midler idretts- og
kulturanlegg

2025

-545 000
-745 042

0

2026 2027 2028
-545000| -545000| -545000
-745042 | -745042 | -745042

27900 27900 58 500

5600 5600 11 700

3900 3900 8 200

4000 4000 8 400

0 28 426 28 426
0 5680 5680
0 3976 3976
0 4118 4118

2029

-545 000
-745 042

58 500

11700

8 200

8 400

28 426

5680

3976

4118



Tidligere vedtatt: Redusert
overfgringskrav knyttet til
rehabiliteringsprosjekter OBF

Tidligere vedtatt: OBF Redusert
overfgringskrav bortfall av leieinntekter
Tidligere vedtatt: OBF Redusert
overfgringskrav bortfall av leieinntekter
Tidligere vedtatt: Effektiviseringskutt i
Oslobygg

Til SAK 1 B2026

B-2026 POP: Finanskostnader av
rehabilitering - OBF

B-2026 SK: OBF - redusert
overfgringskrav pga bortfall av leieinnt.
Lambertseter gymsal

B-2026 SK: @kt overforingskrav -
rammekutt i Oslobygg

B-2026 SK: Rehabiliteringsmidler til
Sykehjem og omsorgsboliger - redusert
overfgringskrav

B-2026 Sk: Rehabiliteringsmidler
eiendommer BFE og VEL - redusert
overfgringskrav

B-2026 SK: Redusere antall
rammeavtaler Oslobygg KF

B-2026 SK: Forenkle inngdende og
utgdende fakturabehandling - Oslobygg
KF

B-2026 SK: Rammefinansering av
kommunens
internkommunikasjonstjeneste

TI B2026
B2026 TI: Bortfall av husleieinntekter
OBF

Vedtak fra bystyret B2026

Revidert budsjett 2025:

Revidert budsjett 2025: Bortfall av
husleieinntekter gymsal Lambertseter
vgs.

Budsjettjustering 2025 OBF: Bortfall av
leieinntekter knyttet til Munch brygge
barnehage, Vgyensvingen 20 barnehage,
Vgyensvingen 22 barnehage og Fridtjof
Nansens plass 3 (Barne- og familieetaten)

950

6 447

-4k

8 366

6 000

816

-20 000

1200

1200

-5 000

-237

5113

-1 000

-88

15670

6 000

816

-20 000

1200

1200

-10000

-1500

-237

-2 500

-88

15272

6000

816

-20 000

1200

1200

-15 000

-3000

-237

10

-2 500

-88

15272

6 000

43 000

816

-20 000

1200

1200

-25 000

-5000

-237
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2025 2026 2027 2028 2029
Renter -545000| -545000| -545000(| -545000| -545000
Overfgringskrav -737645| -707228| -668381| -632379| -601379
063 OBF -1282645|-1252228|-1213381|-1177379|-1146379

Tilskudd fra bykassen - driftsbudsjettet

Kap. 179 Oslobygg KF - overfgringer

Tilskuddene er inkl. mva. og er med & finansiere bade driftsbudsjettet pa kap. 063 Oslobygg KF.

Belop i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak Dokumentversjon 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett forrige ar 6 000 6 000 6 000 6 000
viderefort
Vedtak forrige periode
ENQK-statte til 2333 2333 2333 2333
energieffektiviseringstiltak
(drift)
Sum Vedtak forrige periode 2333 2333 2333 2333
Vedtak forrige periode 2333 2333 2333 2333
Vedtatt skonomiplan 2025-2028 8333 8333 8333 8333
Andre tekniske justeringer
ENQK-stgtte til Tilleggsinnstilling 0 0 0] -8 333
energieffektiviseringstiltak
Sum Andre tekniske justeringer 0 0 0 -8 333
Endringer 0 0 0 -8 333
Ramme 2026-2029 8333 8333 8333 0

Det er vedtatt 8,3 mill. hvert ar i perioden 2026-2028 til energieffektivisering av Oslobyggs

eiendommer.

4.3.2 Investeringsbudsjett

Investeringsprosjekter

Belop i 1000 kr

Kapittel Prosjektnr. Prosjektnavn

Ok.plan| @k
2026

.plan

@k.plan| Gk.plan

2027 2028 2029
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063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

106500

106520

106720

106730

109500

109700

111710

111711

113605

114718

114725

115810

116503

116510

116810

116820

116830

117700

123403

123405

124401

Akuttiltak/Generell rehabilitering

Kapasitetsutvidelse/rehab/nybygg
mv.

Kap.utvidelse/nybygg -
barnehager

Rehabilitering/akuttiltak -
barnehager

Investering avsetn - ikke fordelt

Akuttvedlikehold/rehabilitering
sykehjem

Ufordelt sykehjem

Ufordelt Omsorg+

Ufordelt avsetn. boliger til
vanskeligstilte

Rehab/nybygg - boliger til
vanskeligstilte

Investeringer barnehager - ikke
fordelt

Rehabilitering idrettsanlegg og
kulturbygg

Ufordelt skoleanlegg -
kapasitetsbevarende tiltak

Kapasitetsbevarende tiltak -
fordelte prosjekter

Idrettsanlegg - rehab/nybygg

Idrettsanlegg - ufordelt

Biler og maskiner

Ufordelt avsetning lokale
omsorgsboliger

Kjelsasveien - Omsorg+ boliger

Villa Sorgenffri -
demontering/gjenoppbygging

Boliger for flyktninger i
Maridalsveien 292

550 000

2282 996

122 909

100 000

172 300

90 000

60 000

198 000

23 065

305 350

72 600

16 555

1246 843

529 845

45 634

2904

133 078

62 000

50 064

—_

550 000

991 430

100 000

477 935

90 000

175008

300 000

48 000

140 000

72 600

300 000

430 351

246 000

173 536

2904

123 500

59 400

85 936

500 000

731289

100 000

702 500

90 000

600 000

300 000

72 600

700 000

392 416

482 670

2904

171100

500 000

270 000

100 000

562 090

90 000

600 000

250 000

72 600

800 000

614 360

2904

19 505




063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

063 Oslobygg KF
(KON)

Totalsum

125402

125403

125404

125405

126400

126401

126402

Uteomradet Laren skole

Investeringsmidler ledige bygg

Lokale omsorgsboliger

Kjelsasveien - Boliger mindrearige
flyktninger

Teisen gard

Briskeby brannstasjon

Rehabilitering BFE og VEL

25000

16 000

50 800

10 800

18 750

20 000

20 000

14 000

90 000

20 000

63 534

20 000

13

20 000

6 225 493| 5490 600 4 929 013 3 901 459

Tilskudd fra bykassen - investeringsbudsjettet

Tilskuddene som ligger pa kap. 179 Oslobygg KF - overfgringer er uten mva. og er med pa a
finansiere investeringene som ligger pa kap. 063 Oslobygg Oslo KF.

Oslobygg KF - overfagring (KON)

Belop i 1000 kr
. . . Qk.plan Qk.plan Qk.plan Qk.plan
Kapittel P ktnr. P kt
apittel rosjektnr. Prosjektnavn 2026 2027 2028 2029
179 Oslobygg KF - Tilskudd t.|l o .
i 123061 demontering/rehabilitering av Villa 41 000 5000 0 0
overforing (KON) .
Sorgenfri
179 Oslobygg KF - . o
12602 T d 1
overforing (KON) 6023 eisen gar 5000 0 0 0
179 Oslobygg KF - Tilskudd Ulsrudveien 50-54 og
12602 7
overfgring (KON) 6026 Kjelsdsveien 114-116 Omsorg+ ° 27250 0 0
Totalsum 56 000 32 250 0 0

Tilskudd til demontering/rehabilitering av Villa Sorgenfri

Det er vedtatt 46 mill. i gkonomiplanperioden i investeringstilskudd for gjenoppbygging av Villa
Sorgenfri. Midlene er eks. mva.
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Teisen gard

Det er vedtatt 15 mill. eks. mva. i investeringstilskudd til istandsetting av eiendommen.

Tilskudd Ulsrudveien 50-54 og Kjelsasveien 114-116 Omsorg+

| revidert budsjett 2025 fikk prosjektene Ulsrudveien 50-54 og Kjelsdsveien 114-116 Omsorg+
Sveitservilla investeringsbeslutning. Prosjektene delfinansieres med tilskudd pa 23,3 mill. og
3,95 mill., totalt 27,25 mill. i 2027.

Usikkerhetsavsetning invest. (KON)
Belap i 1000 kr

k.pl k.pl k.pl k.pl
Kapittel Prosjektnr. Prosjektnavn Ok-plan Dk-plan Ok.plan Ok.plan

2026 2027 2028 2029
180
Usikkerhetsavsetning 119005 Risikoavsetning P85 - 20% 500 000 0 0 0
invest. (KON)
Totalsum 500 000 0 0 0

Det er vedtatt 500 mill. i 2026 til sentral risikoavsetning (P85-P50) for foretakenes investeringsprosjekter.
Avsetningen gjelder for prosjekter som er innarbeidet fra og med budsjett 2019.

Forskjellige utbedringstiltak (KON)

Belop i 1000 kr

. . . Qk.plan Qk.plan Qk.plan Qk.plan
Kapittel Prosjektnr. Prosjektnavn 2026 2027 2028 2029
185 Forskjellige L . .
utbedringstiltak (KON) 106015 Tilgjengelighetsmidler 24600 24 600 24600 24600
Totalsum 24600 24 600 24600 24 600

Tilgjengelighetsprosjektet er et tverrsektorielt tiltak og forvaltes av Oslobygg.
Tilgjengelighetsprosjektet har ansvar for tildeling og oppfaelging av tilskudd til universell
utforming og tilgjengelighet. Midlene skal bidra til at Oslo kommunes eksisterende bygg,
uteomrader og kollektivstasjoner blir gjort tilgjengelige for alle. Det er vedtatt 24,6 mill. arlig,
totalt 98,4 mill. i gkonomiplanperioden pa kap. 185. Midlene er budsjettert under Oslobygg og
kan sgkes av alle kommunens virksomheter. Tiltakene planlegges og gjennomfgres i naert
samarbeid med brukerne.
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4.4 Budsjettforutsetninger

Tallbudsjett og mal skal ses i sammenheng. Foretakets pagaende aktiviteter og nye tiltak som
igangsettes i lgpet av 2026 forutsettes dekket innenfor de til enhver tid gjeldende
budsjettrammer. Investeringsprosjektene forutsettes gjennomfgrt innenfor den styringsrammen
foretaket far seg tildelt. Prosjekter som har gjennomfert kvalitetssikring far kostnadsramme
(P85) og styringsramme (P50) vedtatt av bystyret. Fra 2019 ble kun styringsrammen (P50)
innarbeidet i foretakenes budsjetter for & hindre investeringsavvik. Prosjektenes
usikkerhetsavsetning er definert som differansen mellom kostnadsrammen (P85) og
styringsrammen (P50). Det er avsatt 500 mill. i gkonomiplanperioden 2026-2029.

Dersom prosjektene gar over P50 ma foretaket spke byrddsavdelingen om 3 frigi hele eller deler
av usikkerhetsavsetningen. Midler over P50 bevilges som investeringstilskudd. Foretaket far ikke
lanekostnader av bevilget investeringstilskudd og overfgringskravet gkes derfor tilsvarende
kapitalkostnadene som normalt skulle ha palopt ved okt laneopptak. For prosjekter med
investeringsrammer som er vedtatt for 2019 er kostnadsrammen (P85) innarbeidet i budsjettet
og finansieres ved laneopptak og mva.-refusjon. Ved szerskilte forhold blir P50 gkt og ny
kostnadsdekkende husleie beregnes, men foretaket kan ikke forvente & fa husleieinntekter for
investeringskostnader som overstiger P50.

Foretaket kan fremme forslag om budsjettmessige justeringer i tilknytning til revidert budsjett
2026. Bystyret vedtar kostnadsramme (P85) og styringsramme (P50) for prosjekter som har
gjennomgatt obligatorisk kvalitetssikring (KS2). Dersom prosjektet lgper over flere ar, vil
periodisert budsjett fremkomme i byradets budsjettforslag for 2026.

Kommuneloven stiller krav om konsolidert regnskap for kommunen som juridisk enhet. Dette
medforer et krav om fortlgpende budsjettjustering pa prosjektniva. Endringer foretakets styre
beslutter med hensyn til driftsbudsjett og kostnadsramme, for prosjekter, skal derfor innen én
uke meddeles Byradsavdeling for finans.

4.5 Verbalvedtak, flertallsmerknader mv.

Foretaket skal ha rutiner som sikrer at byrads- og bystyrevedtak, inklusive flertallsmerknader og
verbalvedtak, felges opp, ref. punkt 3.2.3 i Instruks for virksomhetsstyring.

Det forutsettes at vedtak i bystyret, flertallsmerknader fra bystyreutvalgenes behandling av
byradets arsberetning for 2025 der flertallskonstellasjonen ogsa utgjer et flertall i bystyret,
samt relevante merknader til arsoppgjoret for 2025 fra Kontrollutvalget kartlegges og folges
opp av foretaket pa eget initiativ.

Foretaket skal innenfor sitt ansvarsomréde rapportere pd nedenstdende verbalvedtak ifm.
tertialrapportering og drsberetning. Dersom et verbalvedtak anses gjennomfort eller av andre
grunner ikke lenger er aktuelt, ber vi om at virksomheten ifm. budsjett- og
rapporteringsprosessen gir tilbakemelding til byradsavdelingen om dette.

FINANSUTVALGET



16

Verbalvedtak fra tidligere som fortsatt gjelder:

HELSE- OG SOSIALUTVALGET
Verbalvedtak fra tidligere som fortsatt gjelder:
H58/2018 Vurdere tomter og bygg for framtidig bruk til helse- og omsorgsformal

Oslo kommune mangler tomter til helse- og omsorgsformal og vil i kommende ar fa behov for
mange nye formalsbygg til eldre med hjelpebehov. Bystyret ber byradet sikre at bygg og tomter
som frigjores ved eventuell nedleggelse av sykehjem blir vurdert for fremtidig bruk til helse- og
omsorgsformal.

Merknad: Ansvaret for oppfelging ligger til Byradsavdeling for helse. Oslobygg bistar eventuelt
ved konkrete bestillinger.

H93/2013 Kommunalt investeringstilskudd til Omsorg+ boliger til vanskeligstilte/
mennesker med nedsatt funksjonsevne

Det kommunale investeringstilskuddet til Omsorg+ boliger og boliger til
vanskeligstilte/mennesker med nedsatt funksjonsevne fordeles pa det enkelte prosjekt med 25 %
av prosjektets forutsatte bruttokostnad (P50).

Merknad: Kommunen kompenserer i tillegg for bortfall av statlig tilskudd.

SAMFERDSELS- OG MILJOUTVALGET
Verbalvedtak fra tidligere som fortsatt gjelder:
S$18/2023 Lekeplasser

Bystyret ber byradet tilstrebe at bade nye og eksisterende lekeplasser i skoler og barnehager
gjores offentlig tilgjengelig utenom virksomhetens dpningstid. Unntak gjgres i tilfeller med
gjentatte ugnskede hendelser, som gar utover barnas sikkerhet og trivsel.

Bystyret ber byradet om & sikre at nye lekeplasser primeert er universelt utformet, subsidizert at
de uformes pa en mate som ikke er ekskluderende for barn med funksjonsnedsettelser.
Funksjonshemmedes organisasjoner skal inkluderes i arbeidet med & finne lgsninger som er bade
miljgvennlige og inkluderende.

5. Oppdrag

Foretaket skal ivareta alle oppgaver som fglger av foretakets
formal. Nedenfor omtales seerskilte oppdrag for perioden.
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5.1 Forvaltning, drift og vedlikehold

Oslobygg skal ha langtidsplaner for verdibevarende vedlikehold som ogsa bidrar til & redusere
vedlikeholdsetterslep.

5.2 Ledige bygg

Det fglger av bystyrets vedtak i sak 18/20 at eiendommer som ikke egner seg til
kjernevirksomheten i foretaket skal benyttes til annen bruk eller selges. Oslobygg bes om & folge
opp arbeidet med salgsanmodninger til Eiendoms- og byfornyelsesetaten ogsa i 2026. Oslobygg
skal holde byradsavdelingen orientert om mulige salgsobjekter.

5.3 Investeringsprosjekter

Oslobygg skal folge “Revidert Instruks for beslutningsprosessen i investeringsprosjekter”,
byradssak 1060/23. Foretaket skal ha fokus pa kostnadseffektivitet i alle faser av
investeringsprosjekter, jf. revidert instruks. | 2025 foreligger det ny veileder for KVU og en ny
mal for forenklet KVU. Veilederne er tilgjengelig pa kommunens intranettsider:

Veiledere og maler - [FEL] - Felles intranett - Felles intranett for Oslo kommune

Oslobygg skal holde byradsavdelingen orientert om omfang av prosjekter i tidligfase, og ma ved
behov for avklaringer om prioritering ta kontakt med byradsavdelingen.

Byradsavdelingen gjor oppmerksom pa at formell bestilling om gjennomfering av forprosjekt
med styringsdokument skal foreligge fra bestiller til foretaket, fgr arbeid med forprosjekt kan
igangsettes. Dersom det oppstar utfordringer i fremdriften av prosjektene pa grunn av
manglende bestilling, bes foretaket kontakte byradsavdelingen.

Byradsavdelingen forventer at Oslobygg og Boligbygg videreutvikler og vedlikeholder felles
rutiner som beskriver samarbeid, ansvar og roller ved utvikling av boligprosjekter innenfor
Boligbyggs omrade.

Byradsavdelingen viser til @konomireglementet for budsjett 2026, jf. Sak 1, hvor det fremgar at
en bindende husleieavtale mellom bestiller og utfgrer skal utarbeides for prosjekter igangsettes.

I henhold til instruksen skal det fgres endringslogg i forprosjektfasen. Endringslogg skal fgres for
alle prosjekter som skal gjennom ekstern KS2. Endringsloggen skal legges ved
styringsdokumentet. Loggen skal dokumentere endringer som har vesentlig innvirkning pa
resultatmalene i prosjektet. Byradsavdelingen har forventning om at endringslogg skal bidra til
storre kostnadsbevissthet i foretaket og bidra til 8 redusere kostnadene i prosjektene.

Kommunens investeringsinstruks stadfester at det skal foretas ekstern kvalitetssikring (KS1 og
KS2) for investeringsprosjekter med P50 fra 250 mill. kroner inkl. mva. Prosjekter som legges
frem for investeringsbeslutning av bystyret kan fremmes to ganger i aret, i forbindelse med
budsjett og revidert budsjett. Oslobygg ma sette av tilstrekkelig tid til giennomfering av KS2.
Byradsavdelingen har folgende tidsfrister (frister legges ogsa inn i styringskalender):


https://felles.intranett.oslo.kommune.no/investeringsprosesser/veiledere-og-maler/
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e For prosjekter som meldes opp i forbindelse med den reguleere budsjettprosessen, med
bystyrevedtak i desember, ma forprosjekt ferdigstilles og oversendes byradsavdelingen
med anmodning om KS2 innen 1. mai samme ar.

e For prosjekter som meldes opp i forbindelse med revidert budsjett, med bystyrevedtak i
juni, ma forprosjekt ferdigstilles og oversendes byradsavdelingen med anmodning om
KS2 innen 1. november aret for.

Innen de ovennevnte fristene skal det sendes byradsavdelingen en anmodning om KS2, vedlagt
styringsdokument, godkjent av operativ bestiller. Byradsavdelingen skal da, i henhold til
investeringsinstruksen, sgke aksept for styringsdokumentet fra overordnet bestiller fgr KS2 kan
igangsettes. Det kan ikke forventes at prosjekter som ikke er komplett oversendt
byradsavdelingen i trdd med disse fristene, vil kunne bli lagt frem for finansieringsvedtak.

5.4 Kompetanseoverfering og laring

Oslobygg skal sikre at det ved planlegging og gjennomfgring av investeringsprosjekter er
etablert rutiner som sikrer kompetanseoverfgring og leering, slik at bade positive og negative
erfaringer kan benyttes i foretakets forbedringsarbeid. Dette omfatter ogsa
kompetanseoverfering fra innleide konsulenter. Sluttrapporter for investeringsprosjekter
vedtatt av bystyret skal sendes byradsavdelingen til orientering.

5.5 Innovasjon og utvikling

Byradsavdelingen ber foretaket vurdere hvordan det kan bidra til innovasjon, og i denne
forbindelse hente inn risikoreduserende (ekstern) ekstern finansiering fra tilgjengelige ordninger
der dette er mulig. Det vises samtidig til SmartOslo som er en tilskuddsordning der virksomheter
i Oslo kommune sammen med en bedrift kan sgke om midler. Det bes om at Oslobygg ved
arsavslutning informerer om aktivitet innfor innovasjon og utvikling, herunder midler hentet
gjennom ekstern finansiering.

5.6 Styringsinformasjon

Foretaket har na etablert ny metode for foring av FDV-kostnader. Dette gir tilgang pa data som
er sammenlignbare over tid, og som gir grunnlag for bedre styringsinformasjon. Som fglge av
dette er det tatt inn nye krav til rapportering i tildelingsbrevets kapittel 6, og foretaket
oppfordres til & foresla ytterligere styringsinformasjon.

Effektiviseringsprogramet har synliggjort behov for a styrke styringsinformasjon bl.a. om
effektivitet i oppgavelgsningen. Arbeidet med effektivisering viderefgres i 2026, jf. pkt. 2 ovenfor
om fellesfaring for 2026. Oslobygg skal i denne forbindelse, innen 15. mai 2026, utarbeide og
oversende forslag til styringsinformasjon som blant annet maler effektivitet i
tjenesteproduksjon, kostnadseffektivitet og effekten av iverksatte tiltak.

6. Styringsdialog og resultatoppfolging
6.1 Styringsdialog og meteplan

Byradsavdelingen fastsetter styringsdialogens form og innhold i samrad med virksomheten.


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oslo.kommune.no%2Ftilskudd-legater-og-stipend%2Fsmartoslo-stotte-til-test-og-utviklingsprosjekter%2F&data=05%7C02%7Cjohannebentzen.kvarne%40byr.oslo.kommune.no%7C03924cc810d744bebde308dd1443fea4%7Ce67950816391442e9ab45e9ef74f18ea%7C0%7C0%7C638689004437824480%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ncstWL3K2AlHGeqtzbW3hkp0oy3h3SF6%2FBRuGSLEzVI%3D&reserved=0

19

Mal- og resultatstyring er ikke bare knyttet til tildelingsbrevet, men til helheten i virksomhetens
portefglje, egenart og risiko. Styringsdialogen med foretaket skal vaere dekkende for dette
bildet. Foretaket skal i forkant foretaksmgter og kontaktmeter oversende sin presentasjon, helst
innen 5 virkedager for mgtet. Foretaks skal 14 dager i forkant av mgtet oversende en
risikovurdering av maloppnaelse og korrupsjons- /mislighetsrisiko.

Temaer i kontaktmotene vil blant annet veere maloppnaelse, resultater og risiko for
virksomheten i stort. Virksomhetens ansvar for & bidra til oppfelging av vedtatte planer, som
Kommuneplanens Samfunnsdel, ber ogsa innga som tema i styrings-/fagdialogen. | Instruks for
virksomhetsstyring er det nevnt en rekke omrader som det, ut ifra en risikovurdering, kan veere
aktuelt & ta opp i styringsdialogen gjennom aret. Byradsavdelingen vil i dialog med virksomheten
avklare dagsorden for disse mgtene.

Viktig for god styring er bade effektiv ressursbruk, tydelig kostnadsfokus og gode styringsdata
for utvikling av mal- og resultatindikatorer. Det vises her til at alle virksomheter forventes

a holde seg orientert om faglig utvikling pa aktuelle omrader for 8 kunne bidra til utvikling av
gode maleindikatorer og gode beslutningsgrunnlag.

Hvordan virksomheten involverer de tillitsvalgte og vernetjenesten i spersmal som angar de
ansattes arbeidssituasjon og arbeidsmiljo skal tas opp i styringsdialogen. Videre skal mal,
resultater og risiko knyttet til sykefraveer i virksomheten veere et tema i etatsstyringsmatene.
Brudd pa arbeidstidsbestemmelser og hvilke tiltak som iverksettes skal ogsa veere tema i
styringsdialogen, jfr. Rundskriv 31/2020.

Det vises for gvrig til vedlagte styringskalender for 2026.

6.2 Rapportering og resultatoppfelging

Oslobygg KF skal rapportere pa ordinser mate gjennom kvartals- og tertialrapportering,
arsberetning, inkludert klimarapportering og statlige rapporteringskrav, herunder KOSTRA. Vi
viser til byradssak «@konomireglementet for 2026 - Videredelegering av fullmakter og
fastsetting av instrukser for gkonomiforvaltning i etater». Vi viser ogsa til seerskilte rundskriv
med naermere krav til virksomhetenes rapportering.

Oslobygg skal i forbindelse med arsavslutningen for 2026 blant annet rapportere pa folgende:

- Forbruk splittet pa forvaltning, drift og vedlikehold pr. formalskategori i 2026.
Rapporteringen skal veere pa felles kontoplan iht. NS 3454,

- Tilstandsgrad for de enkelte byggkategoriene (Excel format), basert pa felles standard.
- Vedlikeholdsetterslep fordelt pa byggkategoriene (sykehjem, skoler, mm.).
- Oppnéadde resultater for energisparing/effektivitet, oppgitt per kvm.

- Kjop av varer og tjenester i 2026 fra arbeidstreningsbedrifter som tilbyr tilrettelagt
arbeid, jf. anskaffelsesforskriften & 8-8, § 16-9 eller § 30-3 som gir adgang til bruk av
reserverte kontrakter hvor konkurransen reserveres for virksomheter med
«funksjonshemmede eller vanskeligstilte personer».

Foretaket skal i tillegg legge frem fglgende nokkeltall/styringsinformasjon (for 2025) innen 1.
mars 2026.
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- FDVU kostnader pr. areal (m2 BTA)

- FDVU kostnader pr. type formal

- Tilstandsgrad - vektet tilstand pr. ar

- Byggekostnader pr. areal (m2 BTA)

- Byggekostnader pr. sluttbruker/kapasitet (pr elevplass/sykehjemsplass etc.)

- Byggeprosjekters arealeffektivitet (BTA/FUA - faktor, BTA og FUA pr.
sluttbruker/kapasitet)

- Tid og ressursbruk tidlig fase (KVU, Forprosjekt, regulering)

- Antall m2 pr arsverk i drift

Alle data som kreves innrapportert, bade tjenestedata og regnskapsdata, skal veere
kvalitetssikret pa en tilfredsstillende mate, i trdd med retningslinjer fra Byradsavdeling for
finans.

Vennlig hilsen

Anita Leirvik North
byrad

Vedlegg:
Styringskalender OBF 2026
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