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1. Innledning  
Bystyret vedtok i 2025 ny kommuneplanens samfunnsdel (KPS) med 5 overordnede kommunemål 
som gir retning for kommunens arbeid: 
 

Mål 1 Oslo gir alle like muligheter til å lære, utvikle seg og leve gode liv    

 

Barne- og familieetaten 
Postboks 6726 St. Olavs plass 
0130 OSLO 

 
 
 

Deres ref.: Vår ref. (saksnr.): Saksbeh.: Dato:  
 25/4935 - 6 Mariam Fulger, 477 00 541 22.12.2025 



 

 

Mål 2 Oslo er grønn og levende    
Mål 3 Oslo er nyskapende og attraktiv    
Mål 4 Oslo er åpen, inkluderende og trygg  
Mål 5 Oslo er veldrevet og leverer innbyggerorienterte og sammenhengende tjenester  
 

Tildelingsbrevet er, sammen med KPS, vedtatt budsjett, inklusive klimabudsjettet, årsberetning 
og Instruks for virksomhetsstyring, de sentrale styringsdokumentene mellom byrådsavdeling og 
underliggende virksomhet. Det skal være en rød tråd fra KPS som kommunens overordnede 
styringsdokument til de bestillinger og oppdrag som gis i tildelingsbrevet. I tildelingsbrevet 
formidles bystyrets budsjettvedtak, det tydeliggjøres forventninger og det gis eventuelle 
oppdrag knyttet til gjennomføring av budsjettet.  
 
I tillegg til å gjennomføre tiltak i egen sektor er det en forventning om at virksomhetene framover 
styrker samarbeidet på tvers i kommunen, og også sørger for tidlig involvering av innbyggere og 
næringsliv når det er aktuelt. Virksomhetene oppfordres til å skape og bidra i arenaer for å 
sammen løse utfordringene byen står i. I samarbeidet involveres også byrådsavdelingsnivå, når 
det er hensiktsmessig.    
 
Ansvaret for oppfølging av tildelingsbrevet ligger hos etatsdirektør. 
 
 

2. Fellesføring 
Fellesføring 2026: Videreføring av effektiviseringsarbeidet  
 
Virksomhetene skal fortsette sitt arbeid med effektivisering i tråd med signaler gitt i 
fellesføringene for 2024 og 2025.   
 
Virksomhetene skal i 2026 ha særskilt oppmerksomhet på effektiviseringspotensialet i 
prosesser og arbeid som involverer flere virksomheter og/eller sektorer.   
 
Styringsinformasjon som måler effektivitet i tjenesteproduksjon, kostnadseffektivitet og effekter 
av igangsatte tiltak (gevinstrealisering i effektiviseringstiltak) skal vektlegges.  
 
Effektiviseringsarbeidet skal i minst mulig grad ramme brukernære og innbyggerrettede 
tjenester. Innsparinger i administrasjon skal prioriteres når vedtatte kutt gjennomføres. 
Tillitsvalgte og vernetjenesten må involveres i henhold til lov og avtaleverk. Åpenhet og tidlig 
informasjon i prosesser skal vektlegges. God bruk av medarbeideres kompetanse og utvikling av 
en organisasjonskultur som bidrar til motivasjon og involvering av medarbeidere er avgjørende.   
 
Status i effektiviseringsarbeidet, med vurdering av effekter og konsekvenser vil bli tatt opp i 
styringsdialogen gjennom året og skal rapporteres på i årsberetningen.  
 
Dersom annet arbeid må nedprioriteres må virksomhetene ta det opp i styringsdialogen. 
 
 

3. Føringer for Barne- og familieetaten   
  



 

 

Barne- og familieetaten skal som fagetat følge med på forskning og nasjonal politikkutvikling på 
barnevernsområdet, og bidra til fagfellesskapet på oppvekstområdet. Etaten skal ta initiativ til 
faglig utviklingsarbeid, blant annet basert på nasjonale føringer. Forslag til tiltak bør forankres i 
bydelene og kunne gjennomføres innenfor kommunens tilgjengelige rammer og ressurser. 
 
Tjenestetilbud og institusjoner   
Barne- og familieetaten skal videreutvikle sitt tjenestetilbud for barn som har behov for å bo 
utenfor hjemmet. I 2026 skal etaten videreføre tilbudet om Multisystemisk Terapi (MST) til 
familier med ungdom med alvorlige atferdsvansker, og bygge opp et nytt team 2 som skal i drift 
fra første kvartal 2026. Den nye behandlingsinstitusjonen for ungdom med alvorlige 
atferdsutfordringer, skal etableres og driftes i tråd med planene som ble lagt i 2025.  
Ny rammeavtale om grunnkapasitet med beleggs krav skal inngås, det samme med ny 
samkjøpsavtale for hjelpetiltak.  
 
Bistandsplikt i barnevernet  
Oslo har en nullvisjon for brudd på bistandsplikten. I EQS er det etablert en byomfattende rutine 
for registrering av avvik ved ikke levert tiltak til barn med behov for plassering utenfor hjemmet. 
Rutinen skal sikre god datakvalitet og gi en helhetlig oversikt som kan brukes til styring og 
forbedring og den skal være en del av bydelenes internkontroll. Bydelene skal melde behov 
til Barne- og familieetaten, og registrere avvik i EQS. Byrådsavdelingen vil hente ut rapporter 
månedlig fra både bydelene og etaten.  
 
Temaplan for kvalitetsutvikling i Oslos barnevern 
Temaplanen vil bli behandlet i bystyret i 2026. Barne- og familieetaten vil være en viktig 
bidragsyter i oppfølgingen av flere av innsatsområdene i temaplanen sammen med bydelene.  
 
Ungt utenforskap  
Byrådet har som mål at unge mellom 12 og 24 år som står i fare for å falle utenfor, eller som står 
utenfor jobb eller utdanning, skal fanges opp og få den hjelpen de trenger. En hovedutfordring i 
arbeidet med utsatte unge er at virkemidlene er for lite koordinerte.  
 
Det tverrsektorielle samarbeidet på oppvekstfeltet skal prioriteres i 2026 gjennom blant annet 
oppfølging av ny Oslostandard for samarbeid og samordning av tjenester til barn, unge og deres 
familier, og etablering av samarbeidsavtaler med Osloskolen (SAM-Bos) i alle bydeler. 
 
Virksomhetene skal fortsatt prioritere kompetanseutvikling og felles forståelse av regelverket 
knyttet til taushetsplikt.  
 
Samarbeid om forebygging av ungdomskriminalitet      
Barne- og familieetaten skal som bydelene, Velferdsetaten og Utdanningsetaten bidra til godt 
samarbeid mellom aktørene i det lokale rus- og kriminalitetsforebyggende arbeidet i SaLTo-
modellen og bidra til at mål og intensjon i Politirådsavtalen 2026–2028 blir fulgt opp. 
 
Mangfold  
Barne- og familieetaten skal gjennomføre kompetanseutvikling for egne ledere og ansatte om 
mangfoldskompetanse og ha planer med konkrete tiltak for å kunne tilby likeverdige tjenester til 
alle byens innbyggere uavhengig av bakgrunn. Oppfølging av planene skal redegjøres for i Barne- 
og familieetatens årsberetning for 2026. 



 

 

 
Samfunnssikkerhet og beredskap 
Etaten har operativt ansvar for deler av kommunens jod beredskap, og skal rapportere om status 
for rutiner og prosedyrer i årsberetningen for 2026. 
 

4. Årsbudsjett 2026 – bystyrets vedtak 
 
4.1 Mål, tiltak, resultatindikatorer og måltall 
 

Kommune
mål Sektormål Tiltak  Presisering 

1.2.1 
Samarbeid med 
bydelene om 
rekruttering av et 
tilstrekkelig antall 
fosterhjem og 
familiehjem tilknyttet 
institusjon, og drive 
opplæring og 
veiledning av 
fosterhjem og 
familiehjem  
  

 
Etaten skal styrke bydelenes tilgang 
til fosterhjem og spesialiserte 
fosterhjem, og tilrettelegge for at 
bydelene deler klargjorte fosterhjem i 
en felles oversikt.  

1.2 Barn og unge 
opplever 
trygghet og 
deltar i 
meningsfulle 
fritidstilbud 

1.2.2 
Samarbeid med 
bydelene om 
videreutvikling og 
dimensjonering av 
hjelpetiltak og 
institusjonstilbud slik 
at barn og unge får 
riktig hjelp til rett tid   
  

 
BFE skal oppdatere kapasitetsplan for 
institusjonstilbudet jevnlig. Arbeidet 
med videreutvikling og dimensjonering 
av ulike tiltak vil bli en del av 
oppfølgingen av Temaplan for 
kvalitetsutvikling i Oslos barnevern 
  

1. Oslo gir 
alle like 
muligheter 
til å lære, 
utvikle seg, 
og leve 
gode liv 

1.3 Barn og unge 
møter 
tilgjengelige og 
sammenhengend
e tjenester som 
forebygger og 
forhindrer ungt 
utenforskap 

1.3.1 
Følge opp krav i 
fosterhjemsmeldingen 
«Ein trygg heim å bu i» 
med tiltak for å styrke 
rammene rundt 
fosterfamilien og støtte 
kommunen i 
oppfølgingen av 
fosterhjem  
  

 
Etaten skal bidra til at etaten og 
bydelene følger felles veiledere som 
er utviklet for fosterhjemsfeltet i Oslo   



 

 

Kommune
mål Sektormål Tiltak  Presisering 

 

 1.3.2 
Lokal handlingsplan for 
oppvekstfeltet skal 
oppdateres/være 
oppdatert jf. 
oppvekststrategi og 
lovkrav  

 
Arbeidet inngår i etatssamarbeidet 
mellom BFE, VEL, HEL, og UDE og det 
skal gis en statusoppdatering i 
etatsstyringsmøte for 1.kvartal.    
 
 
 

 

 1.3.3 
 Oslostandard for 
samarbeid og 
samordning av 
tjenester til det beste 
for barn, unge og deres 
familier skal sammen 
med føringer i modell 
for Ungt utenforskap 
ligge til grunn for 
tjenestene rettet mot 
barn og unge  
 

 
Arbeidet inngår i etatssamarbeidet 
mellom BFE, VEL, HEL og UDE. Samt 
samarbeidet mellom etatene og 
bydelene.  
 
BFE skal sluttføre arbeidet med 
utvikling av Oslostandarden i 
samarbeid med etatene og bydelene, 
og sikre implementering i egen 
virksomhet. 
 
 

 
Etaten skal rapportere på tiltakene i årsberetningen for 2026.  
 

Resultatindikator  
Resultat 
2023 

Resultat 
2024 

Resultat 
2025 

Måltall  
2026 

Hastetilbud fremskaffet innen 2 
timer 

78,40 % 93,7 %   100% 

Antall brudd på bistandsplikten* xx xx  0 

*Antall brudd på bistandsplikt: Ny indikator fra 2026. Resultat fra og med 2025. 
 

Øvrige indikatorer rapporteres 1.kvartal, 2. tertial og i årsberetningen. Brudd på bistandsplikten 
skal rapporteres månedlig. Bydelene gjør tilsvarende. 
 
Ungt utenforskap 

Barne- og familieetaten skal bidra til å nå følgende måltall i satsingen Ungt utenforskap: 
 

Resultatindikator  
Resultat 
2023 

Resultat 
2024 

Resultat 
2025 

Måltall  
2026 

Andel unge utenfor jobb, utdanning 
og annen opplæring for 
aldersgruppen 15-24 år 

9,2 % 9,1 %  < 9,1 % 



 

 

Andel som slutter i videregående 
opplæring Kilde: SSB 

8,3 % 7,3 %  < 7,3 % 

Andel som står som aktivitet ukjent 
i statistikk for 
oppfølgingstjenesten 

39,6 % 45,5 %  < 27 % 

Kriminalitet: Antall personer som 
er registrert for 4 eller flere 
lovbrudd pr 1 000 innbyggere 

3,8 3,2  < 3,0 

Kriminalitet: Antall personer under 
18 år som er registrert for 
lovbrudd pr 1 000 innbyggere. 

31,5 30,5  < 28 

Mobbing i skolen 10. trinn 11,6 % 11,6 %  0 

 
Etaten skal redegjøre for innsats i årsberetningen på relevante punkter.   
 
 
4.2 Tiltak og virkemidler i klimabudsjett 2026 
 
Barne- og familieetaten er ansvarlig for følgende virkemidler med tilhørende indikator og måltall:  
 
Det skal rapporteres på alle virkemidler i klimabudsjettet 1. kvartal, 2. tertial og årsberetning jf. 
Rapporteringsrundskriv fra Byrådsavdeling for finans. 
 
Direkte utslipp – rapporteres på i forbindelse med ordinær rapportering tre ganger i året   

Nr  Virkemidler  Rapporteringsindikator   Måltall  
4  Utslippsfri (inkl. biogass) leveranse av 

varer og tjenester på oppdrag for 
kommunen: Iht. reviderte krav i 
byrådssak 1004/25.  

Andel nye kontrakter som innebærer 
transport hvor det stilles standard 
miljøkrav til transport  

 100 %  

  
Sirkulær økonomi og indirekte utslipp – rapporteres på i forbindelse med 
årsberetningen  

  

Nr  Virkemidler  Rapporteringsindikator   Måltall  
8  Vegetarmat skal være standard på 

kommunens møter og arrangementer.   
Er føringen om vegetarmat som 
standard fulgt? Ja/nei/delvis med 
eventuell avviksforklaring  

 Ikke 
relevant  

 
 
Barne- og familieetaten skal ellers følge opp tiltak som etaten har ansvar for i tiltakslistene for 
kommunens satsinger innen plast og marin forsøpling, Oslofjorden, bærekraftig og redusert 
forbruk, urbant landbruk, biologisk mangfold, dyrevelferd og gåstrategi som følger som vedlegg 
til Tilleggsinnstillingen til Sak 1/2026. Dette skal rapporteres på i forbindelse med 
årsberetningen.  
 
4.3 Tallbudsjettet 
 



 

 

Spesifikasjon av budsjett for 2026–2029 kommer frem i den digitale versjonen av budsjettet på 
Oslo kommunes nettsider. 
 
Byrådsavdelingen viser til etatsdirektørs plikt til å holde byrådsavdelingen løpende orientert om 
forhold av betydning, herunder spesielt kravet om å føre tilsyn og ha kontroll med virksomheten 
for overholdelse av budsjett, ref. økonomireglementet og Instruks for virksomhetsstyring. 
 
Kap. 360 Barne- og familieetaten - driftsbudsjettet (tall i tusen) 
 
 Kontogruppe 2026 2027 2028 2029 
10 Lønn 764 337 764 337 764 337 764 337 

11 
Kjøp av varer og tjenester som inngår i 
kommunal egenproduksjon 

159 269 156 245 151 291 146 188 

13 
Kjøp av varer og tjenester som erstatter 
kommunal egenproduksjon 

65 733 65 733 65 733 65 733 

14 Overføringsutgifter 9 516 9 516 9 516 9 516 
16 Salgsinntekter -102 753 -102 753 -102 753 -102 753 
17 Refusjoner -494 396 -494 396 -494 396 -494 396 
18 Overføringsinntekter -6 728 -6 728 -6 728 -6 728 

 Sum 360 - Barne- og familieetaten 
(SET) 

394 978 391 954 387 000 381 897 

 
 
Driftsbudsjettet med endringer: 
                        Tall i 
tusen 

 
 
  

DDrriiffttssbbuuddssjjeetttteett  mmeedd  eennddrriinnggeerr 22002266 22002277 22002288 22002299
Vedtatt budsjett 2025 videreført (netto) 364 386 364 386 364 386 364 386
Vedtak forrige periode -31 082 -36 041 -40 995 -40 995

Endringer:
GGeenneerreellll  rraammmmeeeennddrriinngg
Generell rammereduksjon - - - -5 103
Reduksjon i uspesifisert rammekutt 11 515 13 450 13 450 13 450
TTeekknniisskkee  jjuusstteerriinnggeerr
Kompensasjon forventet lønns- og prisutvikling 11 899 11 899 11 899 11 899
Endring pensjon OPF -5 335 -5 335 -5 335 -5 335
Endring egenandel AFP -58 -58 -58 -58
Rammefinansiering kommunenes internkommunikasjonstjeneste -347 -347 -347 -347
Tiltak for å møte voldelig atferd som kan inngå i ungdomsreaksjonene 4 000 4 000 4 000 4 000
NNyy  iinnnnssaattss
Bemanning og kvalitet i institusjoner og botiltak i barnevernet 14 000 14 000 14 000 14 000
Økt kapasitet i barnevernet  - kjøp av institusjonsplasser 12 500 12 500 12 500 12 500
Ungt utenforskap - delvis rammefinansiering  Aline og Frydeberg familieavdeling 7 000 7 000 7 000 7 000
Hjelpetiltaket MST - styrket kapasitet 6 500 6 500 6 500 6 500

Endringer under bystyrets behandling 11.desember
Ingen endringer

VVeeddttaatttt  bbuuddssjjeetttt  22002266  ((nneettttoo)) 339944  997788 339911  995544 338877  000000 338811  889977



 

 

Tiltak for å møte voldelig atferd 
Midler til Ungdomstiltak mot vold er innarbeidet i etatens driftsramme med 4 mill. årlig fra og 
med 2026. Tiltaket skal prioritere unge som gjennomfører en straffereaksjon. Forventet 
kapasitet for tiltaket er i underkant av 50 behandlingsforløp per år. 
 
Bemanning og kvalitet i institusjoner 
Det er innarbeidet 14 mill. årlig til styrking av bemanning og kvalitet i etatens institusjoner for å 
ivareta ansatte og barnas behov for sikkerhet.  
 
Økt kapasitet i barnevernet - kjøp av institusjonsplasser 
Det er innarbeidet 12,5 mill. årlig til kjøp av institusjonsplasser i barnevernet gjennom 
forpliktende avtaler. Når midlene til kjøp av rusplasser i vedtatt budsjett for 2025 tas i 
betraktning er det innarbeidet i alt 22,5 mill. til anskaffelse av institusjonsplasser i barnevernet. 
Det legges til grunn at midlene gir økt kapasitet i størrelsesorden 10-15 plasser på årsbasis.  
 
Ungt utenforskap – delvis rammefinansiering av Aline- og Frydenberg familieavdeling 
Det er innarbeidet 7 mill. årlig til delvis rammefinansiering av tilbudet ved Aline- og Frydenberg 
familieavdeling. Rammefinansieringen tilsvarer 40 % og skal gi lavere bydelspris enn i 2025. 
Byråd for sosiale tjenester er gitt fullmakt til å fastsette prisen.  
 
MST - styrket kapasitet 
Det er innarbeidet 6,5 mill. for å øke kapasiteten fra ett til to team fra og med 2026 i tillegg til 
tilskuddsmidler fra staten. Kapasitet totalt tilsvarer dermed 24-30 plasser. Bydelsbetalingen 
utgjør kr. 570 pr døgn 
 
Generell rammereduksjon: 
                      Tall i 
tusen 

 
 
Den generelle rammereduksjonen er sammenlignet med vedtatt budsjett 2025-2028 redusert 
med 11,6 mill. i 2026 og med 13,5 mill. fra 2027. Det akkumulerte rammekuttet er dermed 
redusert til 5,9 mill. i 2026 og til 18,9 mill. i økonomiplanperioden. 
 
Investeringsbudsjett (tall i tusen) 
 
Prosjektnr. Prosjekt Kontogruppe 2026 2027 2028 2029 

106034 
BFE - inventar og 
utstyr 

1 Kjøp av varer 
og tjenester 
som inngår i 
egenproduksjon 

500 500 500 500 

106034 
BFE - inventar og 
utstyr 

7 Refusjoner -100 -100 -100 -100 

       

22002266 22002277 22002288 22002299

Generell rammereduksjon 2025-2028 -17 382 -22 341 -27 295 -27 295

Generell rammereduksjon Sak 1 - - - -5 103
Reduksjon i uspesifisert rammekutt 11 515 13 450 13 450 13 450

GGeenneerreellll  rraammmmeerreedduukkssjjoonn  22002266--22002299 --55  886677 --88  889911 --1133  884455 --1188  994488



 

 

Prosjektnr. Prosjekt Kontogruppe 2026 2027 2028 2029 

119025 
BFE - utskifting el-
biler 

1 Kjøp av varer 
og tjenester 
som inngår i 
egenproduksjon 

1 800 1 800 1 800 1 800 

126019 
BFE - Nytt 
fagsystem 
barnevern 

1 Kjøp av varer 
og tjenester 
som inngår i 
egenproduksjon 

7 500 7 500 7 500 7 500 

126019 
BFE - Nytt 
fagsystem 
barnevern 

7 Refusjoner -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 

Totalsum   8 200 8 200 8 200 8 200 
 
Rehabilitering av institusjoner og botilbud  
På kapittel 063 Oslobygg KF prosjektnr 126402 Rehabilitering BFE og VEL er det etablert en 
årlig avsetning på 20 millioner til rehabilitering og eventuelle mindre tilpasninger innenfor BFE 
og VELs institusjoner og botilbud. Oslobygg beslutter bruk av midlene i tett dialog med etatene.   
 
 
4.3.1 Budsjettforutsetninger  
 
Forutsetninger for tildelinger i 2026–2029 kommer frem av beskrivelsen av den enkelte 
budsjettendring, se 4.3 om tallbudsjettet. 
 
4.4 Verbalvedtak, flertallsmerknader, takster og avgifter  
 
Verbalvedtak og flertallsmerknader som Barne- og familieetaten må gjøre seg kjent med, følger i 
eget vedlegg sammen med presiseringer, og egenbetalinger, takster og avgifter.  
 
 

5. Oppdrag  

Nr Nye oppdrag i 2026 Frist 

1 BFE skal bidra i utarbeidelsen av etatens samfunnsoppdrag. Dette 
omtales nærmere i eget oppdragsbrev som følger samtidig med 
tildelingsbrevet. 

31.03.26 

2 BFE skal i samarbeid med barnevernstjenestene, anskaffe ny 
samkjøpsavtale for hjelpetiltak. 

01.07.26 

3 BFE skal bidra i eventuell oppfølging av ekspertutvalgsrapporten 
om andrelinjebarnevernet.  Etaten vil få et eget oppdragsbrev om 
dette. 

2.kvartal 2026 

4 
 

BFE skal bidra til oppfølging av aktuelle tiltak i Temaplan for 
kvalitetsutvikling i Oslos barnevern etter nærmere oppdrag. 

31.12.26. 



 

 

5 BFE skal bidra til utarbeidelse av statistikk for Oslos barnevern. 
Etaten vil få et eget oppdragsbrev om dette 

31.12.26 

 
Politiske vedtak og behov som oppstår kan medføre at oppdrag også vil kunne bli gitt i løpet av 
året. 
 
Oppdrag fra tidligere som fortsatt er gjeldende Frist 
BFE skal utarbeide forslag til tilpasset rapporteringsmal for 
byomfattende tilstandsrapport på barnevernsområdet. 
 20.01.2026 
BFE skal etablere og drifte MST-team 2 
 28.02.2026 
BFE skal foreta en kartlegging av barnevernets arbeid med de samme 
barna som politiet har kartlagt i sin rapport “Barn og unge registrert 
med 10 eller flere anmeldelser i 2023” 01.03.2026 

BFE skal utrede mulighetene for å inngå rammeavtale for kjøp av 
institusjonsplasser fra private leverandører, og foreta en anskaffelse 
av slike avtaler. 

Løypemelding 
01.06.2026 
Frist for gjennomføring 
av anskaffelsen er 
tentativt satt til 
september/oktober202
6 

BFE skal bidra i videreutvikling av tiltak for å forbedre trygghet og 
sikkerhet for ansatte i barnevernet, i samarbeid med bydelene og 
politi. 
 01.11.2026 
BFE skal sørge for drift av ABT i nedskalert form for målgruppen 6-12 
år ut 2025, og sikre at barn som tas inn i 2025 får fullført sin 
behandling. 31.08.2026 
BFE skal etablere et helhetlig rammeverk for brukermedvirkning i 
barnevernet.  01.09.2026 
BFE skal utrede muligheten for å anskaffe nytt fagsystem for 
institusjonsbarnevernet som erstatning for Birk, samt iverksette en 
anskaffelse i samarbeid med HEL.  Ikke fastsatt enda 
BFE skal utarbeide utkast til årlig byomfattende tilstandsrapport på 
barnevernsområdet på bakgrunn av bydelenes lokale 
tilstandsrapporter og barnevernsoppgaver tildelt til BFE. 15. 09.2026 
BFE skal sammen med bydeler og etater utarbeide Oslostandarder 
for samarbeid og samordning av tjenester til det beste for barn, unge 
og deres familier. 
  31.12. 2025 

Andre løpende oppdrag  
BFE skal oppdatere informasjonsskriv til barneverntjenestene om 
beslutningsstøtte i særlig komplekse saker  Jevnlig 



 

 

Oppdrag fra tidligere som fortsatt er gjeldende Frist 
BFE skal oppdatere samarbeidsavtale barnevernstjenestene og 
familievernkontorene i Oslo - oppfølging av foreldre etter 
omsorgsovertagelse. Avtalen skal evalueres og revideres i samarbeid 
med partene. Jevnlig 
BFE skal oppdatere rutine for bruk av tolk i barnevernet og bidra til 
god praksis i form av kompetansetilbud.  Jevnlig 
BFE skal oppdatere samhandlingsrutine mellom barnevernet og 
politiet i Oslo når det gjelder vold og seksuelle overgrep. 

Annet hvert år. Oftere 
v/behov. 

BFE skal oppdatere veileder for adressesperre, og gi 
byrådsavdelingen forslag til revidering ved behov. Årlig 
BFE skal utarbeide & oppdatere rutine for å forhindre bortføring av 
barn til utlandet som erstatning for veileder. Årlig 
BFE skal evaluere og gi byrådsavdelingen forslag til revidering 
v/behov av samarbeidsavtalen mellom Oslo krisesenter og 
barneverntjenesten i Oslo. Årlig 

 
 

6. Styringsdialog og resultatoppfølging 
6.1 Styringsdialog og møteplan  
 
I Instruks for virksomhetsstyring er det nevnt en rekke områder som det, ut ifra en 
risikovurdering, kan være aktuelt å ta opp i styringsdialogen gjennom året. Til det første 
etatsstyringsmøtet skal etaten gjøre en risikovurdering av mål og tiltak i sak 1. I løpet av året vil 
det i forbindelse med etatsstyringsmøtene bli bedt om en gjennomgang av etatens rutiner 
innenfor områdene informasjonssikkerhet, anskaffelser, beredskap mv. Etaten må særskilt sørge 
for å ha gode HMS-rutiner, og sikre at avvik følges opp. Byrådsavdelingen skal varsles ved 
eventuelle alvorlige avvik, og HMS vil være tema på alle etatsstyringsmøter. Oppfølging av 
eventuelle revisjoner og tilsyn skal dokumenteres. 
 
Hvordan virksomheten involverer de tillitsvalgte og vernetjenesten i spørsmål som angår de 
ansattes arbeidssituasjon og arbeidsmiljø skal tas opp i styringsdialogen. Videre skal mål, 
resultater og risiko knyttet til sykefravær i virksomheten være et tema i etatsstyringsmøtene. 
Brudd på arbeidstidsbestemmelser og hvilke tiltak som iverksettes skal også være tema i 
styringsdialogen, jfr. Rundskriv 31/2020.  
 
Styringskalender for 2026 følger vedlagt. Byrådsavdelingen vil i dialog med virksomheten 
avklare dagsorden for disse møtene.  
 
6.2 Rapportering og resultatoppfølging 
 
Barne- og familieetaten skal ha tilstrekkelig oversikt over risiko på eget område og et bevisst 
forhold til hvilket risikonivå som kan aksepteres. Det skal gjennomføres risikovurderinger i 
henhold til Instruks for internkontroll og Instruks for informasjonssikkerhet. Det skal løpende 
vurderes behov for risikoreduserende tiltak og kontrollaktiviteter. Endringer i risikovurdering og 
risikobilde skal være fast tema i styringsdialogen.  
 



 

 

Barne- og familieetaten skal rapportere på ordinær måte gjennom kvartals- og 
tertialrapportering, årsberetning, inkludert klimarapportering og statlige rapporteringskrav, 
herunder KOSTRA. Vi viser til byrådssak «Økonomireglementet for 2026 – Videredelegering av 
fullmakter og fastsetting av instrukser for økonomiforvaltning i etater». Vi viser også til 
særskilte rundskriv med nærmere krav til virksomhetenes rapportering. 
 
Det skal rapporteres på alle virkemidler i klimabudsjettet 1. kvartal, 2. tertial og årsberetning jf. 
Rapporteringsrundskriv fra Byrådsavdeling for finans. 
 
Barne- og familieetaten skal i tillegg rapportere månedlig på følgende til byrådsavdelingen: 

- Avvik på bistandsplikten 
- Belegg på institusjonene 

 
I tillegg skal prognose for institusjonsplasser og kapasitetsbehov oppdateres årlig. 
 
Alle data som kreves innrapportert, både tjenestedata og regnskapsdata, skal være 
kvalitetssikret på en tilfredsstillende måte, i tråd med retningslinjer fra Byrådsavdeling for 
finans. 
 
Vi ser frem til et hyggelig og konstruktivt samarbeid om bidrag til å nå felles kommunemål i 
2026! 
 
 
 
Vennlig hilsen 
 
Bente Thorsen Fagerli Eira Eline Storstein Nybø 

kommunaldirektør seksjonssjef 
 
 
 

 

 

Vedlegg: 
Vedlegg BFE Verbaler og betalingssatser 
Styringskalender BFE 2026 

Mottakere: 
Barne- og familieetaten Postboks 6726 St. Olavs plass 0130 OSLO 
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