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1. Innledning  
Bystyret har i 2025 vedtatt ny kommuneplanens samfunnsdel (KPS) med 5 kommunemål som gir 
retning for kommunens arbeid. Under hvert kommunemål fremgår sektormål for MOS-sektor:   
 

• Mål 1 Oslo gir alle like muligheter til å lære, utvikle seg og leve gode liv    
Byen, byrommene, parkene og friluftsområdene er brukervennlige, tilgjengelige og 
attraktive 

• Mål 2 Oslo er grønn og levende    
Oslo er en nullutslippsby 
Oslo har lave indirekte klimagassutslipp og tilrettelegger for sirkulære løsninger 
Oslofjorden og naturen er tatt vare på og naturen har fått mer plass i byen 

• Mål 3 Oslo er nyskapende og attraktiv  
Kollektiv, sykkel og gange er attraktive førstevalg 

• Mål 4 Oslo er åpen, inkluderende og trygg  
Oslo har trygge kommunale tjenester og effektiv innsats ved uønskede hendelser 

• Mål 5 Oslo er veldrevet og leverer innbyggerorienterte og sammenhengende tjenester  
Kommunens infrastruktur er godt vedlikeholdt, effektiv og tilpasset fremtidens behov 

 
Noen av sektormålene vil ha begrenset relevans for Brann- og redningsetatens primære ansvars-
oppgaver, og vil derfor i liten grad kreve direkte innsats fra etaten. Sektormålene vil imidlertid 
prege dialogen og felles problemstillinger som reises i MOS-sektor, og det er derfor nyttig at 
Brann- og redningsetaten er godt kjent med det samlede målbildet. 
 
Tildelingsbrevet er, sammen med KPS, vedtatt budsjett, inklusive klimabudsjettet, årsberetning 
og Instruks for virksomhetsstyring, de sentrale styringsdokumentene mellom byrådsavdeling og 
underliggende virksomhet. Det er en rød tråd fra KPS som kommunens overordnede styrings-
dokument til de bestillinger og oppdrag som gis i tildelingsbrevet. I tildelingsbrevet formidles 
bystyrets budsjettvedtak, det tydeliggjøres forventninger og det gis eventuelle oppdrag knyttet 
til gjennomføring av budsjettet.  
 
I tillegg til å gjennomføre tiltak i egen sektor er det en forventning om at virksomhetene framover 
styrker samarbeidet på tvers i kommunen, og også sørger for tidlig involvering av innbyggere og 
næringsliv når det er aktuelt. Virksomhetene oppfordres til å skape og bidra i arenaer for å 
sammen løse utfordringene byen står i. I samarbeidet involveres også byrådsavdelingsnivå, når 
det er hensiktsmessig.  
 
Ansvaret for oppfølging av tildelingsbrevet ligger hos etatssjef. 
 
 

2. Fellesføring for 2026 
Fellesføring 2026: Videreføring av effektiviseringsarbeidet 
Virksomhetene skal fortsette sitt arbeid med effektivisering i tråd med signaler gitt i felles-
føringene for 2024 og 2025.  Virksomhetene skal i 2026 ha særskilt oppmerksomhet på 
effektiviseringspotensialet i prosesser og arbeid som involverer flere virksomheter og/eller 
sektorer.   



 
Styringsinformasjon som måler effektivitet i tjenesteproduksjon, kostnadseffektivitet og effekter 
av igangsatte tiltak (gevinstrealisering i effektiviseringstiltak) skal vektlegges.  
 
Effektiviseringsarbeidet skal i minst mulig grad ramme brukernære og innbyggerrettede 
tjenester. Innsparinger i administrasjon skal prioriteres når vedtatte kutt gjennomføres.  
 
Tillitsvalgte og vernetjenesten må involveres i henhold til lov og avtaleverk. Åpenhet og tidlig 
informasjon i prosesser skal vektlegges. God bruk av medarbeideres kompetanse og utvikling av 
en organisasjonskultur som bidrar til motivasjon og involvering av medarbeidere er avgjørende.   
 
Status i effektiviseringsarbeidet, med vurdering av effekter og konsekvenser vil bli tatt opp i 
styringsdialogen gjennom året og skal rapporteres på i årsberetningen.  
 
Dersom annet arbeid må nedprioriteres, må virksomhetene ta det opp i styringsdialogen. 
  

3. Føringer for Brann- og redningsetaten  
Kjerneoppdrag 
MOS vil i samarbeid med Brann- og redningsetaten utarbeide et dokument som beskriver etatens 
kjerneoppgaver, med utdyping av roller og ansvar mv. Kjerneoppdraget skal ligge fast over flere 
år og gi etaten forutsigbarhet og grunnlag for et flerårig perspektiv i sin oppgaveløsning. Brann- 
og redningsetatens kjerneoppdrag vil ferdigstilles i løpet av første halvår 2026. 
 
Føringer for Brann- og redningsetaten 
Etaten skal i 2026 iverksette ny organisasjonsmodell med sikte på mer effektiv ressurs-
utnyttelse. 
 
Brann- og redningsetaten skal ivareta kommunens eierstyring av Nasjonalt kommunesamarbeid 
for 110-sentralene IKS. 
 
Etaten skal fortsette arbeidet med å redusere overtidsbruk. 
 
Brann- og redningsetaten skal følge opp og administrere kommunesamarbeidet mellom Oslo 
kommune som vertskommune, og øvrige kommuner i Oslo og Akershus sivilforsvarsdistrikt når 
dette etter planen trer i kraft i 2026.  
 
Etaten skal delta med en fast representant i kommunens sikringsutvalg, som er et rådgivende 
organ som skal bidra til økt kompetanse og samordning på tvers av kommunale virksomheter for 
en helhetlig tilnærming til arbeid med sikring av byrommet. 
 
Bidra til raskere plan- og byggesaksbehandling og effektive byggeprosjekter  
Byrådsavdelingen viser til at byrådet vil redusere saksbehandlingstiden for plansaker og 
effektivisere kommunen. Virksomhetene bes om å bidra til å redusere tiden som går med til 



detaljregulering, enten det er som forslagsstiller eller faglig høringsinstans. Virksomhetene skal 
gi tydelige faglige innspill og tidlig løfte nødvendige avklaring til riktig nivå for å unngå for-
sinkelser. For å bidra til gode beslutningsgrunnlag og effektiv beslutningsprosess, skal saker som 
kommer til politisk behandling synliggjøre målkonflikter, og avveininger mellom forskjellige 
hensyn skal komme klart frem. 
 
Byrådsavdelingen forventer videre at virksomheten som forslagsstiller forholder seg til de 
overordnede rammene som framkommer av bystyrets vedtatte overordnede arealplaner og 
statlige og kommunale føringer. Når virksomheten anbefaler å fravike disse, må begrunnelse og 
vurdering være tydelig i materiale som oversendes til politisk behandling. 
 
Klima og natur  
For at kommunen skal nå ambisjonene innen klima og natur og kommunemålene for Oslo, 
forutsetter dette at etater i byutviklingssektoren og miljø- og samferdsels-sektoren sam-
arbeider. Et viktig grep for å møte klimaendringene er å gi større plass til naturen i byggesonen 
og arbeide for arealnøytralitet. Byutviklingssektoren og miljø- og samferdselssektoren skal 
sammen sikre klimavennlig arealplanlegging, bl.a. gjennom samordnet areal- og transport-
planlegging, banebasert utvikling og klimabestemmelser i reguleringsplaner. 
 
Oppdrag 

• Brann- og redningsetaten skal utrede et utvidet oppgavesamarbeid med Asker og Bærum 
brann- og redning IKS. Byrådsavdelingen viser til egen bestilling om dette. 

• Etaten skal styrke sitt arbeid med informasjonssikkerhet og personvern, herunder 
iverksette og videreutvikle nødvendige rutiner og internkontrollsystemer. Etatens arbeid 
med informasjonssikkerhet og personvern skal være tema på minst ett etatsstyrings-
møte. 

• Etaten skal ha tett dialog med Oslobygg KF for å få etablert midlertidige eller perma-
nente løsninger for uren- og ren sone på brannstasjoner som ikke har dette. 

• Brann- og redningsetaten skal lede og koordinere kommunens akutte operative bered-
skap ved en ekstrem nedbørshendelse. Byrådsavdelingen vil sende et eget oppdrag om 
dette. 
 

4. Årsbudsjett 2025 – bystyrets vedtak 
4.1 Mål, tiltak, resultatindikatorer og måltall 
Under kommunemål og sektormål for miljø- og samferdselssektoren i Sak 1 ligger det resultat-
indikatorer og tiltak. Resultatindikatorene skal gi informasjon om måloppnåelse, tiltakene viser 
hvordan byrådet skal nå målene. Resultatindikatorer og tiltak i Sak 1 er på et overordnet nivå, de 
som gjelder etaten er tatt inn i tabellen under (markert med grå bakgrunn). I tillegg er det tatt 
inn supplerende resultatindikatorer og tiltak som er ønskelig at etaten også rapporterer på i 
styringsdialogen (med hvit bakgrunn). 
 
 
  



 

Resultatindikator  2023  2024  
Måltall 
2025 

Måltall 
2026 Tiltak  

Sektormål: Oslo har trygge kommunale tjenester og effektiv innsats ved uønskede hendelser 
Responskvalitet - kompetanse i 
henhold til forskriftskrav hos 
beredskapsstyrken  80,5 %  93,8 %  100 %  100,0 %  
Brann- og redningsetaten, 
responskvalitet - andel vakter med 
forskriftsmessig bemanning  90,3 %  95,5 %  100 %  100,0 %  
Brann- og redningsetaten, 
responskvalitet - andel vakter med 
foreskrevet førsteinnsatsmateriell 
disponibelt  80,5 %  93,8 %  100 %  100,0 %  

Brann- og 
ulykkesberedskap med rask 
respons og tilstrekkelig 
kvalitet  

Andel bekymringsmeldinger om 
manglende bokompetanse som er 
fulgt opp med relevante tiltak innen 6 
mnd.   87,0 %  92,3 %  75,0 %  85,0 %  

Økt brannsikkerhet i 
utsatte gruppers boliger 
gjennom tett samarbeid 
med andre kommunale 
virksomheter og oppfølging 
av bekymringsmeldinger.   

Tilsyn i særskilte brannobjekter etter 
en risikovurdering   554 463 500  500  

Økt brannsikkerhet i byens 
særskilte objekter gjennom 
økt tilsynsvirksomhet.   

 
 
4.2 Tiltak og virkemidler i klimabudsjett 2026  
Brann- og redningsetaten er ansvarlig for følgende virkemidler med tilhørende indikator og 
måltall: 
  
Direkte utslipp – rapporteres på i forbindelse med ordinær rapportering tre ganger i året 
Nr Tiltak/Virkemidler Rapporteringsindikator Måltall  
4 Utslippsfri (inkl. biogass) og 

transporteffektiv leveranse av varer og 
tjenester på oppdrag for kommunen: Iht. 
reviderte krav i byrådssak 1004/25. 

Andel nye kontrakter som innebærer 
transport hvor det stilles standard 
miljøkrav til transport 

100 % 

  

 
Klimatilpasning og naturlig karbonlagring – rapporteres på i forbindelse med årsberetningen 
8 Etablere en samlet beredskap i 

kommunen for flom, overvann og 
sammenfallende hendelser ved 
ekstreme nedbørshendelser 
(styrtregn): BRE skal i 2026 starte 
arbeidet med å lede og koordinere den 
operative beredskapen knyttet til en 
ekstrem nedbørshendelse. 

Verbal rapportering Ikke 
relevant 



 
Sirkulær økonomi og indirekte utslipp – rapporteres på i forbindelse med årsberetningen 
3 Vegetarmat som standard på møter og 

arrangementer 
Er føringen om vegetarmat som 
standard fulgt? Ja/ nei/ delvis med 
eventuell avviksforklaring 

Ikke 
relevant 

 
Brann- og redningsetaten skal ellers følge opp tiltak som etaten har ansvar for i tiltakslistene for 
kommunens satsinger innen plast og marin forsøpling, Oslofjorden og dyrevelferd som følger 
som vedlegg til Tilleggsinnstillingen til Sak 1/2026. Dette skal rapporteres på i forbindelse med 
årsberetningen. 
 
4.3 Tallbudsjettet 
Kap. 650 Brann- og redningsetaten 
 
Driftsbudsjett med endringer kap. 650 
 
650     
     
Tiltak 2026 2027 2028 2029 

Opprinnelig budsjett 
583 667 

000 
583 667 

000 
583 667 

000 
583 667 

000 

Opprinnelig budsjett Totalt 
583 667 

000 
583 667 

000 
583 667 

000 
583 667 

000 
Avvikling Marienlyst midlertidige brannstasjon og 
erstatningsarealer på Bryn  -100 000 -900 000 -900 000 -900 000 
Forprosjekt ny brannstasjon Oslo sør -13 000 000 -13 000 000 -13 000 000 -13 000 000 
Generell rammeendring 0 0 0 0 
Generell rammeendring Brann- og redningsetaten -12 958 000 -17 045 000 -20 926 000 -20 926 000 
Kastellet brannstasjon - midlertidig vaskehall ren og 
skitten sone 300 000 300 000 300 000 300 000 
Lokaler for lager for sivilforsvaret og etatens 
serviceseksjon -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 
Mulighetsstudie ren og skitten sone  -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 
Overføring av feiing selvkost til eget kapittel -498 000 -1 009 000 -1 009 000 -1 009 000 
Økte inntekter – unødig utrykning næringseiendom  500 000 1 000 000 1 500 000 1 500 000 
Tidligere vedtatte tiltak Totalt -27 756 000 -32 654 000 -36 035 000 -36 035 000 
Korrigering av lønns- og prisomregningen 269 000 269 000 269 000 269 000 
Lønns- og prisomregning til 2026-nivå 18 523 000 18 523 000 18 523 000 18 523 000 
Lønns- og prisjustering Totalt 18 792 000 18 792 000 18 792 000 18 792 000 
Endring egenandel AFP 181 000 181 000 181 000 181 000 
Endring pensjon OPF -4 526 000 -4 526 000 -4 526 000 -4 526 000 
Rammefinansiering av kommunens 
internkommunikasjonstjeneste  -176 000 -176 000 -176 000 -176 000 
Andre tekniske justeringer Totalt -4 521 000 -4 521 000 -4 521 000 -4 521 000 
Generell rammereduksjon Brann- og redningsetaten  0 0 0 -3 747 000 
Generell rammeendring Totalt 0 0 0 -3 747 000 
Økt gebyr unødig utrykning til alarmanlegg bolig -3 724 000 -2 915 000 -2 188 000 -1 533 000 
Konkrete innsparingstiltak Totalt -3 724 000 -2 915 000 -2 188 000 -1 533 000 
Merkostnader knyttet til andre plikter fra Sivilforsvaret 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 
Sikre beredskap 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000 
Nye tiltak Totalt 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000 



Totalsum 
580 458 

000 
576 369 

000 
573 715 

000 
570 623 

000 
 
Brutto investeringsbudsjett kap. 650 
 
Hovedprosjek
t Hovedprosjekt (T) 2026 2027 2028 2029 

120049 Utstyr, transportmidler, maskiner 
70 500 

000 
28 400 

000 
10 000 

000 
30 000 

000 

126021 
Sagene brannstasjon - midlertidig 
tiltak 

10 000 
000 0 0 0 

126022 Sagene brannstasjon - forprosjekt 3 000 000 0 0 0 

Totalsum  
83 500 

000 
28 400 

000 
10 000 

000 
30 000 

000 
 
 
Kap. 651 Brann- og redningsetaten 
 
Driftsbudsjett med endringer, kap. 651 
 
Kapittel 651    
     
 2026 2027 2028 2029 
Opprinnelig budsjett -3 180 000 -3 180 000 -3 180 000 -3 180 000 

Opprinnelig budsjett -3 180 000 -3 180 000 -3 180 000 -3 180 000 
Tidligere vedtatte tiltak  -221 000 532 000 532 000 532 000 

Overføring av feiing selvkost til eget kapittel -221 000 532 000 532 000 532 000 
Lønns- og prisjustering 973 000 973 000 973 000 973 000 

Korrigering av lønns- og prisomregningen 14 000 14 000 14 000 14 000 
Lønns- og prisomregning til 2026-nivå 959 000 959 000 959 000 959 000 

Andre tekniske justeringer -1 010 000 -1 255 000 -2 512 000 -2 336 000 
Endring feiing selvkost 138 000 -101 000 -1 352 000 -210 000 
Endring gebyrinntekter  -1 148 000 -1 154 000 -1 160 000 -2 126 000 

Totalsum -3 438 000 -2 930 000 -4 187 000 -4 011 000 
 
 
Byrådsavdelingen viser til brannsjefens plikt til å holde byrådsavdelingen løpende orientert om 
forhold av betydning, herunder spesielt kravet om å føre tilsyn og ha kontroll med virksomheten 
for overholdelse av budsjett, ref. økonomireglementet og Instruks for virksomhetsstyring. 
 
Gebyr for tilsyn med ildsted og feiing 
Feiertjenesten er selvfinansierende og dekkes av fastsatt gebyr. I 2026 er dette tilsynsgebyret 
satt til 237 kroner. Ved behov for feiing er gebyret på kroner 1000 for den første skorsteinen, og 
750 for de påfølgende. Feie- og tilsynsgebyret ilegges ikke mva. 
  
Budsjettforutsetninger 
Kommunens økonomiske situasjon er stram, økonomiplanen legger opp til rammekutt, og 
virksomheten forutsettes å tilpasse aktivitet til dette. 
 
MOS ber om at etaten i sitt innspill til revidert budsjett for 2026 vurderer samlet bevilgnings-
behov til investeringer i 2026, basert på en fornyet vurdering av hva som da forventes utbetalt i 



det enkelte prosjekt. Budsjettbehovet må vurderes ut fra et helhetsbehov, der etaten bl.a. ser 
hen til hva som har vært mer/- mindreforbruket de senere år. 
 
Økonomireglementet er vedtatt med følgende endring som er relevant for Brann- og rednings-
etaten: Maksimalgrensen for fremføring av mer-/mindreforbruk endres fra og med 2026 fra 4 % 
til 3 %. 
     
4.4 Verbalvedtak, flertallsmerknader, takster og avgifter  
Vi forutsetter at vedtak i bystyret, flertallsmerknader fra bystyreutvalgenes behandling av 
byrådets årsberetning for 2025 der flertallskonstellasjonen også utgjør et flertall i bystyret, 
samt relevante merknader til årsoppgjøret for 2025 fra Kontrollutvalget, kartlegges og følges 
opp på eget initiativ. I tillegg må nye bystyrevedtak, verbalvedtak/flertallsmerknader og merk-
nader fra Kontrollutvalget følges opp i 2026.  
 
 

5. Styringsdialog og resultatoppfølging  
5.1 Styringsdialog og møteplan  
Hvordan virksomheten involverer de tillitsvalgte og vernetjenesten i spørsmål som angår de 
ansattes arbeidssituasjon og arbeidsmiljø skal tas opp i styringsdialogen. Videre skal mål, resul-
tater og risiko knyttet til sykefravær i virksomheten være et tema i etatsstyringsmøtene. Brudd 
på arbeidstidsbestemmelser og hvilke tiltak som iverksettes skal også være tema i styrings-
dialogen, jfr. Rundskriv 31/2020. 
  
Styringskalender for 2026 følger vedlagt. Byrådsavdelingen vil i dialog med virksomheten 
avklare dagsorden for disse møtene.   
 
5.2 Rapportering og resultatoppfølging 
Brann- og redningsetaten skal ha tilstrekkelig oversikt over risiko på eget område og et bevisst 
forhold til hvilket risikonivå som kan aksepteres. Det skal gjennomføres risikovurderinger i hen-
hold til Instruks for internkontroll, og det skal løpende vurderes behov for risikoreduserende 
tiltak og kontrollaktiviteter. Endringer i risikovurdering og risikobilde skal være fast tema i 
styringsdialogen.  
 
Informasjonssikkerhet og personvern 
MOS vil understreke etatens ansvar for ha et akseptabelt risikonivå for informasjonssikkerhet. 
MOS vil videre understreke at byrådsavdelingen skal varsles dersom det vurderes som riktig å 
akseptere en «Rød risiko». I varselet skal det fremgå hvilken risiko som er akseptert, og hvorfor 
en vurderer at det er riktig å akseptere en slik risiko. Vi ber videre om at byrådsavdelingen 
orienteres dersom det oppstår alvorlige hendelser på informasjonssikkerhet og personvern-
området. Ved uønskede hendelser på personvernområdet skal i tillegg Personvernombud og 
Datatilsynet varsles. 
 
Rapportering 
Etaten skal rapportere på ordinær måte gjennom kvartals- og tertialrapportering, årsberetning, 
inkludert klimarapportering og statlige rapporteringskrav, herunder KOSTRA. Vi viser til byråds-
sak «Økonomireglementet for 2025 – Videredelegering av fullmakter og fastsetting av instrukser 



for økonomiforvaltning i etater». Vi viser også til særskilte rundskriv med nærmere krav til 
virksomhetenes rapportering. 
 
Det skal rapporteres på alle virkemidler i klimabudsjettet 1. kvartal, 2. tertial og årsberetning jf. 
Rapporteringsrundskriv fra Byrådsavdeling for finans. 
 
Etaten vil bes om å rapportere kortfattet på alle føringer i kapittel 3 i forbindelse med 
rapportering pr. 1. kvartal og 2. tertial 2026. Dersom føringer i kap. 3 ikke kan følges opp, bes 
etaten gjøre byrådsavdelingen særskilt oppmerksom på årsak til dette i forbindelse med sin 
rapportering. Det kan bli aktuelt å be etaten rapportere på enkelte punkter i etatens kommende 
kjerneoppdrag.  
 
I tillegg til ordinær rapportering, ber vi om at etaten fyller ut «Rapporteringsmal MOS 2026», 
som følger vedlagt tildelingsbrevet, senest innen 14 dager før hvert etatsstyringsmøte. Denne 
oversendes byrådsavdelingen. Den særskilte MOS-rapporteringen, i tillegg til ordinær 
rapportering (kvartals- og tertialrapportering), vil gjennomgås i etatsstyringsmøtene. Bak-
grunnen for dette er ønske om å skille mellom rapportering til bystyret (1. kvartal, 2. tertial og 
årsberetning) og særskilt rapportering som MOS ber om i tildelingsbrevene.  
 
Alle data som kreves innrapportert, både tjenestedata og regnskapsdata, skal være kvalitets-
sikret på en tilfredsstillende måte, i tråd med retningslinjer fra Byrådsavdeling for finans. 
 
Vi ser frem til et hyggelig og konstruktivt samarbeid om bidrag til å nå felles kommunemål i 
2026! 
 
 
 
Vennlig hilsen 
 
Inger-Anne Ravlum Andreas Tveteraas 

kommunaldirektør seksjonssjef 
 
 
 

 

 

Vedlegg: 
Vedlegg 1 Styringskalender BRE 2026 
Vedlegg 2 Rapp.mal MOS 2026 

Mottakere: 
Brann- og redningsetaten Østensjøveien 27 0661 OSLO 
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