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1. Innledning

Bystyret vedtok i 2025 ny kommuneplanens samfunnsdel (KPS) med 5 overordnede kommunemal
som gir retning for kommunens arbeid:

Mal 1 Oslo gir alle like muligheter til a leere, utvikle seg og leve gode liv

Mal 2 Oslo er gronn og levende

Mal 3 Oslo er nyskapende og attraktiv

Mal 4 Oslo er apen, inkluderende og trygg

Mal 5 Oslo er veldrevet og leverer innbyggerorienterte og sammenhengende tjenester

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21 80 21 80
Byradslederens kontor Radhuset postmottak@byr.oslo.kommune.no
Postadresse: Org. Nr.: 976819837

Radhuset, 0037 OSLO oslo.kommune.no



Tildelingsbrevet er, sammen med KPS, vedtatt budsjett, inklusive klimabudsjettet, drsberetning
og Instruks for virksomhetsstyring, de sentrale styringsdokumentene mellom byradsavdeling og
underliggende virksomhet. Det skal veere en red trad fra KPS som kommunens overordnede
styringsdokument til de bestillinger og oppdrag som gis i tildelingsbrevet. | tildelingsbrevet
formidles bystyrets budsjettvedtak, det tydeliggjores forventninger og det gis eventuelle
oppdrag knyttet til giennomfgring av budsjettet.

| tillegg til @ gjennomfere tiltak i egen sektor er det en forventning om at virksomhetene framover
styrker samarbeidet pa tvers i kommunen, og ogsa serger for tidlig involvering av innbyggere og
naeringsliv nar det er aktuelt. Virksomhetene oppfordres til 8 skape og bidra i arenaer for a
sammen lgse utfordringene byen star i. | samarbeidet involveres ogsa byradsavdelingsniva, nar
det er hensiktsmessig.

Ansvaret for oppfelging av tildelingsbrevet ligger hos etatssjef.

2. Fellesforing

Fellesforing 2026: Videreforing av effektiviseringsarbeidet

Virksomhetene skal fortsette sitt arbeid med effektivisering i trdd med signaler gitt i
fellesfaringene for 2024 og 2025.

Virksomhetene skal i 2026 ha seerskilt oppmerksomhet pa effektiviseringspotensialet i
prosesser og arbeid som involverer flere virksomheter og/eller sektorer.

Styringsinformasjon som maler effektivitet i tienesteproduksjon, kostnadseffektivitet og effekter
av igangsatte tiltak (gevinstrealisering i effektiviseringstiltak) skal vektlegges.

Effektiviseringsarbeidet skal i minst mulig grad ramme brukernaere og innbyggerrettede
tienester. Innsparinger i administrasjon skal prioriteres nar vedtatte kutt giennomfares.
Tillitsvalgte og vernetjenesten ma involveres i henhold til lov og avtaleverk. Apenhet og tidlig
informasjon i prosesser skal vektlegges. God bruk av medarbeideres kompetanse og utvikling
av en organisasjonskultur som bidrar til motivasjon og involvering av medarbeidere er
avgjgrende.

Status i effektiviseringsarbeidet, med vurdering av effekter og konsekvenser vil bli tatt opp i
styringsdialogen gjennom aret og skal rapporteres pa i arsberetningen.

Dersom annet arbeid ma nedprioriteres ma virksomhetene ta det opp i styringsdialogen.

3. ,&rsbudsjett 2026 - bystyrets vedtak

3.1 MAl, tiltak, resultatindikatorer og maltall

Tabellen under reflekterer sammenhengen mellom kommunemalene, sektormalene og
virksomhetsmal som er satt opp for Kommuneadvokaten i Sak 1/2026.



Kommunemal

Sektormal

Virksomhetsmal

2. Oslo er grgnn og levende

Innsatsen for & na klima- og
naturmal er godt koordinert

KAO har oppmerksomhet pa
klima- og miljgmal i sitt arbeid.

3. Oslo er nyskapende og
attraktiv

Oslo lykkes med innovasjon,
baerekraftig utvikling og vekst
gjennom regionalt og
internasjonalt arbeid

KAO fremmer samarbeid og
utveksler erfaringer med
kommuneadvokater i andre
kommuner og med
Regjeringsadvokaten.

4. Oslo er apen, inkluderende
og trygg

Oslo har beredskap til &
handtere hendelser pa en god
mate

KAO skal veere en aktiv
sparringspartner i juridiske
problemstillinger pa strategisk
niva pa beredskapsomradet.

5. Oslo er veldrevet og leverer
innbyggerorienterte og
sammenhengende tjenester

Oslo kommune forvalter sine
ressurser effektivt og ansvarlig

KAO tar i bruk og tester ny
teknologi og effektiviserer
metoder og arbeidsprosesser,
med saerskilt oppmerksomhet
pa Kl.

Virksomhetsmal og resultatindikatorer

2.1 KAO har oppmerksomhet pa klima- og miljgmal i sitt arbeid.

Resultatindikator

Malverdi

Kommentar

Bidra inn i juridiske
problemstillinger for
kommunen pé miljosporsmal

100%

og med Regjeringsadvokaten.

3.1 KAO fremmer samarbeid og utveksler erfaringer med kommuneadvokater i andre kommuner

Resultatindikator

Malverdi

Kommentar

Minst 5 deltakere pa
Offentlige advokaters
arsmote (,&rlig konferanse
med Regjeringsadvokaten og
kommuneadvokater)

100%

Bista andre
kommuneadvokatkontorer
ved henvendelse

80 %

Beror pa kapasitet

4.1 KAO skal vaere en aktiv sparringspartner i juridiske problemstillinger pa strategisk niva pa

observater pa gvelser for
sentral kriseledelse

beredskapsomradet.

Resultatindikator Malverdi Kommentar
Bidra til vurderinger ved 100 %

behov

Noen fra ledelsen deltar som | 80%




saerskilt oppmerksomhet pa K.

5.1 KAO tar i bruk og tester ny teknologi og effektiviserer metoder og arbeidsprosesser, med

Resultatindikator Malverdi

Kommentar

KAO anskaffer og tester ut KI- | Kvalitativ
plattformer tilpasset
advokater og juridisk arbeid

Effektiviseringspotensialet
droftes i styringsdialogen

Reduksjon av 10%
saksbehandlingstid

3.2 Tiltak og virkemidler i klimabudsjett 2026

Byradslederens kontor viser til Sak 1/2026 Klimabudsjett, der det ligger tabeller som viser
byradets forslag til virkemidler for & na Oslos klimamal for direkte utslipp, sirkulaer
gkonomi/indirekte utslipp, energi og klimatilpasning og naturlig karbonlagring.

Kommuneadvokaten er ansvarlig for folgende virkemidler med tilhgrende indikator og maltall:

Direkte utslipp - rapporteres pé i forbindelse med ordinaer rapportering tre ganger i dret

Nr. | Virkemidler

Rapporteringsindikator | Maltall

4 Utslippsfri (inkl. biogass) leveranse av
varer og tjenester pa oppdrag for
kommunen: Iht. reviderte krav i
byrédssak 1004/25.

Andel nye kontrakter 100 %
som innebeerer
transport hvor det
stilles standard
miljokrav til transport

Kommuneadvokaten skal ellers fglge opp tiltak som kommuneadvokaten har ansvar for i
tiltakslistene for kommunens satsinger innen plast og marin forsgpling, Oslofjorden, baerekraftig
og redusert forbruk, urbant landbruk, biologisk mangfold, dyrevelferd og gastrategi som folger
som vedlegg til Tilleggsinnstillingen til Sak 1/2026. Dette skal rapporteres pa i forbindelse med

arsberetningen.

3.3 Tallbudsjettet

Tildelingsbrev - driftstabell

Belop i 1000 kr
Kontogruppe
10 Lenn

11 .
egenproduksjon

14 Overfgringsutgifter

2026 2027 2028 2029
55 240 55 240 55 240 55 240

Kjop av varer og tjenester som inngér i kommunal

1439 1089 746 422

1395 1395 1395 1395



Kontogruppe 2026 2027 2028 2029
16 Salgsinntekter -6 806 -6 806 -6 806 -6 806
17 Refusjoner -5725 -5725 -5725 -5725
Totalsum 45543 45193 44 850 44526

Byradsleders kontor viser til etatsleders plikt til 8 holde byréddsavdelingen lgpende orientert om
forhold av betydning, herunder spesielt kravet om a fgre tilsyn og ha kontroll med virksomheten
for overholdelse av budsjett, ref. gkonomireglementet og Instruks for virksomhetsstyring.

4.  Oppdrag
Oppdrag forankres via oppdragsbrev og fglges opp i styringsdialogen.

5. Styringsdialog og resultatoppfelging
6.1 Styringsdialog og meteplan

Byradsavdelingen fastsetter styringsdialogens form og innhold i samrad med virksomheten.

Temaer i etatsstyringsmotene vil naturlig kunne veere maloppnaelse, resultater og risiko for
virksomheten i stort. Mal- og resultatstyring er ikke bare knyttet til tildelingsbrevet, men til
helheten i virksomhetens portefglje. Dette bor derfor reflekteres i etatsstyringsmotene, ut fra
virksomhetens egenart, risiko og vesentlighet.

Hvordan virksomheten involverer de tillitsvalgte og vernetjenesten i spersmal som angar de
ansattes arbeidssituasjon og arbeidsmiljg skal tas opp i styringsdialogen. Videre skal mal,
resultater og risiko knyttet til sykefraveer i virksomheten veere et tema i etatsstyringsmatene.
Brudd pa arbeidstidsbestemmelser og hvilke tiltak som iverksettes skal ogsa veere tema i
styringsdialogen, jfr. Rundskriv 31/2020.

Styringskalender for 2026 ettersendes. Byradsavdelingen vil i dialog med virksomheten avklare
dagsorden for etatsstyringsmgtene.

6.2 Rapportering og resultatoppfelging

Kommuneadvokaten skal ha tilstrekkelig oversikt over risiko pd eget omrade og et bevisst
forhold til hvilket risikonivd som kan aksepteres. Det skal gjennomfgres risikovurderinger i
henhold til Instruks for internkontroll og Instruks for informasjonssikkerhet. Det skal lgpende
vurderes behov for risikoreduserende tiltak og kontrollaktiviteter. Endringer i risikovurdering og
risikobilde skal veere fast tema i styringsdialogen.

Etaten skal rapportere pa ordinser mate gjennom kvartals- og tertialrapportering, drsberetning,
inkludert klimarapportering og statlige rapporteringskrav, herunder KOSTRA. Vi viser til



byradssak «@konomireglementet for 2026 - Videredelegering av fullmakter og fastsetting av
instrukser for pkonomiforvaltning i etater». Vi viser ogsa til seerskilte rundskriv med neermere
krav til virksomhetenes rapportering.

Alle data som kreves innrapportert, bade tjenestedata og regnskapsdata, skal veaere
kvalitetssikret pa en tilfredsstillende mate, i trdd med retningslinjer fra Byradsavdeling for
finans.

Vi ser frem til et hyggelig og konstruktivt samarbeid om bidrag til & na felles kommunemal i
2026!

Med hilsen

Vennlig hilsen

Tale Teisberg Nina Marianne Sand

kommunaldirektar seksjonssjef
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