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Forvaltningsrevisjon innebzerer & gjennomfare systematiske vurderinger av gkonomi,

produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller
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Hovedbudskap

Kommunerevisjonen har undersgkt i hvilken grad kommunens klimabudsjett og rapportering
pa oppnaelse av klimamal gir god styringsinformasjon

Forvaltningsrevisjonen viser at  kommunens klimabudsjett og rapportering pa oppnaelse av
klimamal gir god styringsinformasjon pa flere omrader . Blant annet gjennomfares flere
aktiviteter som bidrar til at klimabudsjettet er forsvarlig utredet , og Klimaetaten
gjennomfarer prosesser for a identifisere forbedringspunkter fra ar til ar. Det er likevel
enkelte svakheter . Det er tilfeller av manglende samsvar mellom beskrivelser av

virkemidle ne i klimabudsjettet , resultatindikatorer  og faringer i andre kommunale
dokumenter . Det kan skape usikkerhet hos virksomhetene  som skal gjennomfgre
virkemidlene. Videre kan det  gi risiko for at virksomheter legger ulik forstaelse til grunn ved
rapportering pa samme virkemiddel. Byradsavdeling for finans og Byradsavdeling for miljg
og samferdsel har ikke pasett at gkonomirapporteringen fra byradet alltid er konsekvent i
presentasjonen av resultater og maloppnaelse for de utvalgte virkemidlene . Disse
svakhetene kan pavirke kvaliteten pa informasjonen om kommunens samlede maloppnaelse.

Sammendrag

Bystyret vedtok i201 6 verdens fgrste kommunale klimabudsjett  (Klimaetaten 2024) . Det
vedtas arlig for a vise hvordan byradet  vil fglge opp kommunens gjeldende klimastrategi.
Klimabudsjettet er en del av byradets budsjettforslag, og det viser mal og tiltak som skal
gjennomfares i Oslo for & kutte utslipp innenfor byens grenser.

Det folger av kommunens klimastrategi at malet er & redusere klimagassutslippene med 95
prosent innen 2030 sammenlignet med 2009  -nivaet . Klimabudsjettet skal veere et
styringsverktgy pa veien mot malet for 2030 . Budsjettet skal tydelig vise hvilke tiltak og
virkemidler som skal gjennomfgres, hvem som har ansvar for gjiennomfgring , 0g hvilken
utslippsreduserende effekt som forventes av tiltakene. Pa den maten skal klimabudsjettet

vise hvordan de samlede klimatiltakene star i forhold til vedtatte klimamalsettin ger, og om
det er behov for ytterligere tiltak for & sikre maloppnaelse. Ifalge Miljgdirektoratets
klimagassregnskap fra januar 2025 hadde Oslo kommune kuttet direkte utslipp med om lag

30 prosent i 2023, sammenlignet med 2009 (Miljgdirektoratet 2025).

Formalet med undersgkelsen er & bidra med kunnskap om hvordan klimabudsjettet fungerer
som styringsverktgy, og pa den maten bidra til lzering og forbedring. Problemstillingen for
forvaltningsrevisjonen er som fglger:

9 I hvilken grad gir kommunens klimabudsjett og rapportering pa oppnaelse av klimamal
god styringsinformasjon?

For & svare pa problemstillingen har Kommunerevisjonen undersgkt hvordan Byradsavdeling
for finans, Byradsavdeling for miljg og samferdsel og Klimaetaten jobber med a lage
klimabudsjettet og med & jobbe med forbedringer fra et ar til det neste . Kommunerevisjonen
har valgt ut seks virkemidler fra klimabudsjettet 2023 og 2024 og undersgkt Bydel
Nordstrand, Bymiljgetaten, Plan- og bygningsetaten, Velferdsetaten og Utviklings - og
kompetanseetaten s rapportering pa gjennomfaring av virkemidlene. Hvordan de utval gte
virksomhetene far oversikt over hvilke virkemidler fra klimabudsjettet som er relevant e for
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dem, og hva virkemidlene innebaerer , er ogsa undersgkt . Kommunerevisjonen har valgt noen
virksomheter som har ansvar for & rapportere pa relativt mange virkemidler og/eller
virkemidler som kan gi store utslippskutt. Vi gnsket ogsa & se pa noen virksomheter som har
kjerneoppgave r som i mindre grad er relatert til klima og miljg.

Undersgkelsesperioden er i hovedsak 2023 og 2024. Datainnsamlingen har bestatt av
intervjuer, skriftlige spgrsmal, dokument innhenting og gjennomgang av forskjellige
tallgrunnlag . I tillegg er det gjennomfart en spgrreundersgkelse  rettet mot alle kommunens
virksomheter med unntak av de reviderte .

| denne undersgkelsen er kriteriene utledet fra fglgende kilder:
1 lovav 22. juninr. 83 om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven )

1 Oslo kommunes vedtatte budsjett for 2023 og 2024 t dokument 3

1 bystyrets budsjettvedtak 2023 og 2024

91 byradssak 214/19 Klimastrategi for Oslo mot 2030 , behandleti bystyret i sak 109 6.
mai 2020

71 byradssak 1036/22 Ny instruks for virksomhetsstyring i Oslo kommune

1 byradssak 1037/22 Ny instruks for inter nkontroll

9 byradssak 1055/17 Tillitsbasert styring og ledelse i Oslo kommune

9 byradssak 124/19 Revidert reglement for byrddet , behandlet i bystyret i sak 187 19.

juni 2019

Sentrale vurderinger

Samlet sett gir kommunens klimabudsjett og rapportering pa oppnaelse av klimamal god
styringsinformasjon pa flere omrader. Kommune ns klimabudsjett er fortsatt et relativt nytt
styringsverktgy . Det kan gi behov for fortsatt |gpende oppfalging og justeringer.
Forvaltningsrevisjonen viser at det gjennomfgres flere aktiviteter som bidrar til at
klimabudsjettet er forsvarlig utredet . Klimaetaten gjennomfarer prosesser for & identifisere
forbedringspunkter fra ar til ar. De reviderte virksomhetene sikrer seg informasjon om
hvordan virkemidlene skal gijennomfares og rapporteres pa. Klimaetaten har dialog med

flere av kommunens virksomheter i den forbindelse. Klimaetaten og virksomhetene har i all
hovedsak formidlet relevant informasjon t il overordnede byradsavdelinger.  De utvalgte
virksomhetene gjennomfar te ulike aktiviteter som kan bidra til at rapporteringen pa
virkemidlene i k limabudsjettet er tilstrekkelig kvalitetssikret.

Godt formulerte virkemidler og presis e resultatindikatorer er  viktig for & fa informasjon om
hvordan kommunens virksomheter jobber for & na klimamalene . Her er det enkelte svakheter
og forbedringspunkter

Det er en svakhet at Klimaetaten endret ordlydeni noen virkemidle r i klimabudsjettet uten
at det ble kommuniser t om endringen innebar andre forventninger til virksomhetene .

Det er flere kilder som inneholder fagringer for hvordan virksomhetene skal gjennomfare

noen av virkemidlene i klimabudsjettet. Eksempler pa dette er tildelingsbrev med
resultatindikatorer og byradssaker om krav i anskaffelser. Det er eksempler p& manglende
sammenfall mellom feringer i byradssakene og beskrivelser av virkemidler i klimabudsjettet.
Dette har inoen tilfeller gitt forskjell eri det virksomhetene skal stille krav om  etter
byrddssakene , og det de bes rapportere om ut fra virkemidlene i klimabuds jettet .
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Videre mener Kommunerevisjonen at maten  noen virkemidle r beskrives pa i klimabudsijettet,
kan skape uklarhet . Nar Klimaetaten for eksempel inkluderer henvisning til krav til

kommunens kontrakter innen  bygg og anlegg i omtalen av virkemiddelet som gjelder krauv til
transport i vare - og tjienesteanskaffelser, kan det skape usikkerhet om virkemiddelet gjelder

den ene eller andre typen anskaffelse.

For at rapporteringen pa gjennomfaring av virkemidlene skal gi god informasjon om

maloppnaelse, bar resultatindikatorene  , som utarbeides av byrddsavdelingene, fange opp
arbeidet virksomhetene gjgr , som er relevant for virkemiddelet indikatoren hgrer til.
Kommunerevisjonen mener det er en  svakhet at byradsavdelingene for noen virkemidler ikke
har sikret samsvar mellom ordlyden i virkemidlene og tilhgrende resultatindikator. Dette

kan gi risiko for at virksomheter legger ulik forstaelse til grunn ved rapporte ring pa samme
virkemiddel , og kan svekke kvaliteten pa informasjonen som rapporteres

Forvaltningsrevisjonen har vist at det i noen tilfeller oppstar usikkerhet hos enkelte
virksomheter om hva som skal innga i rapporteringen, og hva som skal utelukkes. Det er
flere eksempler pa at Byradsavdeling for miljg og samferdsel har gitt avklaringer. Likevel
mener Kommunerevisjonen at avklaringene ikke alltid har tilstrekkelig effekt , eller atde
kommer sent.

Forvaltningsrevisjonen indikerer at Klimaetaten har en etablert praksis for gjennomgang av
rapporteringene de mottar, men etaten mangler retningslinjer for hvordan dataene skal
kvalitetssikres. Det gir risiko for manglende systematikk i oppfglgingen

Videre er det eksempler pa at resultatene byraddet formidle r om maloppnaelse for det
enkelte virkemiddel, er basert pa andre kilder enn virksomhetenes rapportering  pa
resultatindikatorer . Kommunerevisjonen stiller derfor spgrsmal om resultatindikatorene for
virkemidlene alltid gir den informasjonen byradet og andre har behov for. En konsekvens kan
veere at ressursene virksomhetene bruker pa & rapportere pa resultatindikatorene , ikke star
i forhold til bruken av dem.

Det er en svakhet at Byradsavdeling for finans og Byradsavdeling for miljg og samferdsel

ikke har pasett at rapportering en fra byradet alltid er konsekvent i presentasjonen av
resultater og maloppnaelse for de utvalgte virkemidlene i klimabudsjettet. Nar maten

resultatene presenteres p& , varierer, er det risiko for at det blir vanskelig & fglge utvikling en
og maloppnaelse n over tid.

Anbefalinger

Kommunerevisjonen anbefaler byraden for finans, byraden for miljg og samferdsel og

Klimaetaten & vurdere

9 tiltak som gir en tydeligere og mer konsekvent beskrivelse av virkemidlene i
klimabudsjettet

7 tiltak som kan bidra til at rapportering pa gjennomfaring av virkemidler i klimabudsjettet
gir bedre styringsinformasjon
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Uttalelser til rapporten

Vi har mottatt uttalelser til rapporten fra byrad for byutvikling , byrad for finans, byrad for
helse, byrad for milijg og samferdsel, Klimaetaten, Bydel Nordstrand, Bymiljgetaten, Plan - og
bygningsetaten, Utviklings - og kompetanseetaten og Velferdsetaten. Byradene og

virksomheten e som har mottatt anbefalinger har varslet relevante tiltak. Uttalelsene
oppsummeres i kapittel ni.  Uttalelsene fglger som helhet i vedleggene 3t 12.
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Vedlegg 3 Uttalelse fra byrad for byutvikling

<2
Byradsavdeling for byutvikling Oslo

Kommunerevisjonen
Fredrik Selmers vei 3

0663 OSLO
Deres ref. Var ref. (saksnr.): Saksbeh.: Dato:
24/176- 122 24/2467 - 23 07.03.2025

Uttalelse fra byrad for byutvikling til forelepig forvaltningsrapport
"Klimabudsjett og styringsinformasjon"

Det vises til Kommunerevisjonens brev av 10.02.2025 med foresp@rsel om uttalelse til forelapig
forvaltningsrapport «Klimabudsjett og styringsinformasjon». | brevet star det at svarfristen er 05.03.2025
mens i e-posten star det 07.02.2025. Det er avklart med Kommunerevisjonen at svar kommer
07.03.2025.

Jeg finner at informasjonen om undersgkelsen har veert tilstrekkelig. Jeg har ingen kommentarer til
prosjektets metode, anvendte kilder, data, revisjonskriterier, rapportens oppbygning eller sprakbruk.

Klimabudsjett er et nybrottsarbeid og jeg anser at forvaltingsrapporten er et nyttig verktey for a fa en
gjennomgang og anbefalinger til & gj@re dette til et bedre styringsverktey. Rapporten og dens
anbefalinger er nyttig inn i det forbedringsarbeidet med klimabudsjettet som gjeres.

Jeg er opptatt av at klimabudsjettet skal veere et godt styringsverktay og at prosessen for & komme frem
til adekvate virkemidler er god bade pa etatsniva og byradsavdelingsniva. Det fremkommer av rapporten
at Klimaetaten er i dialog med bergrte virksomheter som er ansvarlig for virkemidler i klimabudsjettet og
at de oppgir at fra og med utarbeidelsen av klimabudsjett for 2025 har begynt & sende formuleringene av
virkemidler til virksomhetene. Det vises til Plan- og bygningsetatens uttalelse til forelapig rapport som gir
uttrykk for at etaten har behov for oversikt og forutsigbarhet over de virkemidler som blir foreslatt inn i
klimabudsjettet og at prosessen er noe uklar. Videre at etaten vil ta kontakt med Klimaetaten for &
avklare prosessen med virkemidlene for klimabudsjett 2026.

Det er viktig med en god prosess og forankring av virkemidlene i de virksomhetene som skal falge opp
og som har rapporteringsansvar. Bade Byradsavdeling for byutvikling og underliggende etater er og vil
veere pa tilbudssiden for & komme med innspill til foreslatte virkemidler.

Utover dette har jeg ingen kommentarer til rapportens konklusjoner eller anbefalinger.

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21 80 21 80
Byradsavdeling for byutvikling Réadhuset postmottak@byr.oslo.kommune.no
Postadresse: Org. Nr.: 974770482
Radhuset, 0037 OSLO oslo.kommune.no
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Vennlig hilsen

James Stove Lorentzen

byrad for byutvikling

Kopi til:

Byantikvaren

Eiendoms- og byfornyelsesetaten
Plan- og bygningsetaten
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Vedlegg 4 Uttalelse fra byrad for finans

Byradsavdeling for finans eﬁy Oslo

Kommunerevisjonen Unntatt offentlighet

Fredrik Selmers vei 3 Offl. § 5 ferste ledd

0663 OSLO

Deres ref. Var ref. (saksnr.): Saksbeh.: Dato:
24/176 - 120 24/2467 - 22 Audun Myhrvold, 936 57 177 06.03.2025

Uttalelse fra byrad for finans til forvaltningsrevisjon av klimabudsjett og
styringsinformasjon

Innledningsvis konstaterer jeg at Kommunerevisjonens vurdering er at kommunens klimabudsjett og
rapportering pa oppnaelse av klimamal samlet sett gir god styringsinformasjon pa flere omrader.
Kommunerevisjonens vurdering er videre at forvaltningsrevisjonen viser at det gijennomferes flere
aktiviteter som bidrar til at klimabudsjettet er forsvarlig utredet.

1. Har informasjonen ved oppstart og gjennomfaring av prosjektet vaert tilstrekkelig?

Ja, informasjonen har veert tilstrekkelig.

2. Har byraden kommentarer til prosjektets metode, anvendte kilder eller data som kan ha betydning for
rapportens konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Nei.

3. Har byraden kommentarer til revisjonskriteriene som ligger til grunn for vare vurderinger og
konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Nei.

4. Hva er byradens samlede vurdering av rapportens konklusjoner og anbefalinger?

Som nevnt ovenfor synes jeg det er positivt at Kommunerevisjonens vurdering er at kommunens
klimabudsjett og rapportering pa oppnaelse av klimamal samlet sett gir god styringsinformasjon pa flere
omrader, og at det giennomfares flere aktiviteter som bidrar til at klimabudsjettet er forsvarlig utredet.
Imidlertid merker jeg meg at «Kommunerevisjonen mener det er en svakhet at Byradsavdeling for finans
og Byradsavdeling for miljg og samferdsel ikke har pasett at rapporteringen fra byradet er konsekvent i
presentasjonen av resultater og méloppnéaelse for de utvalgte virkemidlene i klimabudsjettet.

Nar maten resultatene presenteres pa varierer, er det risiko for at det blir vanskelig & felge

utvikling og maloppnaelse over tid.»

Videre merker jeg meg rapportens anbefalinger:

«Kommunerevisjonen anbefaler byraden for finans, byraden for miljg og samferdsel og

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21 80 21 80
Byradsavdeling for finans Rédhuset postmottak@byr.oslo.kommune.no
Postadresse: Org. Nr.: 976819845
Réadhuset, 0037 OSLO oslo.kommune.no
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Klimaetaten & vurdere

« tiltak som gir en tydeligere og mer konsekvent beskrivelse av virkemidlene i
klimabudsjettet

« tiltak som kan bidra til at rapportering pa gjennomfering av virkemidler i kimabudsjettet
gir bedre styringsinformasjon»

Jeg tar med meg disse anbefalingene i fremtidige budsjett- og rapporteringsprosesser.

5. Har byraden iverksatt tiltak eller vil byraden vurdere tiltak basert pa rapporten? | tilfelle, hvilke tiltak og
nar skal de gjennomfares?

Byradsavdelingen giennomfarer arlige evalueringer av budsjettprosessen og jeg vil inkludere
Forvaltningsrevisjonens anbefalinger i dette arbeidet.

Jeg vil ogséa nevne at i lgpet av inneveerende ar er det planlagt for at rapporteringen pa klimabudsjettet
skal gjgres i kommunens budsjett- og rapporteringsverktay Framsikt. Dette vil kunne forenkle og
uniformere klimarapporteringen ytterligere.

6. Oppfattes rapporten som nyttig? Oppgi begrunnelse hvis dette ikke allerede har framkommet som
svar pa ovenstaende sparsmal.

Ja, jeg oppfatter kommunerevisjonens rapport som nyttig, jf. svar pa spgrsmal 5.
7. Har byraden kommentarer til rapportens oppbygning eller sprakbruk?

Jeg har ingen kommentarer til rapportens oppbygning eller sprakbruk.

Vennlig hilsen

Hallstein Bjercke

byrad
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Vedlegg 5 Uttalelse fra byrad for helse

o2y
Byradsavdeling for helse @ Oslo

Kommunerevisjonen
Fredrik Selmers vei 3
0663 OSLO

Deres ref. Var ref. (saksnr.): Saksbeh.: Dato:
24/2467 - 21 Lars Petter Jensen, 951 34 075 05.03.2025

Uttalelse fra byrad for helse - forvaltningsrevisjon av klimabudsjett og
styringsinformasjon

Det er kun en ansatt i bydel Nordstrand som er intervjuet, og bydel Nordstrand er kun én av 17
underliggende virksomheter i byradsavdeling for helse (15 bydeler samt Sykehjemsetaten og
Helseetaten) Mine tilbakemeldinger er derfor av generell og overordnet karakter.

1.Har informasjonen ved oppstart og gjennomfaring av prosjektet veert tilstrekkelig?

Det har veert tilstrekkelig informasjon ved oppstart og gjennomfgring av prosjektet.

2. Har byraden kommentarer til prosjektets metode, anvendte kilder eller data som kan ha
betydning for rapportens konklusjoner? | tilfelle hvitke?

Jeg har ingen kommentarer verken til metodevalg, anvendte kilder eller data av betydning for rapportens
konklusjon.

3. Har byraden kommentarer til revisjonskriteriene som ligger til grunn for vare vurderinger og
konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Jeg har ingen kommentarer til revisjonskriteriene.

4. Hva er byradens samlede vurdering av rapportens konklusjoner og anbefaling?

Rapporten gir en grundig beskrivelse av prosess og involvering i arbeidet med klimabudsjett og
styringsinformasjon. Den inneholder tydelige konklusjoner og konkrete anbefalinger for det videre

arbeidet.

5. Har byraden iverksatt tiltak eller vil byraden vurdere tiltak basert pa rapporten? | tilfelle,
hvilke tiltak og néar skal de gjennomfgres?

Rapporten gir etter min vurdering ikke grunnlag for & iverksette tiltak ut over I@pende oppfalging av
klimabudsjettet i styringsdialogen med vare underliggende virksomheter.

6. Oppfattes rapporten som nyttig? Oppgi begrunnelse hvis dette ikke allerede har

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21 80 21 80
Byradsavdeling for helse Olav V gate 4 postmottak@byr.oslo.kommune.no
Postadresse: Org. Nr.: 876819872
Radhuset, 0037 OSLO oslo.kommune.no
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framkommet som svar pa ovenstaende sparsmal.
Rapporten oppfattes som informativ og nyttig, jfr. begrunnelse under svar pa pkt. 4.
7. Har byraden kommentarer til rapportens oppbygning eller sprakbruk?

Jeg har ingen kommentarer til rapportens oppbygning eller sprakbruk.

Vennlig hilsen

Saliba Andreas Korkunc

byrad




Vedlegg 6 Uttalelse fra byrad for miljg og
samferdsel
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Byradsavdeling for miljg og samferdsel @ﬁy Oslo
Kommunerevisjonen
Fredrik Selmers vei 3
0663 OSLO
Deres ref.: Var ref. (saksnr.): Saksbeh.: Dato:

24/2467 - 20 Guri Tajet, 928 37 204 04.03.2025

Uttalelse fra Byrad for miljs og samferdsel til rapport: Forvaltningsrevisjon
av klimabudsjett og styringsinformasjon

Jeg viser til oversendt rapport fra undersekelsen om Klimabudsjett og styringsinformasjon.
Problemstillingen for forvaltningsrevisjonen er som falger: “I hvilken grad gir kommunens klimabudsjett
og rapportering pa oppnaelse av klimamal god styringsinformasjon?"

Innledningsvis @nsker jeg & fremheve at det er positivt at forvaltningsrevisjonen viser at kommunens
klimabudsjett og rapportering pa oppnaelse av klimamal gir god styringsinformasjon.

Videre er jeg glad for konklusjonen om at grunnlaget for klimabudsjettet er forsvarlig utredet, blant annet
gjennom byrédsavdelingens bestillinger som setter rammer for arbeidet. Jeg er ogsé forngyd med at det
fremkommer tydelig at byradsavdelingen har et system for & kvalitetssikre rapporteringen, og at dette
kan bidra til at informasjonen om maloppnaelse er korrekt, entydig og palitelig.

Kommunerevisjonen ber meg om svar pa 7 spgrsmal. Nedenfor fglger vurdering av rapporten, dens
konklusjoner og anbefalinger.

1. Har informasjonen om undersgkelsen veert tilstrekkelig?

Svar: Ja.

2. Har byraden kommentarer til prosjektets metode, anvendte kilder eller data som kan ha
betydning for rapportens konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Svar: Nei.

3. Har byraden kommentarer til revisjonskriteriene som ligger til grunn for vare vurderinger og
konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Svar: Nei.
Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21 80 21 80
Byradsavdeling for miljeé og samferdsel Radhuset postmottak@byr.oslo.kommune.no
Postadresse: Org. Nr.: 974770474
Radhuset, 0037 OSLO oslo.kommune.no
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4. Hva er byradens samlede vurdering av rapportens konklusjoner og anbefalinger?

Svar:
Som nevnt innledningsvis, mener jeg det er positivt at forvaltningsrevisjonen viser at kommunens
klimabudsjett og rapportering pa oppnéelse av klimamal gir god styringsinformasjon.

Jeg synes imidlertid Kommunerevisjonens framstilling av styrker og svakheter ved klimabudsjettarbeidet
i kapittelet «sentrale vurderinger» kan gi et noe ubalansert inntrykk. Enkelte forbedringspunkter, slik som
noe upresis ordlyd og enkelte uklare formuleringer, vies langt starre plass enn de store styrkene i dette
arbeidet.

Styrkene omfatter blant annet at man har lyktes med & gjere klimabudsjettet til en integrert del av det
ordineere budsjettarbeidet med etablerte rutiner, prosesser og felles malverk for a innhente klima-
budsjettinnspill. Klimabudsjettet er videre fast punkt i byréddets budsjettkonferanser, og klimabudsjettet
legges frem som en del av Sak 1 for bystyret med de mulighetene det gir for bystyret til & stille spgrsmal.
Dette er ogsa en del av det som bidrar til & gjere klimabudsijettet til et godt styringsverktay, men som
ikke |gftes frem. Det er videre et omfattende system for & falge opp gjennomf@ringen av virkemidlene i
klimabudsjettet, og denne oppfelgingen er ogsa integrert i de ordinaere rapporteringsrutinene. Det
innebeerer blant annet at virksomhetene rapporterer tre ganger i aret, noe som vanligvis kun gjeres for
okonomisk status. Det gir en helt annen oppfelging enn om det bare var en gang i aret. Klimabudsjettet
har videre en fast plass i tildelingsbrevene til virksomhetene, hvor forventninger og hvilke indikatorer
virksomhetene skal rapportere pa, beskrives naermere. Det er mange planer pa andre felt som ikke far
tilsvarende oppmerksomhet i alle virksomheters tildelingsbrev. | tillegg inngér oppfelging av
klimabudsjettet i rapporteringsrundskrivene som gar ut til alle virksomheter. Den sammenstilte klima-
rapporteringen til bystyret og de ulike byradsavdelingenes ansvar for a felge opp, bidrar ytterligere til et
robust styringssystem. Videre inngér gjennomfaring av klimavirkemidler i styringsdialogen, dersom det
er avvik. Ingenting av dette blir Igftet frem i de sentrale vurderingene av om dette er et godt styrings-
system innledningsvis, og er bakgrunnen for at jeg mener de sentrale vurderingene gir et ubalansert
inntrykk.

Et forbedringspunkt Kommunerevisjonen peker pa er at resultatindikatorene mé fange opp arbeidet
virksomhetene gjer som er relevant for virkemiddelet indikatoren herer til, og at byradsavdelingene for
noen virkemidler ikke har sikret samsvar mellom ordlyden i virkemidlene og tilharende resultatindikator.
Jeg er enig i at indikatorer skal sgke & fange opp arbeidet virksomhetene gjgr best mulig. Samtidig
innebeerer bruk av indikatorer i seg selv en forenkling, og alle detaljer vil ikke komme frem. Det er et mal
a finne indikatorer som i st@rst mulig grad er nyttige og som gar i kiernen av det kommunen skal oppna
med virkemiddelet, uten at det blir en ressurskrevende rapporteringsbyrde som ikke stér i forhold til
nytten. Eksempelvis er det ikke funnet enkeltindikatorer som fanger hele oppfelgingen av byradssaker
om krav i anskaffelser, og indikatorer som gir den viktigste informasjonen om klimagassreduksjon er
prioritert. Dette, i kombinasjon med dialog med virksomhetene om indikatorene bade fer de blir endelig
og i oppfelgingen etterpa, gjer at jeg feler meg trygg pé at vi i all hovedsak har god innsikt i
virksomhetenes oppfelging av tiltakene i kimabudsjettet, selv om det fortsatt er behov for & vurdere
forbedringsmulighet i indikatorsettene.

Forvaltningsrevisjonen har vist at det i noen tilfeller oppstar usikkerhet hos enkelte virksomheter om hva
som skal innga i rapporteringen. Det er selvsagt et mal & gi tilstrekkelig tydelighet om hva som skal
innga i rapporteringen. Derfor er det dialog med virksomhetene om dette. Jeg merker meg at
Kommunerevisjonen mener at avklaringene ikke alltid har tilstrekkelig effekt eller kommer sent, men det
hadde styrket revisjonen om det var gjengitt konkrete eksempler pa dette.

Et annet forbedringspunkt revisjonen peker pa, er at resultatene byradet formidier om maloppnéelse for
det enkelte virkemiddel, ogsé er basert pa andre kilder enn virksomhetenes rapportering pa resultat-
indikatorer. | noen tilfeller er det hensiktsmessig & supplere eller erstatte rapporteringen pa klima-




budsjettet med andre kilder som gir bedre informasjon. Blant annet gir virksomhetene ved éarsslutt en
utvidet klima- og miljgrapportering med mer detaljert informasjon om drivstofforbruket i maskiner og
kjgretay enn kvartal- og tertialrapporteringen pa klimabudsjettet gir. Denne dataen er enklere &
aggregere og dermed gi tall pa samlet andel for utslippsfri bygg- og anleggsvirksomhet pa oppdrag for
kommunen. Jeg mener at dette, i de aktuelle tilfellene, gir den mest nyttige samlede informasjonen til
bystyret om kommunens arbeid med & ga over til utslippsfri bygg- og anleggsdrift. Jeg legger til grunn at
bystyret vil @nske den beste informasjonen vi har tilgjengelig.

5. Har byraden iverksatt tiltak eller vil byraden vurdere tiltak basert pa rapporten? | tilfelle, hvilke
tiltak og nar skal de gjennomf@res?

Svar:

Klimabudsjettet har siden ferste versjon ble presentert for knapt ti ar siden blitt gradvis utviklet og
forbedret ar for ar. Systemet er bygget opp og utvidet, og kontinuerlig og erfaringsbasert forbedring blir
med det pafglgende aret i arbeidet med klimabudsjett. Jeg vil ta med meg anbefalingene til
kommunerevisjonen inn i dette kontinuerlige forbedringsarbeidet.

En av anbefalingene fra Kommunerevisjonen er at byraden for finans, byraden for miljg og samferdsel
og Klimaetaten vurderer & gi en tydelig og konsekvent beskrivelse av virkemidlene i klimabudsjettet. |
klimabudsjettet (2025), som ikke er undersgkt her, er virkemiddelbeskrivelsene integrert inn i
virkemiddeltabellene. Malet var & gjere informasjonen sa kortfattet, men presis, konsekvent og
leservennlig som mulig for flere méalgrupper (virksomheter, bystyret og andre med interesse for Oslos
klimaarbeid). At enkelte nyanser og detaljer ikke kommer med pa noen fa setninger, ligger i sakens
natur. Det vil derfor veere viktig med fortsatt god dialog med, og veiledning til, virksomhetene, samt at
tildelingsbrev, rapporteringsrundskriv osv. gir eventuelle detaljer og presiseringer. Dette mener jeg vii all
hovedsak gjer pa en god mate, selv om det alltid er rom for forbedringer.

En annen anbefaling er & vurdere tiltak som kan bidra til at rapportering pa gjennomfgring av virkemidler
i klimabudsjettet gir enda bedre styringsinformasjon. Dette gjeres fortlapende. Jeg vil papeke at i
forbindelse med klimabudsjettet for 2025 ble Utviklings- og kompetanseetaten bedt om & ga giennom
indikatorene tilhgrende virkemidlene som er felles for alle virksomheter og gi innspill til disse. Videre ble
Klimaetaten bedt om & ga i dialog med alle virksomheter om mulige indikatorer knyttet til de avrige
virkemidlene. Dette har dannet grunnlag for indikatorene som er lagt inn i klimabudsjettkapittelet i
tildelingsbrevene for 2025.

Jeg vil til slutt ogsa peke pa at rapporteringen pa klimabudsjettet etter hvert skal inngé i budsjett- og
rapporteringsl@sningen Framsikt, som kommunen ganske nylig har tatt i bruk. Det kan bidra til & forenkle
og strukturere rapporteringsarbeidet.

6. Oppfattes rapporten som nyttiq? Oppai begrunnelse hvis dette ikke allerede har framkommet
som svar pa ovenstaende spgrsmal.

Svar:

Jeg mener forvaltningsrevisjonen har vaert nyttig. Konklusjonen om at klimabudsjettet er et godt
styringsverktay, trygger meg pa at arbeidet i all hovedsak er strukturert og organisert pa en god mate.
Samtidig er jeg apen pé at klimabudsjett som styringsverktay fortsatt er under utvikling, og at forbedring
av alle elementer i dette systemet er en kontinuerlig oppgave. Derfor er det nyttig at Kommunerevisjonen
gjennom denne undersgkelsen har identifisert forbedringspunkter for vart videre arbeid.

7. Har byraden kommentarer til rapportens oppbygning eller sprakbruk?

Svar:
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Jeg har merket meg at Klimaetaten papeker at rapportens sprakbruk i faktadelen kan vaere forvirrende

noen steder. Det kan framsté som at vurderinger og opplysninger fra enkeltinformanter fremholdes som

faktainformasjon, uten at det framgar om revisjonen selv har vurdert framstillingen, diskutert den med
ledelse i gjeldende virksomhet eller tatt andre skritt for & fa bekreftet eller avkreftet pastander. Jeg

oppfordrer revisjonen til & vurdere hvordan denne typen uklarhet kan unngés, da nytten av

Kommunerevisjonens konklusjoner og anbefalinger blir svekket om grunnlaget framstar uklart.

Vennlig hilsen

Marit Kristine Vea

byrad

Kopi til:
Agnes Eikeland Skodvin
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Bydel Nordstrand Oslo

Kommunerevisjonen
Fredrik Selmers vei 3
0663 OSLO

Agnes Eikeland Skodvin

Deres ref.: Var ref. (saksnr.): Saksbehandler: Dato: 26.02.2025
24f176-113 24127394 - 10 Eva Kristin Krogh

Bydelens uttalelse - Rapport - Klimabudsjett og styringsinformasjon

Det vises til brev fra Kommunerevisjonen datert 10. februar 2025, der det bes om uttalelse til
rapport om forvaltningsrevisjon av klimabudsjett og styringsinformasjon. Vi besvarer de syv
spgrsmalene fra Kommunerevisjonen i teksten nedenfor.
1. Har informasjonen om undersokelsen veert tilstrekkelig?
Ja, det har veert godt informasjon om undersgkelsen underveis, samt hyppig oppdatering om
fremdriften og gode veiledninger underveis om hva som skjer i de ulike fasene av

undersgkelsen.

2. Har bydelen kommentarer til prosjektets metode, anvendte kilder eller data som kan ha
betydning for rapportens konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Bydelen har ingen kommentarer til metoden, kildene som er brukt eller data.

3. Har bydelen kommentarer til revisjonskriteriene som ligger til grunn for vare vurderinger og
konklusjoner? I tilfelle hvilke?

Bydelen har ingen kommentarer til revisjonskriteriene.
4. Hva er bydelens samlede vurdering av rapportens konklusjoner og anbefalinger?

Bydelen har ingen kommentarer til rapportens konklusjoner og anbefalinger.

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21802180
Bydel Nordstrand Langbglgen 1, 1150 Oslo postmottak@bns.oslo.kommune.no
Samfunn og politikk Postadresse: QOrg. nr.: 970534679

Postboks 98 Nordstrand, 1112 OSLO oslo.kommune.no
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5. Har bydelen iverksatt tiltak eller vil bydelen vurdere tiltak basert pa rapporten? I tilfelle,
hvilke tiltak og nér skal de gjennomfores?

Bydelen vil fortsette & rapportere pa tiltak i klimabudsjett i henhold til fellesskriv for
kvartalsrapport, tertialrapport og arsberetning.

6. Oppfattes rapporten som nyttig? Oppgi begrunnelse hvis dette ikke allerede har
framkommet som svar péa ovenstaende sparsmal.

Bydelen mener at rapporten er nyttig da den gir innsikt i grunnlaget og arbeidet med
klimabudsjettet, samt papeker behov for forbedringer.

7. Har bydelen kommentarer til rapportens oppbygning eller sprékbruk?
Bydelen har ingen kommentarer til rapportens oppbygning eller sprékbruk.

Brev om orientering om rapport til Nordstrand bydelsutvalg, datert 10.02.2025, er referatsak i
bydelsutvalgets mgte 27. mars 2025.

Vennlig hilsen

Tove Andrea @fsti Guldhav Eva Kristin Krogh

kst. bydelsdirektar fagsjef

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 21802180

Bydel Nordstrand Langbglgen 1, 1150 Oslo postmottak@bns.oslo.kommune.no
Samfunn og politikk Postadresse: QOrg. nr.: 970534679

Postboks 98 Nordstrand, 1112 OSLO oslo.kommune.no
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Vedlegg 8 Uttalelse fra Bymiljgetaten

@
Bymiljgetaten % Oslo

Oslo Kommune Kommunerevisjonen
Fredrik Selmers vei 3

0663 OSLO
Deres ref.: Var ref. (saksnr.): Saksbehandler: Dato: 28.02.2025
24/176-114 2485828 - 8 Cecilie Karina Von Hirsch

Svar: Rapport til uttalelse - Klimabudsjett og styringsinformasjon

Bymiljgetaten viser til Kommunerevisjonens brev datert 10.02.25 med tilhgrende rapport om
Klimabudsjett og styringsinformasjon. | det fglgende svarer vi pa spgrsmalene
Kommunerevisjonen gnsker svar pa.

1. Harinformasjonen om undersgkelsen veert tilstrekkelig?

Ja, etaten anser informasjonen om undersgkelsen som tilstrekkelig.

2. Har etaten kommentarer til prosjektets metode, anvendte kilder eller data som kan ha
betydning for rapportens konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Nei, etaten har ingen videre kommentarer til metode, kilder og data.

3. Har etaten kommentarer til revisjonskriteriene som ligger til grunn for vére vurderinger
og konklusjoner? | tilfelle hvilke?

Nei, etaten har ingen videre kommentarer til revisjonskriteriene.
4. Hva er etatens samlede vurdering av rapportens konklusjoner og anbefalinger?

Etaten stiller seg bak rapportens konklusjoner og anbefalinger, og anser den som nyttig for det
videre arbeidet med kommunens klimabudsjett som styringsverktay.

5. Har etaten iverksatt tiltak eller vil etaten vurdere tiltak basert pa rapporten? | tilfelle,
hvilke tiltak og nar skal de gjennomferes?

Oslo kommune Besgksadresse: Telefon: 23 48 20 30
Bymiljeetaten Karvesvingen 3, 0579 Oslo postmottak@bym.oslo.kommune.no
Klima og milje Postadresse: QOrg. nr.: 996922766

Postboks 636 Lgren, 0507 OSLO oslo.kommune.no
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Etaten viderefgrer arbeidet med koordinering av klimaarbeidet i egen etat, inkludert prosedyrer
for rapportering pa og revidering av tiltak i klimabudsjett, kommunikasjonsflyt internt og opp
mot Klimaetaten, Utviklings- og kompetanseetaten og byradsavdeling for miljg og samferdsel.

6. Oppfattes rapporten som nyttig? Oppgi begrunnelse hvis dette ikke allerede har
framkommet som svar pa ovenstdende spsrsmal.

Etaten anser rapporten som nyttig. Rapporten setter fokus pa mulige forbedringer i arbeidet
med klimabudsjettet som etaten ogsé har gitt innspill pa, og vi ser frem til oppfelging av
anbefalinger.

7. Har etaten kommentarer til rapportens oppbygning eller sprakbruk?

Etaten anser sprakbruk og oppbygging som tilfredsstillende.

Vennlig hilsen

Gerd Robsahm Kjgrven Terje Laskemoen

etatsdirekter divisjonsdirektar

Oslo kommune Besgpksadresse: Telefon: 23 48 20 30
Bymiljeetaten Karvesvingen 3, 0579 Oslo postmottak@bym.oslo.kommune.no
Klima og milje Postadresse: Org. nr.: 996922766

Postboks 636 Lgren, 0507 OSLO oslo.kommune.no
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