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SAMMENDRAG

Prosjekt Fundament legger bak seg
en ferprosjektfase varen 2018, en
konseptfase skolearet 2018-2019
og en hovedprosjektfase 2019-
2020. Na gar tilbudet om mer
grunnskoleoppleering fra prosjekt til
drift ved Kuben vgs fra hgsten 2020.
Der dgpes tilbudet om til OT
grunnskole. Dette har vi leert og
dette tar vi med oss videre...

Eivind Svennar

Prosjektleder Fundament



Innhold

1T T =T [ 1o ¥ =TSP 3
2018-2019-kullet (KONSEPLASEN) ....ccccvcvcvieiiiicccec s 4
2019-2020-kullet (HovedprosjeKtet) ... 4

Nasjonale 0g LoKale FOPINGEP ..o 5
Alternative opplaeringsarenaer, tverrfaglig og tverrsektoriell innsats............. 5

OPPLEPINGSLOVEN ...t 5
Overordnet del - verdier og prinsipper for grunnopplaeringen ..........c........... 5
NOU 2019:25 Med rett til @ MEStre ..o 5

NOU 2019:3 Nye sjanser - bedre leering — Kjgnnsforskjeller i
skoleprestasjoner 0g UtdanNINGSIOP .......ccoovveiririiiieie e, 6

Meld.St.6 (2019-2020) Tett pa - tidlig innsats og inkluderende fellesskap i
barnehage, skole 0g SFO ... 6

Byradets forslag til budsjett 2019 og gkonomiplan 2019-2022 og
Byradssak 217/19 Byradets strategi for gkt gjennomfering i videregaende

(0] o o] €= =1 o =00 6

Mal 7 Flere elever og leerlinger skal fullfgre og besta videregdende oppleering
og veere godt forberedt til hgyere utdanning og arbeidsliv.............cccccoiiiinnnn, 7
ELEVSTEMIMEN ..ottt 7
Pagdende folgeforskning i regi av OSIOMEt ..o 7
Hva Sier UNGAOMMENT ..ot 8
Rammeverk for sluttevalueringen ... 9
MAL, leVEranSer 0Z GEVINSTEP ........ciiiicee e 9
BEEPUNNELSE ... 9
PPOSJEKEMAL.......oiiiii s 9
(V=T o T EST= TSRS 10



TSNV A1 113 A=Y LT ERPPRRRRROTRRRIN 10

KValitative GeVINSTE . ... e 11
DKONOMISKE GEVINSTEI .....uiviiiiicies s 14
Evaluering av prosjektets leveranser 0og gevinster.........ccccovvvveneinieieneisce e 15

Leveranse 1: Modeller for tilpasset oppleering rettet mot ungdommer med
for svake faglige forutsetninger etter tiarig grunnskole til a fullfere og besta

videregaende OPPLEBRING. .....ccccvcviciccccce e 15
Kvalitativ gevinst 1: @kt faglig leeringsutbytte hos elevene ............cccceunee. 15

Leveranse 2: Modell for sosial leering og alternative utdanningslep for

MALEPUDPPEN. ..ottt ettt sttt bbbttt bttt s s s 16
Kvalitativ gevinst 2: @kt sosial handlingskompetanse hos elevene .............. 16

Leveranse 3: En operasjonell modell bade gkonomisk og organisatorisk, for
tverrfaglig samarbeid mellom skole og bydel..........ccccovvveiiiiieiiiiiicc e 17

Kvalitativ gevinst 3: En mer planmessig og systematisk dialog med
foresatte - foreldresamarbeid ..., 17

Kvalitativ gevinst 4: Bedre koordinering av tjenester - tettere oppfolging
av utsatt ungdom ved at bydelstjenestene trekkes inn i skolen, bedre
individuell tilpasning og klarere rollefordeling...........ccccovevvviiiiiiiieieiciiee 18

Kvalitativ gevinst 5: Bedre helhetlig oppfelging av utsatt ungdom. @kt
kunnskap og forstaelse for ulike arbeidsomrader - pa tvers av skole og

@konomisk gevinst 3: Effektiv ressursbruk og systematisk koordinering av
tjenester mellom bydel 0g SKOLE ..ot 21

@konomisk gevinst 4: Stordriftsfordeler ved a plassere tilbudet pa en stor
videregaende skole med et bred faglig tilbud..........c.cccccceeeeicccccccce, 24

Leveranse 4: Faglig forbedring av vitnemal for grunnskolen/gkning i
grunnskolepoeng. @kt nerveer. @kt sosial handlingskompetanse..................... 25

@konomisk gevinst 1: Reduserer omvalg til Vg1 (og en gkning i arsbestatt



KULL 12 2018-2019....c i 26
KULL 2: 2019-2020.....ccceiieeieeee ettt 26
Avsluttende bemMeErkKNiNGEr ... 27

Suksesskriterier for helhetlig oppfolging av utsatt ungdom i Fundament...... 28

(@] o1=T &= | W V2 SRR SRSS 28

SEPATEGISK .o 28

Opprette et eget underprogram for utsatt ungdom i delprogram Oppvekst

OZ ULAANNING ...ttt ettt ettt be st st ereete st e e eneenas 29

Forvalte laeringen fra Fundament i Utdanningsadministrasjonen...................... 30
Innledning

Fundament er en forberedelse til videregaende oppleering. Det er et prosjekt i
delprogram oppvekst og utdanning i omradesatsningen for bydelene i Groruddalen,
Gamle Oslo og Sgndre Nordstrand. Fundament har gatt igjennom en konseptfase ved
Kuben videregaende skole skoledret 2018-2019 med 14 elever. Pilotbydel er bydel
Grorud og prosjektet eies av oppvekstsjef i bydel og skoledirektor for videregdende i
Utdanningsetaten. Hovedprosjektet giennomfgres pa Kuben med 18 elever skolearet
2019-2020.

Fundament er et prosjekt i delprogram oppvekst og utdanning sin portefglje som gar
over i drift ved Kubens OT-avdeling fra hgsten 2020. Dette er forankret i
byradsavdeling for oppvekst og kunnskap gjennom byradets budsjettforslag 2020, og
byradssak 217/19 (Byradets strategi for okt gjennomfering i videregaende
oppleering).

F.o.m hgsten 2020 dgpes tilbudet om til OT Grunnskole. Dette fordi:

Fundament er et grunnskoletilbud.
Prosjektet er lagt til Kubens OT-avdeling.
OT er kjent for skole og bydel.
Malgruppen er frafallsutsatt ungdom.

v v v v

| denne evalueringsrapporten omtales prosjektet som Fundament.

Med hjemmel i oppleeringsloven § 4A-1 vil ungdom som har rett til videregdende
oppleering etter oppleaeringsloven § 3-1 fa et tilbud om mer grunnskoleoppleering i
overgangen mellom 10. trinn og VG1. Utdanningsetaten og Bydel Grorud er




prosjekteiere og tilbudet er lagt til Kuben vgs. Skoledret 2020-2021 gar Fundament
fra prosjekt til drift. Tilbudet er lagt inn i Utdanningsetatens budsjett for 2020.

2018-2019-kullet (Konseptfasen)

Det foreligger en evalueringsrapport av prosjektets konseptfase skoledret 2018-
2019. Denne er utarbeidet i samarbeid mellom Utdanningsadministrasjonen, Kuben
videregaende skole, bydel Grorud og deltagerne pa Fundament.

En tredjedel av elevene pa Fundament hadde stort faglig utbytte av tilbudet og
forbedret sine grunnskolekarakterer, en tredjedel brukte forberedelsesaret til & jobbe
med tilstedeveerelse og sosial handlingskompetanse og en tredjedel av elevene fikk
hjelp til & finne fram i bydelenes hjelpeapparat.

Deltagerne pa Fundament trekker blant annet frem god tid og tett oppfolging, hay
voksentetthet og individuell tilpasning, godt klassemiljo og et trygt og godt
leeringsmiljo og ikke minst en praktisk og variert skolehverdag som arsaker til at de na
foler seg bedre rustet til & begynne pa videregdende oppleering. Prosjektet folger
fjorarets Fundamentelever over pa Vgl.

Samtlige deltagere pabegynte et planlagt videregaende skolelgp innevaerende
skolear. Til ferste termin i skoledret 2019-2020 hadde to elever mange IV eller 1, fem
elever hadde ingen, en eller to IV eller 1 mens fire elever folger alternative
oppleeringslap (Tilrettelagt oppleering, praksisbrevordningen, oppfolgingstjenestens
tilbud). Praksisbrevordningen og oppfolgingstjenestens tilbud er grunnkompetanselgp
som har full kompetanse som malsetting. Tilrettelagt oppleering er
spesialundervisning som foregar i mindre grupper.

2019-2020-kullet (Hovedprosjektet)

Denne evalueringsrapporten er sammenstilt pa bakgrunn av erfaringene fra skolearet
2019-2020 som igjen bygger pa arbeidet som ble lagt ned i konseptfasen skoledret
2018-2019. Evalueringen baserer seg pa intervjuer med leerere og ledere ved Kuben
vgs, pilotbydel Grorud og deltagerne pa Fundament. | tillegg baseres evalueringen pa
elevdata som standpunktkarakterer, eksamenskarakterer.

Standpunkt og eksamen* skoledret 2019-2020

Elevresultater fra Fundament pa 18 deltagere.

13 elever hadde ingen IV eller 1.

To elev hadde to IV eller 1.

Tre elever hadde mange IV eller 1 pa grunn av skolefraveer og far tett
oppfelging pa rus, boforhold og skolefravaer.

’
’
b4
b4

*Pa grunn av Covid-19 besluttet Kunnskapsdepartementet at alle eksamener skulle avlyses varen 2020.
Derfor ble det heller ikke gjennomfort eksamen pa Fundament.




Nar eksamen ikke har veert et tema sa er det den gode, helhetlige oppleeringen og
vurderingen gjennom skoleadret som har veert utslagsgivende. Antallet elever som har
profittert skolefaglig til budet i hovedprosjektet er betraktelig hgyere enni
konseptfasen foregaende skolear.

Det er et viktig poeng at leeringsutbyttet (elevresultater) lgftes fram i denne
innledningen. Vi vet mye om viktigheten av grunnskolepoeng for muligheten til 8 lykkes
med videregaende oppleering. Vi drofter ogsa viktigheten av a sette den faglige
leeringen i en sosial kontekst i denne rapporten. Det er uansett viktig a ikke miste
elevenes skolefaglige prestasjoner av syne, og det blir viktig a folge fremtidige
Fundamentkull i sin grunnskoleopplaering, men ogsa over i videregaende opplaering.

Nasjonale og lokale foringer

Alternative oppleeringsarenaer, tverrfaglig og tverrsektoriell innsats

Opplaeringsloven
Lovgrunnlaget for opprettelse av tilbudet finner vi i oppleeringslovens §4a-1:

§ 4A-1.Rett til grunnskoleoppleering for vaksne

Dei som er over opplaeringspliktig alder, og som treng grunnskoleopplaering, har
rett til slik oppleering, sa langt dei ikkje har rett til vidaregdande opplaering etter § 3-
1. Retten til opplaering omfattar til vanleg dei faga ein treng for a fa vitnemal for
fullfert grunnskoleoppleering for vaksne. Opplaeringa skal tilpassast behovet til den
enkelte.

Kommunar og fylkeskommunar kan og tilby grunnskoleoppleering etter forste
ledd til dei som har rett til vidaregdande opplaering etter § 3-1, men som har behov
for meir grunnskoleopplaering for & kunne fullfore vidaregdande opplaering.

LIED-utvalgets sluttrapport "Med rett til 8 mestre" peker pa det problematiske ved at
tilbudet om mer grunnskoleoppleering er frivillig bade for skoleeier og for elever med
lave eller manglende grunnskolepoeng.

De siste nasjonale fgringer og signaler med betydning for portefgljen til Delprogram
oppvekst og utdanning, Fundament og arbeidet med utsatte barn og unge er blant
annet:

Overordnet del - verdier og prinsipper for grunnoppleeringen

Ny overordnet del gar langt i si noe konkret om at leerere kan fa stotte fra andre
yrkesgrupper for a tilpasse oppleeringen til mangfoldet i elevgruppen slik at alle far
den hjelpen de trenger.

NOU 2019:25 Med rett til 8 mestre

LIED-utvalget mener det er behov for at fylkeskommunene gir tiloud som foregar pa
alternative oppleeringsarenaer. Spesielt sarbare elever kan trenge at oppleeringen
skjer i andre omgivelser i deler av eller hele oppleeringslgpet. Utvalget mener det er




viktig at slike tilbud ogsa utvikles i samarbeid med lokalt arbeidsliv, inkludert vekst-
og arbeidsinkluderingsbedrifter.

NOU 2019:3 Nye sjanser - bedre laering — Kjgnnsforskjeller i skoleprestasjoner
og utdanningslep

Stoltenbergutvalget mener at flerfaglig samarbeid i skolen kan frigjere tid for leerere
ved a bista og tilrettelegge undervisningen. Utenfor skolen kan flerfaglig samarbeid
handle om stotte og veiledning fra kommunale helse- og omsorgstjenester, barnevern
og sosialtjenester til barn og elever selv og deres familier.

Meld.St.6 (2019-2020) Tett pa - tidlig innsats og inkluderende fellesskap i
barnehage, skole og SFO

Stortingsmelding 6 har et eget kapittel om laget rundt barna og elevene og trekker
blant annet frem tverrfaglighet, tverrsektorielt samarbeid, andre yrkesgrupper inni
barnehage, skole og SFO. Lokale fgringer og signaler peker i samme retning.

Byradets forslag til budsjett 2019 og gkonomiplan 2019-2022 og Byradssak
21719 Byradets strategi for gkt gjennomfering i videregdende oppleering
Byradet i Oslo trekker ogsa frem alternative oppleeringsarenaer og andre
yrkesgrupper i opplaeringen for & gi et godt tilbud til flere. Lokalt er fokuset pa a jobbe
traumeinformert og lytte til elevstemmen. Samtidig er det et fokus pa trygge og
varme skoler, norskspraklige ferdigheter, rus og kriminalitet.

Skal man oppsummere kort sa er hovedtendensen at det pekes pa et behov for flere
alternative oppleeringsarenaer og en gkt tverrfaglig og tverrsektoriell innsats for a
mote behovet for en godt tilpasset oppleering til sarbare elev-/ungdomsgrupper. En
praktisk og variert skolehverdag gar igjen i dokumentene. Det samme gjor tidlig
innsats. Lokalt er det ogsa et signal om at det skal jobbes traumeinformert. |
styringsdokumentene fra byradet trekkes Fundament spesifikt frem:

Fra Oslo kommunes budsjett 2020
Mal 7 Flere elever og leerlinger skal fullfere og besta videregaende oppleering og veere
godt forberedt til hgyere utdanning og arbeidsliv.

Tiltak 2:
Videreutvikle og utvide tilbud om alternative laeringsarenaer og styrke samarbeidet
pa tvers av sektorer og tjenester for a sikre god oppfelging av elever som strever.

Tiltak 3:
Viderefore arbeidet med Utviklingsleyper og Fundament.



Fra Byradets strategi for okt gjennomforing i videregaende oppleering (Byradssak
217/19)

- Utvide ordningen med frivillig 11. grunnskolear

"[...] Byradet vil arbeide for at tilbudet [Fundament] ogsa apner opp for at ungdom fra
bydel Gamle Oslo og bydel Sgndre Nordstrand kan delta. Videre vil byradet vurdere
hvorvidt og hvordan tilbudet i fremtiden kan ga over fra prosjekt til & inkluderes i
daglig drift."

Pa bakgrunn av det ovenstdende viderefgrer Utdanningsetaten Fundament i skolearet
2020-2021. Driften er finansiert over Utdanningsetatens ramme.

Ordlyden fra Oslo kommunes budsjett for 2020 er viderefort i byradets forslag til
2021-budsjett:

Mal 7 Flere elever og leerlinger skal fullfore og besta videregaende oppleering og veere
godt forberedt til hgyere utdanning og arbeidsliv.

Tiltak 3:

Viderefgre og videreutvikle arbeidet med bl.a Fundament slik at elevene far
nodvendig stotte til & mestre videregaende oppleering.

Elevstemmen

Pagaende folgeforskning i regi av OsloMet

Prosjekt Fundament er tilknyttet OsloMet ved universitetslektor @yvind Laundal om et
folgeforskningsprosjekt pa inntil 5 ar. @yvind er tilhgrende forskergruppen
"Yrkesfaglige kunnskapsformer i et mangfoldperspektiv". Han gnsker forst og fremst
a folge elevene tett, men kan ogsa tenke seg a snakke med radgiverne pa
avgiverskolene og personalet pa Kuben vgs, muligens ogsa undersgke noe rundt det
administrative knyttet til prosjektet.

Forskningsdesignet er inspirert av folgeforskningen som er gjort pa Abildse Gard-
prosjektet. Evalueringen av Abildsg gard er hjemmehgrende i den samme
forskergruppen som @yvind tilhgrer. Designet preges av en apen tilneerming til
elevenes opplevelser av tilbudet og egen utvikling. Datainnhentingen skjer gjennom
semistrukturerte intervjuer. Dette er en mulighet for prosjektet a systematisk fa
dokumentert elevenes egen opplevelse av den faglige og sosiale utviklingen, refleksjon
rundt egen karriere og livsmestring. Pa sikt vil ogsa disse resultatene brukes i
evaluering og videreutvikling av Fundament.

Forskningsprosjektet jobber ut ifra tre forskningsspgrsmal:

Forskningsspgrsmal 1
Identifisere faktorer og likhetstrekk ved ungdommene
» Hva er deres syn pa personlige, system relaterte og samfunnsmessige forhold
som har pavirket?
» Hva gnsker de a gjore med situasjonen de er i?



» Hva gnsker de for fremtiden?

Forskningsspgrsmal 2
Identifisere tiltak og aktiviteter som fungerer spesielt godt og som bgr videreutvikles
» Hvaitiltaket har fungert spesielt bra?
» Hvordan opplever ungdommene at deltakelse har pavirket dem?
» | hvilken grad fgrer deltakelse i tiltaket til at deltakerne starter/gjenopptar
vgs., alternative opplaeringslgp eller kommer seg ut i arbeidslivet?

Forskningsspgrsmal 3
Undersgke om det tverrfaglige samarbeidet fgrer til bedre tjenestetilbud for
ungdommene
» Hvordan opplever de ulike partene at samarbeidet har fungert?
» Hva har hemmet eller fremmet samhandlingen mellom partene?
» | hvilken grad mener partene at samhandlingen mellom dem har fort til bedre
tjenestetilbud for ungdommene?

Hva sier ungdommen?
Laundals fgrste runde med intervjuer oppsummerer hva ungdommen selv sier om
hvordan de opplever tilbudet. Det viktige for deltagerne pa Fundament har veert:

A bli sett.

A bli hort.

A 8 individuell tilpasning.

Tilhgrighet og aksept.

Oppleve hverdagen som meningsfull.

» A tjene penger (i arbeidspraksis).

» Forstaelse for at man mister noe ved a veere borte.
» Karakterer.

v v v v 9

Han planlegger et oppfolgingsintervju med deltagere i 2018-19-kullet varen 2020
samt forste dybdeintervju med 2019-2020-kullet. Dette har naturlig nok blitt noe
forsinket pa grunn av to maneder med nedstenging av skolene, men han fikk
gjiennomfert flere intervjuer i mai/juni og forventer a kunne presentere noen funn
hesten 2020. | oppfelgingsintervjuet gnsker Laundal a ta for seg folgende spgrsmal:

Hvordan gar det med dem?

Hva tenker de om tiltaket de gikk pa?
Hvordan ser de pa skolen i dag?
Hvordan ser de pa seg selv i dag?
Hvordan ser de pa fremtiden i dag?

v v v v v

Vekten som tillegges elevstemmen i Fundament og hvordan dette gjgres er behgrig
beskrevet i mandatet for hovedprosjektet og i evalueringsrapporten for konseptfasen.
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| Fundament er elevstemmen hentet inn ogsa ved hjelp av uavhengig folgeforsking fra
OsloMet. Dette er en mulighet for prosjektet a systematisk fa dokumentert elevenes
egen opplevelse av den faglige og sosiale utviklingen, refleksjon rundt egen karriere
og livsmestring. Disse resultatene brukes i evaluering og videreutvikling av
Fundament.

Rammeverk for sluttevalueringen

Mal, leveranser og gevinster

Hovedprosjektfasen i Fundament evalueres etter prosjektets definerte leveranser og
gevinster. Hva er det prosjektet skal levere fra seg, til hvem/hva og med hvilken verdi?
Sentralt i dette arbeidet star prosjektets gevinskart.

Begrunnelse

Formal med prosjektet er 8 styrke ungdommers forutsetning for videregaende
oppleering og fremtidig yrkesdeltakelse gjennom & kombinere mer
grunnskoleutdanning med tverrsektoriell innsats. Prosjektet skal utvikle et tilbud som
gir deltakere et tilpasset og tilrettelagt undervisningstilbud som gjor de i stand til &
starte pa ordinaert videregdende skolelgp, samt utvikle en modell for tverrfaglig og-
sektorielt samarbeid mellom bydel og skole som er gkonomisk og organisatorisk
baerekraftig over tid.

Fundament skal utvikle et tilbud som gir ungdommer:
» et tilpasset og tilrettelagt faglig tilbud som gjgr dem i stand til a starte pa
ordinaert videregaende skolelgp og bidrar til motivasjon for mer leering.
» tilstrekkelig veiledning til & velge utdanningsprogram som passer deres
profil og interesser.

» okt mestringsfolelse og positivt syn pa egen videre utdanning.

» en verktoykasse som bidrar til & styrke deres livsmestringsstrategier.

» hjelp til 8 mangvrere i bydelenes tjenestetilbud ut ifra deres behov.

» enarena som apner opp for a dyrke deres talenter og interesser.
Prosjektmal

Prosjektet skal bidra til - effektmal
> Andelen som fullfgrer og bestar ulike videregdende oppleeringslop eller
alternative oppleeringslop* gker for elever med lave grunnskolepoeng i
overgang til videregdende skole.

*Alternative utdanningslep: Alle oppleeringstilbud som er godt tilpasset den enkelte elevs individuelle
forutsetninger, enten de faller inn under rammen av god tilpasset oppleering eller er spesialpedagogiske
tilbud. Eksempler er leerkandidatordningen, praksibrevordningen, OT-tilbud.

Prosjektet skal oppna - resultatmal
» Alle deltagere starter pa et planlagt videregaende lgp etter Fundament
» Forbedring av vitnemal for grunnskolen og gkning i grunnskolepoeng.




» Et stotteapparat som bestar av radgivning bade gruppevis og individuelt,
karriereveiledning, og som bidrar til 8 fremme psykisk helse
og livsmestring*

» Motivasjon for leering gjennom a tilrettelegge for at ungdommer kan

identifisere og utvikle sine talenter og interesser innenfor tilbudets rammer
*Livsmestring: Sosial kompetanse til & holde pd en positiv aktivitet, veere bidragsyter i samfunnet,
yrkesstolthet, tilhgrighet, og identitet.

Leveranser

Leveranse er et annet begrep brukt om et prosjekts produkter: En forutsetning eller
et resultat, materielt eller immaterielt, som kan beskrives pa forhand, utvikles og
testes." (Difi).

Leveranse 1: Modeller for tilpasset oppleering rettet mot ungdommer med for svake
faglige forutsetninger etter tiarig grunnskole til & fullfore og besta videregaende
oppleering.

Leveranse 2: Modell for sosial leering og alternative utdanningslgp for malgruppen.

Leveranse 3: En operasjonell modell bade gkonomisk og organisatorisk, for tverrfaglig
samarbeid mellom skole og bydel.

Leveranse 4: Faglig forbedring av vitnemal for grunnskolen/gkning i
grunnskolepoeng. @kt neerveer. @kt sosial handlingskompetanse.

Gevinster

En gevinst defineres i prosjektmetodikken som "effekt som en forandring i tilstand hos
brukerne eller i samfunnet som har oppstatt som fglge av virksomhetens tiltak og som
blir sett pd som positiv av minst én interessent" (Difi).

| Prosjektveiviseren er gevinstarbeidet sentralt fra konsept til drift. Derfor brukes
gevinstene som rammen for denne evalueringen.

Godkjenns Godkjenne Beslutte Beslutte oppstartav  Beslutte avdutning  Beslutte videre
gennomfering av  peoserteoreag progjiektgennom fering avslutningsfasen av prosjektet tiltak for ekt
konseptfasen gevinstrealisering
\ X ksomhetsstyring [ | -\....-u...-.; }
p 6 - o
Konsept Planlegge Gjennomfaere Avslutte Realisere

Behov
Prosjektideé
Probler

Auklare behov Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser Evaluere og avsIure Realisere mal
elge kansept styring g planiegge delfaser prosjekret zevinst

Identifisere gavinster Planlegge gevinsta Falge opp gevinst Overfare til linjen Male gevinster

Utrede ulike Gjennamfere Realisere gnskade
tilnzerminger for et prosjektets gevinster ved &
mulig prosjekt |everanser nyttiggjare seg av

prosjektets leveranser
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| lopet av hovedprosjektet har Ramboll bistatt delprogram oppvekst og utdanning med
utviklingen av et gevinstkart for hele delprogrammet. Fundament har bidratt inn i
dette arbeidet.

Leveranser Forutsetninger Mellomliggende
[ Leveranser fra eksisterencs prospekiportefale ] gevinster
Nymu&nvoglpmnemﬂwskdemgrmh ] Stoea e S
[ 09 4viding fr bamog [ wmmtmm aunge
Ny modeier for badre Ouergang % t Sole
%;My;—] [ Detfemikafiesinektom orchn ke itk etet
[ " Nye modsler for bedre wmfad!ben;;vm?ﬁl motbam g Lngs virk
oeristrion for sdrbare bam og deres ler:
menmd«krbe&ewmﬁamokl [ Tidig Imnssts er ale i
[ eamideusate orrvlidsre ol bamehage Sluttgevinster
Das roedk g [ Tenester og itak om ke gir distekkelq poate
] flektavvikles
( P o ) [ Felles (Agtae) verktay som Ken tas | bk pé tvers er
Fellés, hanetig kompetanseprogram for kdere og i
arse(uf»egnubyrmul Usatte bam og unge: er fes & for
noekorn tarse for bdig Imssts, prosiekt:
unsogskampetanns, endtingdecise mv.) [ ” bl il 3
Btablere kv‘o’gs/WRbrevdmtmgav uvikdet 8l bamegruppensbehov
tet: | bameha
Turrskep fre
e e B o il ool et
som dgger Lnder gemeog/enermlmesng kmsapsmmm ungmog
mrem N virksomheterer satti )
[ s ;d:;-s;}(kmpim { Dettydeliggiereshva som kreves for implementering
Tiby crgsriserte Fuckakbwteter som gr sibare bam Soxeag s Lpreed
g ors rruAGrEl cetkelSe o) rdunng [ o
{ mxmmmoguveogmsfammrm ]
L mrmmmmm [ a
Nyemmzlerbr
oM vurdnng og oppfil Mb‘ﬂ med
helsimisse, pmlqgrgasae ulerwmuxm [ m%;.";“' viksontene dies cdevant

| gevinstkartet til delprogram oppvekst og utdanning plasserer gevinstene seg
sentralt i malhierarkiet. Kartet viser ogsa hvordan gevinstene knytter seg til
leveransene og delprogrammets strategiske mal.

Her er gevinstplanen til Fudament.

Kvalitative gevinster

I | Gevinst Hvor Hvordan méle og Forutsetninge | Gevinstansva
D gevinsten | rapportere r for rlig
oppstar realisere
(interesse gevinster
nt)
1 | Okt faglig Deltakere Eksamen, gkte Tilpasset Skole
leeringsutbytte grunnskolepoeng oppleering -
hos elevene storre

handlingsrom
grunnet fritak
for arstimetall

Kunnskap om
alternative
oppleeringsaren
aer

Undervisningsti
den er mer
skjermet
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@kt sosial Deltakere Intervjuer, Gode Skole og bydel
handlingskompet elevundersokelsen, praksisplasser
anse hos elevene kartlegginger, med tett
egenvurdering oppfelging i

praksisperioden

Felles

aktiviteter og

tid og rom for

individuelle

samtaler

Felles

elevsyn/verdier

- likere praksis

og felles rutiner

for handtering

av atferd

Okt

veilederkompet

anse
En mer Deltakere, | Holde oversikt over antall Jevnlig Skole og bydel
planmessig og foresatte, | foreldremgter og foreldremgter
systematisk skolen, foreldresamtaler/samarbei | og
dialog med bydel dsmater oppfelgingssam
foresatte - taler med
foreldresamarbe foresatte og
id elever.

Jevnlige

samarbeidsmgt

er med

foresatte og

andre involverte

som for

eksempel

barnevern, BUP

m.m
Bedre Deltakere, | Dokumentere En fast Bydel pr.i dag.
koordinering av foresatte, | samarbeidspartnere og kontaktperson Skolen nar
tjenester - skolen, samarbeidsmeoter. (dedikert koordinatorsti
tettere bydel, GDS stilling/funksjon | lling legges dit
oppfalging av ) som i samrad i samarbeid
utsatt ungdom med skolen med faste
ved at avdekker kontaktperson
bydelstjenestene ungdommenes eribydel.
trekkes inni behov
skolen, bedre (familieperspekt
individuell iv). Jobberi
tilpasning og skolen, men
klarere jobber mot
rollefordeling. eksterne

tjenester

12



Samlokalisering
med
eksisterende
elevrettede
tjenester og
ordineer
skoledrift.

Okt
veilederkompet
anse

Bedre helhetlig
oppfelging av
utsatt ungdom.

@kt kunnskap og
forstéelse for
ulike
arbeidsomréader
- pa tvers av
skole og bydel

Skole,
bydel, GDS

Males gjennom &
dokumentere antall
gjennomfegrte
informasjonsmater,
workshop og fagmeter

Faste evalueringsmoter
mellom
skole/bydelskoordinator og
faste kontaktpersoneri
bydel.

Kunnskapsdelin
g - styrking av
leeringsfelleska
pet

Skole, bydel,
utdanningseta
ten
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@konomiske gevinster

I | Gevinst Hvor gevinsten Hvordan méle Forutsetninger Gevinstansvar
D oppstar og rapportere for a realisere lig
(interessent) gevinster
1 | Reduserer Individniva Hvor mange Treffsikker Skoleeier,
omvalg til Vgl (elevene) og velger nytt karriereleering skole
(og en gkning i systemisk utdanningsprogr | (hospitering,
arsbestatt pa (rddgivingstjenest | am smakebitkurs,
Vgl) en) og pa Hvor mange arbeidspraksis)
(Motivasjon og samfunnsniva fullferer Vgl- God tilpasset
mestring - lopet sitt oppleering
kval.gev.) Veiledningskompeta
nse
2 | Fullfert og Individniva Hvor mange Treffsikker Skoleeier,
bestatt pa fullferer og karriereleering skole
normert tid (3 ar bestar (hospitering,
pé videregdende smakebitkurs,
studieforbereden oppleering arbeidspraksis)
de, 4 ar pa God tilpasset
yrkesfag) oppleering
Veiledningskompeta
nse
3 | Effektiv Pa systemniva Totale Organisering og Skoleeier,
ressursbruk (elevrettede stillingsprosent | rollefordeling, skole
tjenester pa en knyttet til stillingsinstruks,
Kuben) tilbudet arbeidsmetodikk.
(pavirker
stykkprisen pa
elevplassen)
Personalressurs
en i skolens
driftsbudjsett
knyttet til
Fundament. Koordinator pa
Systematisk Pa bydelsniva skolen far en Skoleeier,
koordinering av innenfor NAV og Kartlegging av tydelig rolle med & skole, bydel
tjenester mellom | barnevern, aktgrer og koordinere felles
bydel og skole helsestasjon for innsats rundt innsats rundt
unge elevene gjores deltakeri
av koordinator Fundament
pé skolen
4 | Stordriftsfordele | Utdanningsetaten | Usynlige Kapasitet og Skoleeier,
r ved a plassere (rammetildelinger | kostnader som infrastruktur til & skole

tilbudet pé en
stor
videregdende
skole med et
bred faglig tilbud

) Samfunnet
(skattepenger)

ikke fanges opp
av budsjettet
per na.
Stykkprisen per
elev blir lavere

jobbe med
ressurskrevende
elevgrupper
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Evaluering av prosjektets leveranser og gevinster

Leveranse 1: Modeller for tilpasset oppleering rettet mot ungdommer
med for svake faglige forutsetninger etter tiarig grunnskole til a fullfere

og besta videregaende oppleering.

Kvalitativ gevinst 1: @kt faglig leeringsutbytte hos elevene

Tilpasset oppleering og metodebruk: Prosjektet har satset pa mindre hjemmearbeid,
og mer intensiv oppleering pa skolen. Elevene far i oppgave a fullfgre pabegynt arbeid
hjemme, og muligheten til a forberede seg til vurderingssituasjoner. Dette er ogsa
tilpasset den enkelte, da elever som uttrykker gnske om mer arbeid og hgyere
vanskelighetsgrad i noen fag har fatt tilbud om dette fra fagleerere. Det velges noksa
fritt fra laereplanene da de fleste har fullfert ungdomsskole med vurderinger. Elever
far individuelle planer, med oversikt over faglige temaer. Det er stor grad av
valgfrihet, slik at eleven kan velge bade tema, lzeringsmetode, hva som skal
produseres og hvordan det skal vurderes i samrad med laerer. «Tradisjonelle»
metoder med kollektivt leeringsarbeid der laerer holder foredrag og er i dialog med
elevgruppen fungerer ikke sa godt for Fundament. Dermed blir leererne mer som
veiledere og studieradgivere, noe som passer denne gruppen godt.

Kuben vgs gir store muligheter for variasjon pga fasiliteter som f.eks. verksteder,
musikkstudio, treningsrom, takterrasse som arena for alternative aktiviteter for
elevene. Sarlig musikkstudio har vaert verdifullt for mange elever.

Fundament har kartlagt elever i starten av skolearet. | tillegg til prover og oppgaver
som gir et bilde av elevenes faglige og sosiale kompetanse. En del verdifull
informasjon om elevene ikke kommer videre fra avgiverskolene, noe som gjerne kan
veere et forbedringspunkt fremover. Leerertettheten er hoy, noe bade elever og
leerere ser pa som verdifullt for laeringen. Mange er vant med & kunne «gjemme seg» i
klasserommet, og har mattet bryte egne barrierer ved a delta aktivt i egen leering i
langt storre grad enn tidligere. Deling av gruppen har gjort at det er langt lettere for
leererne a fa oversikt over innsats, utvikling og leeringsutbytte blant enkeltelever.

Funn:

» Oppleeringslovens §4a-1 og presiseringene i veilederen fra
Utdanningsdirektoratet unntar elevene fra arstimetall, fag- og timefordeling,
fravaersregelen. Elevene kan ogsa velge hvilke fag de gnsker a fokusere pa og
hvilke fag pa grunnskolevitnemalet sitt de eventuelt gnsker &
forbedre/ferdigheter de gnsker a styrke. Dette gir leererne en unik mulighet til
a tilpasse oppleeringen til den enkelte. Disse rammebetingelsene er i liten grad
overfgrbare til en normal opplaeringssituasjon hvor timetall, timeplaner,
fraveersregler etc. ikke muliggjor skreddersgm pa tilsvarende mate.

» Vurderingsforskriftens krav om eksamenstrekk byr pa noen utfordringer. Funn i
elevresultatene fra 2018-2019-kullet viser at kravet om eksamenstrekk utgjer
en betydelig terskel for elevene.
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Funn som peker nedover mot grunnskolen er kulturen og praksisen med fritak for
vurdering i fag. Erfaringen med fritak for vurdering ber veere en viktig del av en
leeringssloyfe som tilbakeforer leering til det ordineere.

Anbefalinger:

» Viderefgre et tydeligfokus pa frivilligheten gjennom a la elevene fokusere pa
det fagene og ferdighetene de selv gnsker a styrke for & sta bedre rustet til
videregaende oppleering.

» Innfore et kollektivt fritak fra sidemal for Fundamentelevene slik at dette ikke
utgjer en del av eksamenstrekket.

Leveranse 2: Modell for sosial leering og alternative utdanningslop for
malgruppen.

Kvalitativ gevinst 2: @kt sosial handlingskompetanse hos elevene

Ungdommene har merket dette ved at de som jobber pa Fundament har hatt et vel sa
stort fokus pa deres sosiale som faglige ferdigheter. | dialog med ungdommene har
det blant annet veert opptatt av a spille ballen tilbake til elevene, og minne dem pa
deres egen rolle og ansvar i situasjoner de star i her og na. For noen av ungdommene
har det veert mye refleksjonsarbeid, hele tiden med formal om & gi ungdommene
redskaper til 8 fungere sosialt bade i skole og arbeidsliv.

Fundament handler like mye om den ikke-faglige utviklingen hos elevene, da dette
henger tett sammen med den skolefaglige utviklingen. Mange har mattet utvikle sin
sosiale handlingskompetanse for de kan fokusere pa skolefagene. Det a gve pa a
«veere elevery, leere hva som forventes og hva ansvar ansvar som hviler pa en elev i
videregaende skole har sa godt som samtlige elever har hatt stort behov for &
fokusere pa.

Det er utfordrende & jobbe med sosial kompetanse, og det er en fordel a veere flere
voksne som kan samarbeide om dette. Elevene har fatt flere oppgaver der samarbeid
har vaert en ngkkel for & kunne lykkes, bade internt i gruppa men ogsa pa tvers av
gruppene pa OT-avdelingen slik at man har mattet ove pa a jobbe sammen med andre
man ikke kjenner sa godt. Slike oppgaver har hatt et noe varierende resultat, men de
er gode utgangspunkt for veiledende samtaler.

| perioder har elevene hatt ansvaret for a folge opp egen tilstedeveerelse. Tanken var a
gjore dem mer bevisste rundt eget fraveer. lkke alle sa verdien i dette og refleksjonene
uteble.

Sosial kompetanse og livsmestring har ogsa veert tema bade pa individuelt og
kollektivt niva. Elevene har jobbet utfordringer knyttet til dette alene og i
par/grupper. Det er stort behov blant elevene a gve pa det a reflektere over egne
handlinger. A se seg selv utenfra og analysere egen situasjon er en vrien gvelse. Jo
mer elevene far trene pa dette, jo mer de vil mestre a utvikle seg videre sosialt.
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Funn:

» Det sosialfaglige fokuset er spesielt viktig av to arsaker. Den ene er at alle som
jobber pa laget til eleven er ansvarlig for a styrke den sosiale
handlingskompetansen. Den andre arsaken til at dette sosial og faglig leering er
ulgselig knyttet til hverandre.

Anbefaling:
» Derfor anbefaler prosjektet et fortsatt fokus pa den sosialfaglige tilnaermingen
til arbeidet med elevenes handlingskompetanse, enten man jobber med
skolefag eller folger opp ungdommen sosialt.

Leering med stor betydning for grunnskolen oppstar i skjeeringspunktet mellom det
faglige og sosiale og handler om tilpasset oppleering, helhetlig oppfolging og
mangfoldsperspektiv. Tillater rammene i ungdomsskolen lzererne a se den enkelte,
anerkjenner vi sosial (og helhetlig) kompetanse nok og moter vi elev-/foreldregruppa
med en forstaelse for mangfoldet i Osloskolen? Disse spgrsmalene blir viktige at vi
stiller i oppleering og oppfelging i trad med ny Overordnet del av leereplanverket.
Denne leeringsslgyfen ma ivaretas i et kollektivt leeringsfellesskap ute pa skolene og i
nettverk.

Leveranse 3: En operasjonell modell bdde gkonomisk

og organisatorisk, for tverrfaglig samarbeid mellom skole og bydel.
Kvalitativ gevinst 3: En mer planmessig og systematisk dialog med foresatte -
foreldresamarbeid

Bydelskoordinator kommer tett pd ungdommene og deres familier. Badde gjennom
individuelle samtaler med ungdommene, deltakelse pa barnevernsmegter og
hjemmebesgk. Pa den maten far man tilgang til andre sider av ungdommen enn de
viser pa skolen. Man far ogsa muligheten til & veere med ungdommen i situasjoner der
de har behov for en trygg voksenperson.

Flere av deltakerne i Fundament har foreldre som synes det er vanskelig a fglge opp
alt, og de har behov for en ekstra voksenperson som kan hjelpe dem i ulike situasjoner.
De har behov for en som kan vekke dem om morgenen, en som kan forklare en ekstra
gang hva som skjer pa skolen dagen etter. En som kan vaere med til rustesting eller til
advokat, fordi de har havnet i klammeri. Det er en fin mulighet til 8 komme innpa
ungdommene, og fa kunnskap om hva de trenger videre for a handtere hverdagen.
Rollen som bydelskoordinator er ikke bare a sette ungdommene i kontakt med
hjelpeapparatet som finnes, det er ogsa a vaere en del av dette apparatet.

Mange av ungdommene i Fundament bor i familier med vedvarende lav inntekt. Der er
det ekstra viktig & fa pa plass stipend gjennom Lanekassen, og jobb hvis mulig. Det er
viktig a serge for at barnevernet bidrar til & dekke utgifter til fritidsaktiviteter, kleer
og andre ting ungdommen trenger for a kunne veere som alle andre. Flere av arets
deltakere har ikke hatt varig opphold i Norge, og de bor ikke med foreldrene sine og
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har verken fedselsnummer eller kontonummer. Disse ungdommene har ikke rett pa
stipend, og de har heller ikke hatt muligheten til 8 fa lenn i praksis. Prosessen med a
sgke varig opphold er krevende, og har krevd tett samarbeid mellom skole og
barnevern.

Det er enklest a opprette kontakt med foresatte pa telefonen, det & sende sms ofte
har gitt god dialog. Det gar nesten daglig sms-er ut fra Fundament til foresatte. Det
kan veere at elever ikke har mgtt opp, om noen har utmerket seg positivt, at det er
praktisk info som ma utveksles, o.l. Felles epost med informasjon om hva som har
foregatt inneveerende uke, og hva som skal skje kommende uke sendes ut ukentlig. Det
har blitt satt opp to utviklingssamtaler i aret, i tillegg til at det er lav terskel for &
komme pa skolen og ha samtaler med leerere, radgivere osv. Det er mange som kalles
inn til korte samtaler underveis i aret, etter behov. Bydelskoordinatoren har ogsa
veert viktig i samarbeidet med foresatte. Koordinator har fulgt opp bade elever og
foresatte bade i og utenom skoletiden. Responsen fra foresatte varierer, men de
fleste kommuniserer at de er godt forngyd med samarbeidet.

Funn:

» Ungdommene har gitt uttrykk for at det er det er viktig for dem a ha en
tillitsperson som stgtter dem bade i og utenfor skolen, og at det er en fordel at
vedkommende er knyttet opp til skolen, men ikke en del av det skolefaglige
leeringsarbeidet.

Anbefaling:
» Oprettholde denne koordinatorfunksjonen som en del av Fundament pa Kuben
vgs videre.

Kvalitativ gevinst 4: Bedre koordinering av tjenester - tettere oppfolging av utsatt
ungdom ved at bydelstjenestene trekkes inn i skolen, bedre individuell tilpasning og
klarere rollefordeling.

Dette skolearet har nesten samtlige av ungdommene i Fundament hatt oppfolging av
barnevernet i mer eller mindre grad. | noen av familiene er barnevernet tett pa, og
inne med bade familieveileder og miljgarbeider. Dette er familier med omfattende
oppfoelgingsbehov, der bade omsorgsituasjonen og gkonomien er sarbar. De ansatte pa
Fundament har hatt tett dialog med barnevernet, og det har blitt har sendt flere
bekymringsmeldinger enn forrige skolear. Samarbeidet med barnevernet har stort
sett fungert godt, og i flere av familiene har det vist seg a vaere behov for endringer av
bosituasjonen til ungdommen (beredskapshjem, fosterhjem, hybel med vert).

Det at Fundament har en egen bydelskoordinator som jobber tett opp mot barnevern
og familiene, har nok i mange tilfeller veert avgjgrende. Bydelskoordinator har
samarbeidet med barnevernet om betaling av fritidsaktiviteter, sgknader om
oppholdstillatelse, ungdommenes bosituasjon og gkonomi, henvisning til BUP - i tillegg
til tett kontakt med miljgarbeidere.
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| tillegg til samarbeid med foresatte har bydelskoordinator hatt en ngkkelrolle i
koordineringen av kreftene rundt elevene. Koordinator har veert bindeleddet mellom
skole, foresatte og samarbeidende etater. Etter det forste skolearet (konseptfasen)
har det blitt jobbet med en tydeligere rollefordeling og klarere fordeling av ansvar for
a unnga dobbeltarbeid og sviktende kommunikasjon. Kontaktleerere har sluppet a
delta pa mgter der det ikke har veert ngdvendig med deres tilstedevaerelse.

For mange av elevene har koordinator fungert som en tillitsperson, de har merket at
de far den hjelpen de har behov for ved henvendelse til bydelskoordinator. Mange av
elevene ville fatt mindre ut av aret sitt pa Fundament uten denne oppfolgingen.
Bydelskoordinator har fulgt ungdommer til lege, advokat, politi, rettsal, osv og veert
en stptte for mange i en vanskelig og sarbar tid. Elevers behov for oppfelging utenom
det rent skolefaglige har veaert godt ivaretatt gjennom denne rollen.

Funn:
» Proving og feiling i konseptfasen har tydeliggjort roller og ansvari
oppfelgingen av elevene.

Et funn med betydning for skole-bydelssamarbeidet i Fundament er knyttet til den
koordinerende funksjonen, arbeidsgiverforhold, faglig oppfelging og linjeledelse. |
konsept, og hovedprosjektfasen var bydelskoordinator ansatt pa bydel, noe som
medfgrte betydelige utfordringer knyttet til arbeidsoppgaver, ansvar og
rolleforstaelse. Da Fundament gikk over i drift hgsten 2020 ivaretok skolen selv den
koordinerende funksjonen mot bydel. Dette tydeliggjor utfordringene med & henge
ansvaret for skole-bydelssamarbeidet pa en rolle/funksjon alene.

| prosjektperidoen har bydelskoordinator veert plassert i NAV i bydel, ikke under
prosjekteier/oppvekstsjef i bydelen.

Funn med betydning for skole-bydelssamarbeidet handler pa den ene siden om a
utfordre etablerte mater a utfore tjenester pa. Tjenesteutviklingen i skole-
bydelssamarbeidet bgr etterstrebe nye, smarte mater a jobbe pa fremfor at bydel blir
en underleverandor av "hyllevare" til et skoletilbud som setter klare grenser mellom
oppleering og sosialfaglig oppfalging.

Det andre viktige funnet fra to ars utpregving med Fundament, men med en kobling til
problemstillingen over, er knyttet til eierskap i skole og bydel. Tydelig
prosjekteierskap i virksomhetene vil kunne forplikte sterkere i linja i til
innovasjonsarbeid i tjenesteleveransene.

Anbefaling:
» Bruke leeringen fra to ar med Fundament til & jobbe smartere og mer effektivt i
grensesnittet mellom skole, bydel og andre tjenester.
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Kvalitativ gevinst 5: Bedre helhetlig oppfelging av utsatt ungdom. @kt
kunnskap og forstaelse for ulike arbeidsomrader - pa tvers av skole og bydel
Fundament er opptatt av a utvikle deltagerens helhetlige kompetanse bade faglig og
sosialt. Det a skape et trygt leeringsmiljo er viktig for & fa aktive deltagere som igjen
forer til gkt leering. Trygghet styrkes ogsa av forutsigbarhet og opplevelse av a bli
sett.

Det ma skapes og vilkar for den individuelle utviklingen ved a legge vekt pa den sosiale
handlingskompetansen og selvdannelse ut fra den forstaelse at alle tilhgrer et
fellesskap som alle er medansvarlige for. Pedagogikken handler om fellesskapet, man
kan ikke tenke individ uten fellesskapet.

Fundament har som formal & gjgre elevene klare til & starte sin vei til a fullfere og
besta videregaende skole. For at elevene skal na sitt mal om utdanning er det viktig a
styrke sin sosiale handlingskompetanse gjennom a jobbe holdningsstyrt. Hver deltager
er individer med ulike behov og ulike forutsetninger som krever ulik oppfelging.
Elevene har egne samtaler med pedagogisk veileder en gang i uken hvor de
gjennomgar egenevaluering. Det er viktig a skape valgmuligheter for eleven, komme i
posisjon til @ samtale for a finne de vilkarene for at den enkelte deltager skal lykkes.

Den sosiale leeringen er ikke et mal i seg selv, men noe som skal understgtte den
faglige leeringen. Undervisningen ma stille krav til pedagogiske arbeidsformer hvor
sosial leering skal vaere synlig slik at elevene far noe a stotte seg til i deres jobb med a
danne seg selv i den sosiale verden.

Funn:
» Pedagogisk arbeid krever at faglige og sosiale mal ma veere like mye tilstede
for & gi et godt leeringsresultat.

Fafo-rapporten "Trobbel i grenseflatene" (2020) aktualiserer behovet for
tverrsektorielt samarbeid rundt en gruppe utsatt ungdom gjennom Fundament.
Fundamentungdommens utsatthet er knyttet til en mangelfull grunnskolekompetanse
og forutsetningen for en varig tilknytning til arbeidslivet.

En viktig leering fra arbeid i grenseflatene mellom skole og bydel er kjennskapen til og
kunnskapen om hverandres kompetanse. Dette trekkes fram som en viktig moment i
Fafo-rapporten som en forusetning for et god tverrsektorielt samarbeid.
Tverrprofesjonalitet er et begrep som betegner hvordan den enkelte profesjon
beholder sin integritet i arbeidet med oppfolging av utsatt ungdom.
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Samordning et sviktomrade

« Utsatte barn og unge har ofte sammensatte behov og folgelig behov for flere tienester samtidig.
Denne kompleksiteten utfordrer innrettingen av et sektorisert velferdssystem.

« Flere tilsyn og offentlige utredninger har dokumenter at manglende samarbeid mellom tjenester
har fert til at utsatte barn og unges behov ikke oppdages tidlig nok og at barn, unge og deres
familier ikke far den oppfelgingen de trenger.

« Grenseflatene mellom tjenester, sektorer og forvaltningsnivaer kan bli glippsoner som apner for
ansvarsfraskrivelse, manglende kontinuitet i oppfelgingen og hvor overfering av informasjon
kan svikte.

» Det er behov for sterkere brukerorientering i tienestene og bedre samordning mellom
tienestene.

« Det mangler struktur, systematikk og kultur for samarbeid i velferdstjenestene.

» A lykkes med samordning krever malrettet innsats, faktorer som har betydning for a lykkes er
ledelsesforankring, brukermedvirkning, geografisk neerhet, anerkjennelse av ulik kompetanse,
tid og ressurser, samt innarbeiding av samhandling i struktur og rutiner. &' Eafo

Anbefaling:
» For en mest mulig forutsigbar og trygg og helhetlig tilneerming anbefales det at
alle som folger opp ungdommene har et felles pedagogisk rammeverk.

@konomisk gevinst 3: Effektiv ressursbruk og systematisk koordinering av tjenester
mellom bydel og skole

Denne gevinsten henger tett sammen med kvalitativ gevinst 4 og 5 beskrevet over.
Disse er derfor naturlig a se i sammenheng.

Deltakerne i Fundament har til felles at de av ulike arsaker gikk ut av 10.klasse med
sveert lave grunnskolepoeng. Noen har spraklige utfordringer grunnet kort botid i
Norge, andre har hgyt skolefraveer pa grunn av rus, psykiske vansker, en ustabil
hjemmesituasjon eller annet. Nesten alle ungdommene har oppfelging av barnevernet,
noen gar til behandling i barne - og ungdomspsykiatrien (BUP), og enkelte har en sak
pagaende hos politiet. Mange av ungdommene har derfor behov for tett og koordinert
oppfolging for a klare skolehverdagen.

For & koordinere og fglge opp alle disse problemstillingene rundt selve
skolehverdagen har det veert viktig a ha bydelkoordinator som har veert dedikert til
dette arbeidet. Denne rollen fungerer som bindeledd mellom skole, foresatte og
hjelpeapparatet rundt. P4 den maten har man kunnet ta tak i utfordringene som
ungdommene star i, og sammen funnet lgsninger. Enten det er a fa noe a gjore ved
siden av skolen (jobb/fritidsaktivitet), fa bedre gkonomi i familien gjennom kontakt
med NAV, endre bosituasjonen eller bare noen a snakke med. Flere av ungdommene
har ogsa gitt uttrykk for at det er lettere a ta opp personlige ting med en som ikke er
laereren deres.
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Gjennom to skoledr med Fundament har bydelskoordinator rolle har bidratt til et
bedre og tettere foreldresamarbeid og en mer helhetlig koordinering av bydelenes
tjenester rundt Fundamentdeltakerne.

Koordinering av tjenester og tilbud er ikke bare et behov mellom bydel og skole, men
det har ogsa veert et behov for a bruke tid pa den interne rollefordelingen.

Den organisatoriske modellen med bydelskoordinator ansatt i bydel med arbeidssted
pa skolen, har vist seg a vaere noe utfordrende i forhold til personaloppfelging.
Bydelskoordinators rolle er sveert viktig i Fundament og ber derfor veere et fast
element i videre drift av Fundament. Sa lenge rollen fortsatt dedikeres til
Fundamentdeltakernes liv rundt skolen, kan samarbeid med foreldre, bydelens
tjenester og andre instanser fungere like godt fremover. Samarbeidet og koordinering
forer til en okt kunnskap og forstaelse for ulike arbeidsomrader som gar pa tvers av
skole og bydel.

Funn:

» | slike samarbeidsprosjekter mellom skole og bydel er det viktig at bydelen(e)
blir involvert tidlig og at skole og bydel er likeverdige partenere. Dette for a
unnga at prosjektene blir rene skoleprosjekter, men sikter mot en helhetlig
oppfelging av ungdommen.

» Det er samtidig viktig at skole-bydelssamarbeidet blir tydelig definert, at
ansvars-/rollefordeling avklares og at grenseoppgangene mellom skole- og
bydelsbidraget trekkes.
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Modellen under forspker a trekke opp noen grenseoppganger mellom hvem som gjor
hva i Fundament (og i skole-bydelsamarbeid generelt).

Skole Bydel
Grunnskoleopplering
Kartlegging/tilpasset oppleering
Morsk, matte, engelsk, KREO, samf, KRLE
Eksamen

Vgl-fag (forsering)

Aktiviteter
Foreldresamarbeid
Foreldremeter
Hjemmebesok

Foreldresamtaler
Samarbeidsmater
Kontakt med familievern/barnevern

Karrierelering

Smakebitkurs /hospitering pé vgs
Arbeidspraksis i bedrift
Sosial handlingskompetanse
Sosiale leeringsaktiviteter
Veiledningssamtaler
Informasjonsdeling skole [bydel
Workshops

Evalueringsmater
MAV, Lanekassen, deltidsjobb,
fritidsaktivteter
Lege, advokat, rettsvesen, politi
Barne- og ungdomspsykiatri

Noen grenseoppganger er flytende og en del roller og oppgaver ivaretas i felleskap (i
ulik grad).

Etter to ar med utpreving ble Fundament omtalt i byradets budsjett for 2020.
Konsekvensanalysen viste et budsjettert behov for Fundament i drift skolearet 2020-
2021 pa kr 5.000.000 Med en Fundamentgruppe pa 20 elever blir stykkprisen per
elev kr 250.000.

Til sammenligning var budsjettet for konseptfasen 2018-2019 kr 5.100.000. Med en
elevgruppe pa 15 elever tilsvarer dette en stykkpris pa kr 340.000
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| hovedprosjektet 2019-2020 var budsjettet kr 5.700.000. med 20 elevplasser
tilsvarte dette en stykkpris pa kr 285.000

Et interessant funn er at i drift med knappere gkonomiske ressurser sa tvinger en mer
effektiv drift av Fundament seg fram. Utproving av modeller og konsepter er ikke
overraskende mer ressurskrevende enn et tilbud i drift, men det sier ogsa noe om hva
slags ressursbehov (og stykkpris per elevplass) som kan forventes.

Anbefaling:
» Na som prosjektet avsluttes og tilbudet gar over i drift bor
bydelskoordinatorrollen ivaretas videre pa Kuben slik at det helhetlige
oppfolgingen av ungdommen sikres videre.

@konomisk gevinst 4: Stordriftsfordeler ved a plassere tilbudet pa en stor

videregaende skole med et bred faglig tilbud

Kuben vgs er en stor videregaende skole med et bredt fagtilbud innen
studieforberedende og yrkesfaglige utdanningsprogram, herunder en stor
kontaktflate ut mot arbeidslivet. Skolen har en stor OT-avdeling med flere
yrkesfaglige tilbud. | tillegg har Kuben et godt utbygd apparat for elevrettede
tjenester bestaende av blant annet radgivere, spesialpedagoger, miljgarbeidere og
erfaringskonsulenter samt et utsrakt samarbeid med bydelene som avgir elever til
skolen. Mulighetene dette gir for individuelt tilpasset skolefaglig og sosialfaglig
oppfolging, karriereleering og grunnlag for videregaende oppleering bidrar til at

Funn:

» Infrastrukturen ved Kuben vgs ligger som en forutsetning for a lykkes med
denne elevgruppen og kan ikke uten videre kopieres til andre skoler eller
oppleeringsarenaer.

» Reiseveien fra for eksempel bydel Sendre Nordstrand er en betydelig terskel
for & rekruttere elever med bostedstilhgrighet der.

Et viktig funn handler om kompetanse og kollektiv kapasitet. Elevrettede tjenester og
OT-avdelingen pa Kuben vgs har over lang tid rekruttert malrettet, bygd kollektiv
kapasitet pa leeringsmiljo og bygget det tverrfaglige laget til eleven over tid. Dette
suksesskriteriet lar seg ikke lett overfore, men det peker pa en viktig forutsetning for
a hente ut gevinster pa individ- og systemniva.

24




En umiddelbar leeringssloyfe er den fra Fundament til OT Ulven. Dette er spesielt
knyttet til skole-bydelssamarbeidet og en okt forstaelse for at helhetlig oppfolging
handler om et felles ansvar for felles elever/ungdom. Bydelenes ansvar begynner ikke
der skolens slutter (og omvendt) skoletid/fritid, faglig/sosialt. Denne leeringen har
fort til at bydelenes involvering tjenesteutviklingen er mye tydeligere. En fruktbar
inngang til OT Ulven har ogsa vist seg a vaere SaLTo-samarbeidet. Alle sektorer har en
omforent forstaelse av malgruppen, utfordringsbildet og det felles ansvaret.

Anbefalinger:

» Bygge videre pa synergiene ved a samle flere ulike tilbud for frafalssutsatt
ungdom under samme paraply (Oppfelgingstjenesten). Dette innebeerer a tenke
helhetlig rundt rekruttering til tilbudene:

OT Byggfag.

OT Helse- og oppvekstfag.

OT Praksis.

OT Grunnskole (tidl. Fundament).
OT Ulven.

O O O O

» Taibetraktning rammebetingelsene denne infrastrukturen legger til grunn ved
en eventuell utvidelse til andre skoler eller oppleeringsarenaer andre steder i
byen. Dette innebaerer en god dialog med bydelen og dens tjenester, et bredt
faglig tilbud, en godt utbygd radgivertjeneste og en god kontaktflate mot
praksis-/leerebedrifter.

Leveranse 4: Faglig forbedring av vitnemal for grunnskolen/gkning i
grunnskolepoeng. @kt naervaer. Okt sosial handlingskompetanse.
@konomisk gevinst 1: Reduserer omvalg til Vg1 (og en gkning i arsbestatt pa
Vgl)

Prosjektet pnsker & fremheve viktigheten av karriereleeringsaspektet ved tilbudet.
Elevene hospiterer og tar smakebitkurs pa ulike utdanningsprogram pa Kuben og
andre videregdende skoler. De deltar i arbeidspraksis i perioder gjennom aret og de
folges tett opp av karriereveileder pa Fundament. Dette bidrar til at ungdommen star
bedre rustet til & gjore bedre kvalifiserte valg om videregaende oppleering. Det
styrker mulighetene deres til 3 havne "pa rett hylle".

@konomisk gevinst 2: Fullfgrt og bestatt pa normert tid

Prosjektet onsker a trekke frem viktigheten av a stykke opp denne gevinsten i delmal
slik at ogsa arsbestatt i fag utgjer en del av elevenes fremgang og progresjon i
skolelgpet.

Elevresultatene fra de to skolearene med Fundament forteller mye om hva slags
gevinster den enkelte elev henter fra et slikt tilbud.
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Kull 1: 2018-2019
Standpunkt og eksamen skolearet 2018-2019

>

b4
b4
b4
b4
b4
b4

Funn:

Elevresultater fra Fundament pa 13 deltagere.

Tre elever hadde ingen IV eller 1.

En elev hadde to karakterer.

En elev hadde 7 enere og er na fortrinnselev pa en videregaende skole.
En elev ble stdende med fritak i alle fag og er na praksisbrevkandidat.
Tre elever besto ikke eksamen.

Fire elever motte ikke til eksamen.

Eksamenssituasjonen ser ut til & ha veldig negativ innvirkning pa elevene.

Disse resultatene peker ogsa pa utfordringene ved a rekruttere riktig
malgruppe til tilbudet. Fundament er ikke et spesialpedagogisk tilbud og det er
heller ikke ment a veere et tilbud til de med langvarig sammenhengende fraveer.
Dette gjenspeiles i de skolefaglige resultatene.

Videregaende oppleering 2019-2020

b4

Funn:

De 13 deltagerne i det fgrste Fundamentkullet pabegynte et planlagt
videregaende skolelgp inneveerende skolear.

Til forste termin i skoledret 2019-2020 hadde to elever mange IV eller 1.

Seks elever hadde ingen, en eller to IV eller 1.

Fem elever fglger alternative oppleeringslop (Tilrettelagt oppleering,
praksisbrevordningen, oppfalgingstjenestens tilbud). Praksisbrevordningen og
oppfolgingstjenestens tilbud er grunnkompetanselgp som har full kompetanse
som malsetting. Tilrettelagt oppleering er spesialundervisning som foregar i
mindre grupper.

Standpunkt for 2019-2020 settes den 12. juni.

Det at fem elever har pabegynt sitt videregdende oppleeringslop pa et
alternativt tilbud viser hvordan Fundament har bidratt til & synliggjore dette
som en reell mulighet for elever med lave grunnskolepoeng og/eller manglende
skolemotivasjon.

Kull 2: 2019-2020

1.termin

Elevdata pa 18 deltagere til forste termin viser at 11 elever hadde karakter i alle fag
til forste termin, to hadde kun én IV eller 1. Kun to elever hadde mange Iver.

Standpunkt og eksamen* skolearet 2019-2020

b4
b4
b4

Elevresultater fra Fundament pa 18 deltagere.
13 elever hadde ingen IV eller 1.
To elev hadde to IV eller 1.
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» Tre elever hadde mange IV eller ! pa grunn av skolefraveer og far tett

oppfelging pa rus, boforhold og skolefraveer.
*P& grunn av Covid-19 besluttet Kunnskapsdepartementet at alle eksamener skulle avlyses véren 2020.
Derfor ble det heller ikke gjennomfgrt eksamen pa Fundament.

Funn:

» Nar eksamen ikke har veert et tema sa er det den gode, helhetlige opplaeringen
og vurderingen gjennom skoledret som har veert utslagsgivende. Antallet elever
som har profittert skolefaglig til budet i hovedprosjektet er betraktelig hgyere
enn i konseptfasen foregdende skolear.

Videregaende oppleering 2020-2021
Alle deltagere i Fundament er registrert med en egen fagkode slik at det er mulig 3
folge oppleeringslopet deres i videregaende skole.

Anbefalinger:

» Laelevene fokusere pa de fagene/ferdighetene de trenger for & sta best mulig
rustet til videregdende oppleering.

» Frita elevene pa OT Grunnskole fra sidemal.

» Det et onskelig & folge opp deltagernes skolevalg og resultater pa samme mate
som fjorarskullet.

» Fortsette med a bygge ut egne alternative oppleeringsarenaer og samarbeide
med eksterne aktgrer om disse.

Prosjektet har tidligere gjort et poeng ut av den tette koblingen mellom faglig og
sosial leering. LIED-utvalget drofter av manglende kvalifiseringskrav i overgangen til
videregaende opplaering. Grunnlaget for Fundament var en forskriftsendring som
apnet opp for mer grunnskoleoppleering for ungdom, en lovhjemmel som tidligere kun
var forbeholdt voksne. Fokuset pa leeringsresultater blir en viktig del av forberedelse
til videregaende skole, spesielt med tanke pa alt vi vet om sammenhengen mellom
grunnskoleresultater, fullforing pa videregaende skole, tilknytningen til arbeidslivet
og et godt liv.

Avsluttende bemerkninger

Etter to skoledar med Fundament har et 11. grunnskolear veert testet ut og Osloskolen
har sammen med Grouddalsbydelene utviklet en modell som ikke har veert forsgkt ut
andre steder i landet. Oslo kommune har prgvd ut nye modeller som bedre skal treffe
behovene til de elevene skolen og bydelene til na ikke har lyktes med.
Omradesatsingene i Oslo har vist seg a vaere en relevant velferdspolitisk
utviklingsarena og politisk initiativ og handlekraft gjor at tilbudet na skal viderefgres
ved Kuben videregaende skole.
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Suksesskriterier for helhetlig oppfolging av utsatt ungdom i Fundament
Prosjektets leveranser og gevinster danner rammen for evalueringen. En naturlig
oppsummering vil veere & peke pa hvilke suksesskriterier som har bidratt bidrar til at
Fundament er en gkonomisk og organisatorisk beerekraftig modell under utpreving og
videre drift ved Kuben videregaende skole.

Operativt

Fleksibel leerer-, miljparbeider og radgivergruppe - tid, tilrettelegging og
tilgjengelighet

Bydelsressursen moter elevene i skoletida - ingen vanntette skott mellom skolens og
bydelens tid

Felles sosialpedagogisk plattform - samme sprak i mgte med ungdommen i deres
sosiale leering

Individuell tilpasning til den enkeltes behov - skreddersydde skolefaglige lop og
riktige bydelstjenester

Bredde i fagtilbudet og en godt utviklet elevtjeneste - strukturkvalitet, kollektiv
kapasitet og kompetanse pa leeringsmiljo

Strategisk

Eierskap i virksomhetene - forankring og forpliktelse i tjenestelinjene

Bredde i fagtilbudet og en godt utviklet elevtjeneste - strukturkvalitet, kollektiv
kapasitet og kompetanse pa leeringsmiljo

Laget til eleven bygges med forstaelse for at forberedelse til videregaende oppleering
handler om mer enn skolefaglig styrking — et samspill mellom det faglige og sosiale

Bydel og andre er ikke en underleverenador av ferdige tjenester - innovative lgsninger
samskapes i grenseflatene

Et omforent forstaelse av malgruppa, utfordringsbildet og malsettingene - felles
ansvar for felles elever/ungdom
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Avslutningsvis gnsker prosjektet 8 se fremover. Her skisseres opp to strategiske valg
som ikke er gjensidig ekskluderende.

Opprette et eget underprogram for utsatt ungdom i delprogram

Oppvekst og utdanning

Gjennom budsjettet vil byradet videreutvikle og utvide tiloud om alternative
leeringsarenaer og styrke samarbeidet pa tvers av sektorer og tjenester for a sikre
god oppfolging av elever som strever. Byradet forventer at skolene og de ulike
hjelpesystemene i kommmunen jobber sammen slik at disse elevene far rask og
treffende hjelp nar de har behov for det. | budsjettet for 2018 slas det fast at det
viktigste resultatmalet for oppvekst- og kunnskapssektoren i Oslo er at elevene
fullfgrer og bestar videregaende oppleering. Ikke bare skolene, men ogsa bydelene,
har et ansvar for at dette resultatmalet nds. Maloppnéelse forutsetter koordinert
innsats.

| delprogram oppvekst og utdanning sitt handlingsprogram for 2020 er det ogsa
skissert opp behovet for et eget program for utsatt ungdom med fokus pa utvikling
av alternative tilbud innen mestringsarenaer og oppleering for aldergruppen 13 til
22 ar.

Med mal om en helhetlig og samordnet innsats av tverrfaglig tjenesteutvikling for
utsatt ungdom i omradesatsingene i Oslo foreslas etablering av et tre-arig program
for utsatt ungdom, med Utdanningsetaten som hovedeier, med tett samarbeid med de
seks bydelene, politi og andre relevante aktgrer. Etter modell fra
barnehageprogrammet legges det opp til en egen prosjektleder som kan koordinere
og folge opp utviklingsarbeidet.

Denne sluttrapporten er oppsummeringen av en egenevalueringsprosess som har
strukket seg over tre ar med konseptutvikling og utprgving av en modell for
tverrfaglig samarbeid. Det problematiske ved at evalueringen ikke er utfgrt ekstern
har blitt droftet i dette og andre prosjekter og innsatser som retter seg mot utsatt
ungdom. Et underprogram for utsatt ungdom vil ikke bare styrke portefgljestyringen
pa feltet, men kan ogsa bidra til sikre en objektiv og forutsigbar struktur for
evaluering og bygge evalueringskultur internt i og pa tvers av virksomhetene.
(Leerings)utbytte, traumesensitivitet og brukerstemmen bgr kvalitetssikres i flere
store prosjekter.

Malgruppen for delprogram for oppvekst og utdanning er utsatt ungdom i
levekarsutsatte omrader, med lav skolemestring og hgyt skolefraveer, noen av dem
involvert i kriminalitet. Malet med utviklingsarbeidet er a teste ut nye lgsninger for
undervisning, annen oppleering, livsmestring og kvalifisering, med ngdvendige bidrag
fra bydelstjenester og gvrige tjenester som gir reelle muligheter for & mestre arbeids-
og voksenliv. Modellutviklingen vil skje gjennom tidligere innsats for ungdom pa
mellomtrinnet, ungdomsskolen, og i videregaende oppleering. Med et slikt program
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imgtekommes behovet for stgrre, mer kraftfulle satsinger som styrker arbeidet med &
realisere gevinster og spre kompetanse og systemisk leering pa tvers av fag, sektorer
og etater samt bidra til utvikling av nye prosjekter.

Leeringen fra Fundament og tilliggende prosjekter vil ha en sentral plass i et slikt
underprogram for utsatt ungdom. Dette kan for eksempel veaere laering knyttet til
prosjektledelse, prosjektstyring, gevinstarbeid og evalueringsarbeid.

Forvalte laeringen fra Fundament i Utdanningsadministrasjonen

Prosjekt Fundament, OT Grunnskole fra hgsten 2020, vil ha funn og erfaringer fra
nesten tre ar med konseptutvikling som er verdifulle for andre prosjekter, bade
pagaende prosjekter og de som enna ikke er utviklet. Dette ma sees i sammenheng
med gnsket om a opprette et underprogram for utsatt ungdom og samle portefgljen
pa prosjekter i omradesatsingen for denne malgruppen.

Sentralt i forvaltningen av leeringen fra Fundament og andre prosjekter star
prosjekteierskapet i Utdanningsetaten, men ogsa koblingen til skolene gjennom
skoledirektorene. Dette for a sikre at Utdanningsetaten fanger opp behovet for
utviklingsarbeid fra Osloskolene og for en tilbakefgring av leering til skolene.

| Fundament har eierskapet veert delt mellom bydel og utdanningsetat i et likeverdig
prosjekteierskap. Dette har veert en viktig forutsetning for a utfordre konseptet om et
rent skolefaglig ellevte grunnskolear og etterstrebe en mer helhetlig oppfolging av
den enkelte.

En prosjekteier bgr sorge for at gevinseierskapet blir plassert i linja i sin virksomhet
tidlig i prosjektet. Eierskapet til gevinstene blir en viktig oppgave for virksomhetene
fremover, spesielt for utdanningsetaten som drifter tilbudet pa en av sine
videregaende skoler.

Fundament har leeringpunkter pa omrader som blant annet handler om
tjenesteutvikling i levekarsutsatte omrader, tverrfaglig, og tverrsektorielt samarbeid,
alternative oppleeringsarenaer, skole-arbeidslivsamarbeid og mangfoldsforstaelse.
Fundament og de andre OT-tilbudene pa Kuben har en kontaktflate mot OT-tjenestens
arbeid, bade pa ungdomsskolene og i bydelene. Arbeidet med Fundament og
tilliggende tilbudene pa OT-avdelingen pa Kuben har ogsa en neer kobling til SaLTo-
samarbeidet.
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LIED-utvalgets anbefalinger

Bade i sin delrapport og endelinge innstilling problematiserte LIED-utvalget
kvalifisering til videregdende oppleering i overgangen fra grunnskolen. Utvalget pekte
pa svakheten med at tilbudet om mer grunnskoleoppleering er frivillig og valgte a
anbefale en modell med obligatoriske innfgringsfag i starten pa den videregaende
oppleeringen. Med Fundament tar Osloskolen tak i den spesifikke utfordringen med
elever som ikke er forberedt for videregaende oppleering ved a tilby mer
grunnskoleoppleering. Oslo applauderer utvalgets forslag om innfgringsfag, men tar
ansvar og supplerer med en mer helhetlig tilneerming gjennom Fundament. Prosjektet
har bekreftet at forberedelse til videregdende oppleering handler om mer enn norsk,
engelsk og matematikk.
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