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1. KORT OPPSUMMERING AV PROSJEKTET

Prosjektets giennomfgring:

Prosjektet ble gjennomfgrt med en konseptfase fra desember 2020 til april
2021, planleggingsfase fra november 2021 til mars 2022 og
giennomferingsfase fra mars 2022 til januar 2024.

Bakgrunnen for prosjektet:

Bakgrunnen for prosjektet baserer seg pa behovet for a styrke
foreldreinvolvering og foreldreinkludering i barnas skole og fritidsliv. Vi
onsket a se pa foreldrene som en ressurs. Vi gnsket a finne ut av hvordan vi
kunne treffe var foreldregruppe bedre, slik at de opplever seg hort, far
storre tillit til skolen og engasjerer seg mer inn i skolen for elevenes beste.
Dette innebar & apne en moteplass for foreldre ved skolen, drevet av skole-
hjem koordinatorer som selv er eller har veert foreldre ved skolen. Det
innebar ogsa a endre var mate 8 kommunisere med foreldre pa, bade rundt
beskjeder og rammer og innhold for foreldremgter.

Vi gnsket a bidra til at flere elever deltar i fritidsaktiviteter, da vi gijennom
sporreunderspkelser fant ut at for fa elever var med pa fritidsaktiviteter
etter skoletid. Vi har utarbeidet en oversikt over alle fritidsaktiviteter i
omradet og vi har ogsa utviklet et ettermiddagstilbud for elevene pa 5.-
7.trinn for a kunne tilby gode og trygge aktiviteter for dem etter skoletid.

Prosjektet innebar ogsa a undersoke, og jobbe med kompetansen innad i
skolens personale, herunder a skape en bevissthet rundt selve
kompetansebehovet og hvilke endringer man ma gjore for a treffe elev- og
foreldregruppen bedre. Vi hadde allerede knyttet oss til OsloMet (Dekomp),
og brukte dem i prosjektet for & pke var kompetanse pa sprakstimulerende
undervisning og mangfoldskompetanse. Gjennom disse tiltakene opplever vi
a veere i prosess med a utvikle skolen som en trygg og aktiv arena med
utvidet leeringsrom for elevene og deres familier.

Prosjektet har ogsa forspkt 8 svare pa behovet for a8 bedre samarbeidet
mellom skole og bydel for a sikre at tjenestene jobber sammen for
forebygging og tidlig innsats. Gjennom en bedring av samarbeidet, vil barna
og familiene som trenger det, fa riktig hjelp til riktig tid. Formalet med hele
prosjektet har veert a styrke laget rundt elevene pa skolen, slik at flere
elever opplever det som trygt og leererikt a ga pa skolen, samt gi dem et
godt grunnlag i overgangen til ungdomsskolen. Dette innebar 8
videreutvikle skolens sosial-pedagogiske team (S team) og samarbeide
tettere med skolehelsetjenesten.



Grasoner:

Det har til tider veert utfordrende & opprette kommunikasjon med eksterne
aktgrer rundt elevenes fritidstilbud, og a fa aktgrene til & snakke med
hverandre slik at tiloud ikke kommer i konflikt med hverandre nar det
gjelder for eksempel tidspunkt og innhold. Som skole opplever vi at det
mangler en viktig brikke i form av noe eller noen som har ansvaret for a
koordinere og samkjgre fritidstilbud i naermiljget. Vi anser ikke dette som
vart ansvar, nar det er tilbud utenom skoletid.

En grasone er hvem som skal ta den gkonomiske byrden med
ettermiddagsaktiviteter mellom kl. 14.-16. Det har gjennom prosjektet veert
gjennomfert av skolens ansatte, men i elevenes fritid. Tilbakemeldinger vi
far fra elever, foreldre og ansatte, er at dette er det et behov for. Vi ser
nytteverdien i at elevene har et trygt sted a veere etter skoletid, med
voksne som passer pa og aktiviserer dem. Det er ogsa lurt at det er skolens
ansatte som driver tilbudet, som kjenner elevgruppa.

Hovedleerdommer og fallgruver:

En viktig fallgruve, som vi har fatt kjent pa, er det & skape nok engasjement,
forankring og eierskap rundt prosjektet i hele personalgruppa. Vi knyttet
tidlig til oss viktige nokkelpersoner i prosjektet, men ser at vi har brukt
lenger tid pa & fa med oss hele ansattgruppa inn i prosjektet. Dette er en av
hovedleerdommene vi vil ta med oss videre; a sette av nok tid til forankring
av prosjektet i hele personalet. Det har veert viktig for oss & knytte arbeidet
i prosjektet opp mot skolens strategi og arbeid vi allerede gjor, for at det
ikke skal oppleves som noe vi gjor «i tillegg til alt annet». Hvis dette skal
veere beerekraftig ma vi klare a sette det i sammenheng med skolens
utviklingsarbeid.

Det har veert utfordrende a finne relevante kompetansemiljger for
erfaringsutveksling. Vi har sett mot Sverige og England, men har ikke funnet
lignende miljger, som har jobbet pa en mate vi gnsket a knytte oss opp mot.
Vi har heller sett at vi ma lage oss vart eget kompetansemiljg, lokalt pa
skolen, for a pa sikt bli «eksperter» pa var elev- og foreldregruppe. Dette
har vi startet pa gjennom leveransen kompetansepakke for leerere pa 5.-7
trinn

En annen leerdom er riktig og viktig bruk av skole-hjem koordinatorer. At vi
fikk tak i akkurat disse ressursene har veaert avgjgrende for at det har
fungert sa godt som det har. At de kjenner neermiljpet godt, selv har, eller



har hatt barn ved skolen, og har spraklige og kulturelle ressurser har veert
en viktig faktor. Deres engasjement for var elev- og foreldregruppe har
veert helt avgjgrende. Foreldre har raskt blitt trygge i deres naerveer og de
har kommet i posisjon til & jobbe med var foreldregruppe pa mange ulike
mater.

2. MALOPPNAELSE

Hva gnsket vi fa ut av prosjektet?
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5. REGNSKAP/BUDSJETT

Overfort til
Fase Tildeling Kostnader neste fase
Konsept (het arena for
inkludering)
2021 400 000 400 000 0




(lannsmidler)

Planlegging (lennsmidler,
mgteplass,
ettermiddagsaktiviteter) 375 000 375 000

Gjennomforing
(lonn, annet) 3494 000 4 165 000

104 000

Total 4 269 000 (tilbakefort)

6. EVALUERING

6.1. Suksessfaktorer

Foreldreengasjement og deltagelse pa foreldremeoter/krysselister:

Vi ser at var bruk av skole-hjem koordinator har veert avgjerende for a fa
flere foreldre til & delta pa foreldremgter og utfere sine oppgaver knyttet
til krysselister. Skole-hjem koordinator har brukt mye tid pa a ringe
foreldre. Vi har matte ta inn over oss at det & sende beskjeder pa
Skolemelding fungerer darlig for var foreldregruppe. De trenger 3 bli
kontaktet direkte, fa forklart hva det er, hvorfor det er viktig at de kommer
osv. Skole-hjem koordinator ma ogsa folge opp i etterkant, ovenfor de som
ikke kommer, med telefoner. Vi har trengt til sammen en hel stilling til
denne oppgaven. Foreldre ma ogsa ringes i forbindelse med Sommerskolen,
hvis ikke melder de ikke elevene pa. Skole-hjem koordinator ma ogsa ringe
alle foreldre som melder seg pa aktiviteter pa krysselister, for at vi skal fa
dem til 8 mote opp.

Vi har ogsa sett effekten av @ ha med elevene pa mellomtrinnet pa noen av
foreldremgtene som god. Da kommer foreldrene, nar elevene selv vet at det
er mgte og viktig 8 mgte opp.

Mogteplassen:

Suksessfaktorer med Mgteplassen er nok lokalets beliggenhet, den lave
terskelen for a droppe innom og riktige personer som mgter foreldrene der.
Vi har ikke hatt stort oppmgte hver tirsdag. Men poenget vart har ikke veert
at alle foreldre skal komme dit, men de vi gnsker a fa tak i, og som trenger
veiledning og forklaring pa skolesystemet og forventninger. Vi har vaert




forsiktige med a hente inn andre instanser utenifra, som Oslohjelpa og
barnevernet, som vi forst hadde planlagt. Vi har heller brukt skole-hjem
koordinatorer til 8 ringe og hjelpe oss med a fa inn foreldre vi har gnsket
oss inn dit, og det har vi hatt ganske stort hell med. Vi kaller ogsa inn alle
nye foreldre pa skolen, sann at de kan fa en liten innfgring i skolen var, hva
som forventes og foreldre kan fa stille spgrsmal.

Flere elever har gkt sprakferdigheter og sosial kompetanse.

Det er for tidlig a se effekten av dette malet allerede na. Det at vi har satt
lesing og laeringsmiljp som vare satsningsomrader i strategisk plan, vil veere
viktig for at dette malet kan innfris i fremtiden. Vi er ogsa i gang med a
jobbe og kompetanseheve oss spesifikt pa sprakstimulerende undervisning.
Basert pa var erfaring og kunnskap, har vi tro pa at dette vil ha en positiv
innvirkning. Det som gjenstar for oss videre i arbeidet er a fa satt
leseundervisningen pa mellomtrinnet i et system. Vi trenger a bruke nok tid
pa a forankre dette arbeidet i hele vart personale. En viktig suksessfaktor
blir at vi forankrer kompetansepakken i det arbeidet vi allerede gjor pa
Bjorndal, for & skape en god sammenheng med det vi allerede jobber med i
var skoleutvikling. Vi gnsker ogsa a benytte oss av vart samarbeid med
OsloMet og Spraksenteret for a kvalitetssikre disse planene nar de er klare.

6.2. Usikkerhet

Usikkerhet

Tiltak

Hvordan fungerte tiltakene?

Foresatte i malgruppen
vet ikke nok om
Mopteplassen til & ta det
i bruk som et
lavterskeltilbud

Foreldredrevet -
det er foresatte
og skole-hjem
koordinator som
informerer
foreldregruppa
om tilbudet bade
med flyers og via
«jungeltelegrafen
»

Rekruttere/dele
informasjon
gjennom nettverk

Vi har brukt flere av vare kanaler
for & nd ut med informasjon om
Mgteplassen. Vi opplever at
ettersom tiden gikk fikk flere og
flere foreldre hgre om
moteplassen. Vi har hatt fokus pa a
invitere inn foreldre vi ellers ikke
ser sd mye til, som er nye pa skolen
eller som selv har et behov for
veiledning og noen a snakke med. Vi
opplever at vi har nddd mange i
denne malgruppen.




Foreldreinvolvering og
inkludering:

Vi far ikke tak i de «rette»
foreldrene til Mgteplassen

At skole-hjem
koordinatorer,
som har ansvaret
for driften av
Mgteplassen er
bevisste pa hvem
de rekruttereri

Dette har vi hatt en hgy bevissthet
rundt fra oppstarten. Skole-hjem
har blitt gode pa a fa inn de «rette»
foreldrene.

Vi har ogsa begynt a etablere gode
rutiner i leerergruppa. De tar selv
kontakt med skole-hjem

foreldregruppa

koordinator nar de trenger bistand

med samarbeid med enkelte

foreldre.
Foreldreinvolvering og Kartlegge ved Vi har intervjuet foresatte som ofte
inkludering: ny bruker Mgteplassen underveis. Vi
Mgteplassen som sporreundersg har fatt gode tilbakemeldinger pa
treffsted innfrir ikke de kelse om bruken av rommet. Foreldre svarer
behovene foresatte har behovet bl.a.:
for & motes. Foresatte foresatte har «Vi er fornpyde», «Lett & snakke med
som har svart i tidligere blir dekket, skole-hjem koordinatorer».
spgrreundersgkelse at eventuelt «Mindre stressende & snakke her,
de savner et sted 3 justere rolige omgivelser, kan stille alle
treffe andre foreldre rommets sporsmaly». «Far bedre forstéelse for

opplever ikke at
Mgteplassen er et sted
hvor det er naturlig a
mgtes

funksjon og
tilpasse etter
foresattes
behov

skolen og dens forventninger». «Far
stotte, blir kjent med skolens regler og
rutiner».

Et foreldrepar har sagt til skole-hjem
koordinator:

«Atmosfaeren pa Moteplassen er som
et hjem borte fra hjemmet. Jeg og min
kone har bestemt oss for at vi like godt
kan komme hit for en kopp kaffe og en
prat med andre i neermiljget. Vi
kommer inn med mye pa hjertet, men
forer oss lettere nar vi gar ut herfra.
Vi far en folelse av tilhgrighet til
skolen, nar vi har noen vi kan snakke séa
lett med hery.

Fritidstilbudet treffer
ikke onskene/behovet til
elevene og/eller barna

Bruke egne
ansatte/miljgarbe
idere for a folge

Vi har gjennom prosjektet hatt
sporreundersgkelse blant elevene
om de tilbudene som finnes i




meter ikke opp til
aktivitetene

Det oppstar
konkurrerende tilbud
mht fritidsaktiviteteri
neeromradet

barna over pa
aktivitetene
(fritidsaktiviteter)

Sjekke ut
aktivitetsguide

Servere mat

Samarbeid med
bydel-frivillighet-
skole

Fritidsstipendet

omradet, og om de treffer deres
behov. Vi har ogséa skaffet oss en
god oversikt over alle tilbud som
finnes i naermiljget. Vi har laget en
god oversikt (aktivitetsguide) som
vi deler med elever og foresatte. |
tillegg kan vi informere pa
foreldremoter og til nyankomne
familier hvilke tilbud som finnes. Vi
opplever at det er et bredt tilbud i
nermiljget.

Vi har startet etter-
skoletidsaktiviteter pa
mellomtrinnet med egne ansatte.

Vi informerer om og hjelper til med
a soke fritidsstipend gjennom
Moteplassen.

Kompetanseutvikling:
Vi klarer ikke a skape en
felles forstaelse i
personalet for hva barn
og foreldre pa skolen
trenger.

Ikke nok tid til
kompetanseutvikling i
personalet.

Ustabilitet i personalet
med utskifting av
ansatte og/eller hgyt
sykefraveer

Torre a forske pa
egen praksis

Apenhetskultur/e
ndringskultur/erf
aringsdeling

Involvere foreldre
i planlegging og
prosesser

Invitere inn
ressurspersoner

Fa forstaelsen for
hvor komplekse
familiesituasjoner
mange har

Bruke sos.ped
teamet inn

Vi jobber hele tiden med
skoleutvikling og utforsker var
egen praksis. Vi har satt oss ut to
hovedomrader i var strategiske
plan; lesing og leeringsmiljg. Vi
jobber malrettet med dette i mange
av skolens arenaer. Vi har veldig
mange dyktige og engasjerte
leerere pé var skole som ser var
elevgruppes utfordringer og som er
villige til & endre praksis for a
treffe elevgruppen enda bedre.
Dette er et tema som ma holdes
oppe i profesjonsfelleskapet
fremover. Vi har ogsa tatt inn
OsloMet og Skrivesenteret for a
hjelpe oss med kompetanseheving.
Dette ser vi pa som veldig nyttig,
da vi far et blikk inn utenifra, som
kan hjelpe oss a gjore de riktige
prioriteringene i undervisningen.




| noen av vare foreldremeoter pa
mellomtrinnet har vi med elevene
sammen med foreldre. Her har vi
tatt opp temaer i workshop som:
Hva skal til for at elevene leser
mer, hiemme og pa skolen?
Hvordan bruke hverdagsmatetikk?
Hvilke regler skal vi ha felles pa
trinnet ift. sosiale medier?

Dette har veert viktige drgftinger
med bade elever og foreldre, som
vi pnsker & fortsette med.

Foreldreinvolvering og
inkludering, samt Helse
- og sosialpedagogisk
arbeid:

Vi lykkes ikke med
bruker- involvering.

Vi opplever & fa innspill
og tilbakemeldinger fra
foresatte som ikke er
representative for
foreldregruppas behov

Jobbe med &
identifisere
familiene med
hjelpebehov

Involvere
sos.ped.teame
t
(skolehelsetje
nesten)

Gjennom prosjektet har vi fatt et
enda tettere samarbeid med
skolehelsetjenesten. De er med i
vare S-team mgter og bidrar inn
med sin kompetanse. Pga.
taushetsplikten kan det til tider
hindre oss noe, ift. at familier vi
ikke har god nok informasjon om,
kan glippe og stoppe opp hos
skolehelsetjenesten. Allikevel ser vi
at vi fanger opp mange elever og
familier og vi har blitt bedre pa a
anbefale de a bruke
skolehelsetjenesten

6.3. VIKTIGE LARINGSPUNKTER FRA VART PROSJEKT:

Bruk av skole-hjem koordinator som bindeledd mellom skole og foresatte. Vi
har gjennom prosjektet sett hvor mye tid vi ma bruke pa a ringe foreldre for a
fa de engasjert, fa de til 8 mote opp og forsta hva skolen gnsker at samarbeid.
Det har veert avgjerende a ha en stilling til dette. Vi bruker skole-hjem

koordinator til:

O O O O

Ringe foreldre
Holde Mgteplassen oppe en dag i uka

Delta pa relevante foreldremoter

Jobbe med nyankomne familier i Norge/pa skolen




o Lage oversikt over og spre budskapet om ulike fritidstilbud i
nermiljget

o Holde krysselister oppdatert, ringe foreldre og minne pa
aktiviteter de skal delta pa.

o Samarbeide med leererne, holde de oppdatert pa hva foreldre
ytrer av synspunkter og spgrsmal.

A sette leveransene i sammenheng med utviklingsarbeidet pa skolen har
veert et viktig leeringspunkt. Vi har ikke gnsket at prosjektet skal sta for
seg selv- men at det flettes inn i arbeidet vi allerede gjor. Det har ikke
veert viktig for oss 8 kalle det «prosjekt» nér vi har jobbet med
leveransene ut mot personalet. Fallgruven her er at personalet ikke
opplever at vi jobber med prosjekt.

Prosjektleder som har en fot inn i ledelsen og som kjenner skolen,
elevgrunnlaget og foresattegruppa godt har veert viktig. Prosjektleder
satt fra for skolens lederteam og det har gjort veien enklere med tanke
pa a etablere prosjektet som en naturlig del av skolen utviklingsarbeid,
og sette prosjektet pa agendaen i ledermgter.

Vi har leert at a bruke skolens interne ressurser i stgrst mulig grad inn i
alle leveransene har veert nyttig:
Skolens eget miljpteam:

o Drive ettermiddagsaktiviteter for 5.-7.trinn

o Jobbe forebyggende i skolens dpningstid med elever og foresatte

o Deltaiskolens S team, utfgre tiltak mot elever.

Skolen helsesykepleiere:

o Deltaiskolen S team

o Deltaisamarbeidsmoter og tverrfaglige moter med elever og
familier

o Deltaiforeldremgte med skolestartere og andre relevante
foreldremeoter hvor de kan ha en naturlig rolle.

Skolens plangruppe

o Veert en naturlig gruppe a dra inn i prosjektet. De jobber med
ledelsen med skolens utviklingsarbeid, har veert med & drefte
viktige sporsmal.

Samarbeid med OsloMet og Spraksenteret.

o Vivar allerede i gang med Dekomp samarbeid med disse to. De
kjente skolen og elev-foreldregrunnlaget og har veert en naturlig
samarbeidspart vi har kunnet drgfte med, og de har bistatt i
kompetanseheving, spesielt mot 5.- 7 trinn.



