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1.0 KORT OPPSUMMERING AV PROSJEKTET

Bydel Grorud og Utdanningsetaten i Oslo gnsket a teste ut et konsept som tar sikte pa
a utvikle et helhetlig lgp nar det gjelder barns sprakutvikling fra helsestasjon over i
barnehage og videre inn i skolen, for alle barn fra 0-16 ar. Barn i utsatte omrader
trenger bedre og mer helhetlig oppfolging for & lykkes i oppleeringslgpet. Spesielt kan
overgangene mellom de ulike tjenestene vaere krevende for utsatte grupper. |
prosjektperioden er det utarbeidet en helhetlig plan for arbeid med barn og unges
sprakutvikling pa helsestasjonen, i barnehagene, i skolen og pa AKS. Sprakplan for 0-6
ar har tatt utgangspunkt i en allerede eksisterende sprakplanen som er utarbeidet for
skolene pa Romsaés. Det er etablert en samarbeidsstruktur for sprakarbeidet som
utfgres for a sikre helhetlig og tverrfaglig oppfelging av barns sprakutvikling.

1.1 Bakgrunn

Delbydel Romsas er en av de mest utsatte delbydelene i Bydel Grorud.
Levekarsindikatorene viser at det er en opphopning av levekarsutfordringer pa
Romsas sammenlignet med Oslo forgvrig. Lav sysselsettingsgrad, stor andel med
redusert funksjonsevne, stor andel med lav utdanning, omdgmmeproblematikk og
stort frafall i videregaende skole gir utfordringer pa tvers av programomradene
neermiljo, oppvekst og sysselsetting pa Romsas. Delprogram nzermiljo begynte i 2017
et omradelaft pa Romsas, og i programplanen for 2019 ble det satt av ressurser til &
innga et samarbeid med delprogram oppvekst og utdanning om prosjektutvikling pa
Romsas. Det var behov for flere utviklingslgp i delbydelen for bidra til hgyere kvalitet i
tjenestene, hgyere levestandard blant befolkningen og pa sikt bedring av Romsas sitt
omdsgmme.

Romsas har fire kommunale barnehager med totalt 279 barn fra O - 6 ar. Svarttjern
skole er en av tre skoler pa Romsas og har i dag ca. 196 elever fordelt pa 1.-3. trinn.
Barnehagene har i flere ar jobbet malrettet med sprak og helsefremmende tiltak. Til
tross for det har Svarttjern skole hvert ar en hoy andel elever med vedtak om szerskilt
norskoppleering etter § 2-8 (67 % av skolestarterne fikk vedtak etter § 2-8 hgsten
2018). Skolen rapporterer ogsa om en hgy andel elever med vedtak om
spesialundervisning etter § 5-1 og elever med atferdsproblematikk som krever tett
tverrfaglig samarbeid med bydelen, BUP, og PPT.

NIBR-rapporten Utfordringer og mulighetsrom ble offentliggjort i 2018. Rapporten er
en oppstartsanalyse for nye omradelgft i Bydel Grorud, og skulle danne grunnlaget for
utvikling av strategier, mal og prosjekter for bedre handtering av levekarsutfordringer
pa Romsas. Rapporten viser i hvilken grad neermiljget pavirker befolkingens
muligheter for deltakelse, lokalt engasjement og inkludering, og legger seerlig vekt pa
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naermiljg, fritid, barnehager og skoler som viktige arenaer for barn og unge pa
Romsas.

Rapporten fremhever fglgende hovedutfordringer i bydelen knyttet til levekar og
neermiljg:

e Gapet mellom de rike og de fattig har gkt pa Romsas

e Det er flere som flytter fra enn til Romsas, seerlig de med etnisk norsk
bakgrunn flytter ut

e Deter ca. 44 % som ikke fullforer og bestar videregdende oppleering

e Manglende norskkunnskaper, bade blant voksne og ungdom med
minoritetsbakgrunn, er en av arsakene til at mange faller utenfor arbeidslivet

Hosten 2018 gjennomferte Agenda Kaupang en undersgkelse av det tverrfaglige
samarbeidet blant tjenestene i Oppvekstfeltet i Groruddalsbydelene. Resultatet av
undersokelsene er beskrevet i rapporten «Tverrfaglig ledelse og samarbeid pa
oppvekstfeltet».

Gjennom undersogkelsen til Agenda Kaupang fikk bydelen konstatert at det er stor
grad av samstemthet nar det gjelder behovet for tverrfaglig samarbeid for a finne
gode lgsninger for barn og deres familier. | omrader med et sammensatt
utfordringsbilde er det grunn til & anta at ogsa lgsningene pa familienes utfordringer
ma veere sammensatte og krever at flere faggrupper er involvert.

1.2 Hvilke andre konsepter ble vurdert, men forkastet?

Hgsten 2018 ble det jobbet med konseptutvikling pa Romsas, med utgangspunkt i
tverrgdende tjenester. Det ble gjiennomfgrt tre workshops samt flere
samarbeidsmeter (informasjon om dette finnes i Prosjektportalen under «Tverrgaende
innsatser pa Romsas»). Flere konsepter ble sett neermere pa i
konseptutviklingsperioden, deriblant;

1. Foreldreveiledning ICDP skal tilbys alle pa 2-ars kontroller pa helsestasjonen
o Konseptet ble vurdert & ha liten grad av innovasjon og kan lgses i linjen

om bydelen setter av midler til det
2. Familieteam (med NAV, barnevern, helsestasjon, psykolog og familieveileder)

Kan fgre til kortere vei til tiltak/hjelp men det ble vurdert at det vil skape storre effekt
pa Romsas om det jobbes med de universelle tjenestene i stedet for a begynne med
organisasjoner «utenpd» de eksisterende tjenestene

3. Prosjektstilling i sprak delt pa barnehage-skole-AKS
o Det ble vurdert at en slik stilling kan testes i drift uten prosjektmidler. |

forste omgang kan det arrangeres faste samlinger mellom
4. .



barnehageansatte og leerere for 8 se naermere pa organisering og
eventuelle oppgaver til denne stillingen.
4. Pilothagen (spesialisert barnehage hvor helsestasjon og skole er integrert inn i
barnehagestrukturen)
o Seknad ble forkastet ettersom den ble ansett som for komplisert og
inneholdt for mange elementer inn i et konsept.

1.3 Organisasjonskart

Bydel Grorud og Utdanningsetaten har veert prosjekteiere.

Organisasjonskart Romsasmodellen
Prosjekteier: Jarle D Sandven og John W Johansen

/'
Seniorbruker
Seksjonsleder barnehagene
Rektor Svarttjern skole
Seksjonsleder helsestasjonen

!

Ledelse av styringsgruppen <« » Prosjektleder: Tonje Grymyr Kindberg
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Assisterende rektor
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Styringsgruppe Faggruppe sprik
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2.0 PROSJEKTET

All endring medfgrer usikkerhet som medarbeidere reagerer ulikt pa. Det a skape
forankring horisontalt og vertikalt i organisasjonen var et sentralt tema nar prosjektet
gikk fra konseptfasen til planleggingsfasen.

| en endringsprosess er det grunnleggende at ledelsen og medarbeiderne forstar og er
overbeviste om behovet for endring. | oppstarten av prosjektet var det sentralt a
etablere en felles forstaelse for utfordringsbilde og a skape en sakalt
“kriseforstaelse” hos de ansatte i alle tjenestene. Prosjektet ble innledet med kick off
for samtlige ansatte pa helsestasjonen, i barnehagene og pa Svarttjern skole og AKS
hvor prosjektledelsen presenterte utfordringsbildet. Det har veert et viktig prinsipp a
ha med samtlige ansatte, og ikke bare ledere, for a sikre at s& mange som mulig
forstar hvorfor en endring er ngdvendig. Kotters atte steg for endringsledelse har
blitt brukt i planlegging og gjennomfering av prosjektet. Innholdet og hvor vier i
trappen har blitt formidlet til de ansatte.

Historisk sett har det veert fokus pa utfordringsbildet tidligere, og man har trodd at
dette var kjent “stoff” for samtlige ansatte pa alle nivaer. Men det kom
tilbakemeldinger om at det var flere som ikke var klar over hvor hgy dropoutraten er i
delbydel Romsas. Det gjorde tydelig inntrykk pa mange at sa mange unge i naermiljoet
strever med a fullfore og besta videregaende oppleering. Pa kick off ble det ogsa
presentert forskning som fremhever betydningen av kvalitet i tjenestene for barn
bade pa kort og lang sikt.

Prosjektledelsen har tatt utgangspunkt i at det er en klar korrelasjon mellom
motstand i organisasjonen mot endringer nar virksomhetens medarbeidere ikke
inkluderes i endringsprosessen. Nar vi satte sammen prosjektorganisasjonen var det
viktig at alle tjenester var sterkt representert i de ulike prosjektgruppene, for a sikre
eierskap i alle ledd. Likeledes var det avgjorende a skape en ansvarskultur, og
anerkjenne og bruke hverandres kompetanse pa tvers av tjenestene.

2.1 Sprakplanen for 0-6 ar blir til

Det har veert en bevisst strategi og enighet om a bruke interne krefter til & utvikle
majoriteten av produktene i prosjektet. Dette handler om samskapning av kollektiv
praksis, og at de ansatte er aktive endringsformidlere kontra passive
endringsmottakere.

Det & outsource utarbeidelsen av sprakplan 0-6 ar til Statsped eller andre fagmiljoer
var en mulighet, men dette var noe det var enighet om at ikke var aktuelt for
prosjektet. Det ble besluttet at sprakplanen skulle utarbeides av en tverrfaglig
faggruppe bestdende av interne fagpersoner i tett samarbeid med referansegruppen.
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Referansegruppen har bestatt av alle de pedagogiske lederne i Romsasbarnehagene,
tre helsesykepleiere, to leerere og AKS-ansatt pa Svarttjern skole. Referansegruppen
har veert radgivende, og har ikke hatt direkte beslutningsmyndighet i prosjektet.
Gruppens verdifulle «ekspertise» er blitt brukt i utformingen av leveransene i
prosjektet, og de har fungert som en «<kompetansebank» for faggruppen. Hensikten
med referansegruppe som «metode» har veert a sikre eierskap, forankring og
kontinuerlig kvalitetssikring under utarbeidelse av planen. Intensjonen har veert at
deltagerne i referansegruppen og faggruppen skal fungere som miniambassadgrer og
endringsagenter for prosjektet og sprakplanen i alle prosjektets faser pa eget
tjenestested.

Styrings- Faggruppen
gruppen for utarbeider
godkjenning forslag

Referanse-
Eruppen
arbeider med og
kommenterar

forslag

Store deler av budsjettet er brukt til frikjgp av referansegruppen og faggruppen.
Deltagerne i referansegruppen har blitt delt inn i grupper pa tvers av tjenestesteder
og profesjoner under arbeidet med sprakplanen.

Referansegruppene startet opp i januar 2020, og det ble gjennomfgrt som hel og
halvdagssamlinger. Det var planlagt for manedlige moter, men det ble feerre pa grunn
av pandemien. Under pandemien har det veert mgter med to meters avstand i
gymsalen pa Svarttjern skole og de to siste mgtene ble pa Teams. Vi har hovedsakelig
brukt IGP metoden (individuelt, gruppe og plenum). IGP-metoden ble valgt for den kan
bidra til stgrre grad av medvirkning, ansvarliggjering og at alles idéer og tanker blir
hert. Underveis fikk vi mange positive tilbakemeldinger fra deltagerne om at det a
sitte i tverrfaglige grupper var spennende og lererikt, og opplevdes nyttig opp mot
vare mal. Flere ideer og videreutvikling av produkter har kommet fra deltagerne i
referansegruppen under disse mgtene. Prosjektledelsen fikk underveis og i etterkant
tilbakemeldinger fra ansatte om at denne arbeidsmetoden forte til at de fglte seg
verdifulle og at deres profesjon ble anerkjent.
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Sprékplanen i Romsasmodellen bygger pa den eksisterende sprakplanen i skolen. Den
er firedelt; leseferdighet, skriveferdighet, muntlige ferdigheter og ord & begreper.
Det var en lang prosess a oversette dette til barnehagens mandat, og finne formen pa
planen. Barnehagens sprakplan ble delt inn i ord & begreper, lek og samspill, spraklig
bevissthet og spraklig nysgjerrighet & literacy. Sprakplanen beskriver aldersadekvat
sprakutvikling, og hvordan de ansatte kan hjelpe og stotte barnets sprakutvikling pa
de ulike omradene. Sprakplanen er ikke en metode eller et kartleggingsverktgy, men
et verktoy for a styrke sprakarbeidet i rutinesituasjoner, spontane hendelser og
planlagte aktiviteter. Det har veert et bevisst valg & bruke fagterminologi i
sprakplanen for & heve fagligheten og gi oss et “stammesprak”, og gjore
kommunikasjonen lettere og mer entydig.

Det systematiske sprakarbeidet starter pa helsestasjonen og prosjektet har
utarbeidet en egen sprakplan for helsestasjonen og aldersgruppen 0-1 ar. Den er
utformet noe annerledes enn de andre sprakplanene. Dette fordi helsesykepleierne
skal bruke den i veiledning med foreldrene. Den tar for seg sprakutviklingen i barnets
forste levear og beskriver hvordan omsorgspersonene kan stotte barnets
sprakutvikling og hvordan disse tiltakene stimulerer barnets utvikling.

2.1.1 Kompetansehevingspakke til sprakplanen i Romsasbarnehagene

Prosjektledelsen ansa det & sikre kunnskapsutveksling og kunnskapsutvikling mellom
medarbeidere og for alle ansatte, med og uten utdannelse, som en forutsetning for &
fremme et mer likeverdig tilbud av hgyere kvalitet.

Tidlig i planleggingsfasen kom det frem i alle de ulike gruppene i
prosjektorganisasjonen at det var et behov for et omfattende kompetanselgft.
Behovet for kompetanseheving ble ogsa ytret da vi hadde kick-off for de ulike
tjenestene. Det er de ansattes ferdigheter som er avgjorende for kvaliteten i
tjenestene i oppvekstfeltet. Det er sveert mange dyktige medarbeidere i vare
tjenester, men vi vet ogsa at det er personavhengig og ofte av ujevn kvalitet. Dette
kommer tydelig frem i vare egne nullpunkts-undersokelser. Bade nasjonal og
internasjonal forskning viser til tilsvarende kvalitetsforskjeller. Det a foreta en
«papirimplementering» av sprakplanen uten a sikre tilstrekkelig med kunnskap og
ferdigstrening vil ikke endre praksis slik at vi blir i stand til & realisere gevinstene.

For & kunne bruke sprakplanen som et pedagogisk verktoy er det viktig a kjenne
innholdet i alle begrepene som er brukt. Det var derfor et behov for & utarbeide en
veileder med ordforklaringer til sprakplan for barnehagene. Veilederen gar mer i
dybden pa planens oppbygging og sentrale ord og begreper forklares.

| tillegg til veilederen er det produsert fire moduler med e-leering til hvert av
hovedomradene i sprékplanen for Romsésbarnehagene.
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E-leering bestar av teori og forskning pd omradet og man gér dypere inn i <hvordan -
delen». Det er flere refleksjonsoppgaver knyttet til hver modul, hvor IGP- metoden
skal brukes. De fire modulene er gjennomfert i barnehagene i perioden mai 2021 til
januar 2022.

Det var flere arsaker til at prosjektet valgte a utarbeide e-leering i
kompetansehevingen. E-leering sikrer mulighet til gjenbruk og repetisjon, og gir
fleksibilitet i organisering av gjennomfgringen. E-laeringsgktene kan gjiennomfgres
flere ganger for de som har behov for det. Den skal fungere som et
«padmenstringsprogramy til sprakarbeidet for nyansatte, og bidra til a sikre felles
kompetanseplattform til tross for turnover.

2.2 Samarbeidsstruktur for sprakarbeidet i helsestasjonen,
barnehagene, skole og AKS

2.2.1 Overgang helsestasjon - barnehage

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten folger alle barn fra fgdsel og gjennom
barnehage og skolelgpet. Tjenesten er derfor en viktig samarbeidspartner som ma
inkluderes i arbeidet med & skape gode overganger for barn.

Under et referansegruppemeote fremkom det et behov for tettere
informasjonsutveksling om barnets sprakutvikling mellom helsestasjonen og
barnehagene nar barnet begynner i barnehagen. Helsesykepleier ved helsestasjonen
har fulgt barnets (sprak)utvikling siden fgdsel. Det ble i prosjektet innfort en ny rutine
der pedagogisk leder, etter informert samtykke fra foreldre, kontakter barnets
helsesykepleier for & snakke om og dele informasjon om barnets sprakutvikling. Malet
er a kunne gi best mulig oppfolging utfra barnets utgangspunkt og behov ved
barnehagestart, og tidlig intervensjon. Rutinen i Romsasmodellen innebaerer at det
skal veere informasjonsutveksling om alle barn, safremt foreldrene godkjenner det,
uavhengig av bekymring. Helsesykepleierne skal informere om at dette samarbeidet
eksisterer og intensjonen pa en av de siste konsultasjonene for barnet fyller ett ar.
Pedagogisk leder skal ga igiennom samtykkeskjemaet med foreldrene ved
barnehagestart. Pedagogisk leder tar i etterkant av dette kontakt med barnets
helsesykepleier. Rutinen skal ogsa implisitt bidra til at foreldrene opplever at det er
tette band mellom de ulike tjenestene rundt barnets sprakutvikling og en red trad i
oppleeringslopet.

2.2.2 Overgang barnehage - skole

Det & oppleve sammenheng mellom barnehage og skole og veere trygg i
overgangsfasen har vist seg a gi barna et godt grunnlag for det videre
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oppleeringslopet. Det er viktig 8 erkjenne at overgangsprosesser er sarbare og kan
stotte eller svekke et barns utvikling, selvbilde og livskompetanse. Barn i utsatte
omrader er spesielt sarbare.

Flere barn kan erfare at det er lite sammenheng og kontinuitet mellom nivaene i
utdanningssystemet, bade sosialt og faglig. Det at man i fgrstetrinn bygger videre pa
en pedagogikk og arbeidsmetoder som barna kjenner igjen fra barnehagen kan fremme
en tryggere overgang for barna.

Historisk sett har det veert et godt samarbeid mellom barnehagene og skolene pa
Romsas, men ut fra utfordringsbildet var det ngdvendig a videreutvikle dette
samarbeidet. Dette handlet ikke om «skolifisering», det vil si at skolens tradisjonelle
arbeidsmater skulle innfgres i barnehagen. Barnehagens og skolens saerpreg og ulike
mandater skulle opprettholdes.

Det som bidrar til kontinuitet i laeringsprosesser er at skolen tar hensyn til det barnet
har leert i barnehagen og barnets erfaringer, og at barnehagen fokuserer pa
skoleforberedende aktiviteter innenfor barnehagens rammeplan og mandat. For & fa
til dette ma institusjonene samarbeide systematisk og utveksle informasjon om
barnets leering, og ha god kunnskap om hverandres arbeidsmetoder. Prosjektet har
innfort nye samarbeidsrutiner og aktiviteter for & gi bedre sammenheng i
overgangene. Vi har lagt til grunn at vi ikke ma veere like for & samarbeide, men et
godt samarbeid bygger pa forstaelse og kunnskap om hverandres likheter og
saerpreg. Det er ikke gitt at ansatte i barnehagen vet hva som skjer i skolen og
hvordan leererne arbeider i klasserommene og omvendt. Funn i vare underspkelser
underbygger dette.

Et av tiltakene for a utvikle kjennskap til hverandre er hospitering. Dette for a gi et
innblikk i hvordan det pedagogiske arbeidet gjennomfgres ved virksomhetene, og 8
leere av hverandre. Alle de pedagogiske lederne pa storebarnsavdelingene i
barnehagene hospiterte en dag pa ferstetrinn og hadde samtale med leereren i
etterkant i november 2021. Til varen skal leererne som skal ha ferstetrinn hgsten
2022 hospitere i barnehagene.

Sprakplanen skal ivareta sammenheng og progresjon i leeringsinnholdet pa
helsestasjonen, i barnehagene og skole og AKS. Alle ansatte i de ulike tjenestene har
fatt en utgave av sprakplanen til neste ledd i leeringslopet.

Tiltak for a sikre dette har veert at to av leerere har deltatt i utarbeidelsen av
sprakplanen for Romsasbarnehagene i referansegruppen. Fagansvarlig for sprak og
sosialleerer pa Svarttjern skole har veert en del av faggruppen. En forstetrinns leerer
og en pedagogisk leder hadde et seerlig ansvar for utarbeidelsen av sprakplanen for 5-
6 aringene. Fagansvarlig for sprak ved Svarttjern skole har veert sveert sentral i
utarbeidelsen av produktene i prosjektet, og har hatt et seerlig ansvar for e-
leeringsmodulen «Spraklig nysgjerrighet og Literacy» for Romsasbarnehagene.
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Den eksisterende sprakplanen for forstetrinn har veert tema i referansegruppen. Den
har veert oppe til revisjon bade i referansegruppen og leererkollegiet hvor det har blitt
sett pa eventuelle nye tiltak som kan bidra til 8 bygge bro mellom leeringsinnholdet i
barnehage og skole. Sprakplanen for fgrstetrinn ble vurdert til & veere sveert god, og
det ble besluttet a ikke gjore endringer i den.

2.2.3 Overgang barnehage - AKS

AKS er ofte det fgrste barna megter ved skolestart, og det er derfor viktig at AKS er
delaktige og samarbeider om overgangen med barnehagene. Historisk sett har ikke
AKS-ansatte veert seerlig involvert. Under et referansegruppemeote ble det spilt inn fra
en AKS-medarbeider og en pedagogisk leder at de gnsket & utvide dette samarbeidet.
Det ble besluttet at AKS-ansatte skulle ta med seg fgrstetrinns elever pa besok i
barnehagene a gjennomfore regelleker som blir brukt pa AKS og i skolen. Dette vil
bidra til at hestens skolestartere blir litt kjient med de AKS-ansatte og omvendt.
Regelleken blir et overgangsobijekt til bruk det siste halvaret i barnehagen og pa
1.trinn. Pa grunn av smittevern matte dette utga varen 2021. Det ble erstattet med at
enkelte AKS-ansatte fikk hospitere i barnehagen.

Det ble ogsa besluttet en felles bok som overgangsobjekt varen 2021. Gjennom et
samarbeid med stiftelsen «Leser spker bok» mottok vi flere eksemplarer av den
parallellspraklige boken «Ryddetid», en bok hvor samme tekst star side vi side pa to
sprak gjennom hele boken. Flere eksemplarer av boken ble delt ut i barnehagene, til
forstetrinns leererne og AKS-ansatte, og boken ble lest for de kommende
skolestarterne i barnehagene.



3.0 ENDRINGER OG TILLEGGSPRODUKTER UNDERVEIS

Antall produkter og leveranser gkte i planleggingsfasen, og det vil i dette kapittelet
redegjores for endringer og tilleggsprodukter. Disse endringene er med i
styringsdokumentet, men var ikke en del av foreslatte leveranser i prosjektforslaget.

3.1 Hoyere relasjonskvalitet

Nyere utviklings psykologisk forskning viser at trygg tilknytning til omsorgsgiver, og
kvalitet pa relasjoner er avgjgrende for barnets utvikling. For a kunne lykkes med a
stotte barna i deres sprakutvikling ma vi ha fokus pa personalets relasjons
kompetanse.

Personalet ma kunne bygge positive nzere relasjoner til barna, forsta deres behov og
inspirere de til & leere. Tidlig i planleggingsfasen var det flere diskusjoner rundt om det
var mulig a rulle ut en sprakplan med kompetanseheving pa sprakutvikling uten
kompetanseheving pa relasjonskvalitet. Et behov og et gnske om gkt kompetanse pa
dette omradet kom frem i ulike grupper i prosjektorganisasjonen og ogsa under kick-
off med de ansatte i barnehagene og pa AKS.

Prosjektledelsen landet pa at okt relasjonskvalitet var en forutsetning for at vi skulle
hoste gevinstene og na vart mal om et spraktilbud av hgy kvalitet. Denne vurderingen
var viktig og har endret prosjektets innhold, og trolig ogsa pavirket resultatet.

3.1.1 Utviklingsstettende samspill

Prosjektledelsen tok kontakt med Regionsenter for barn og unges psykiske helse
(heretter omtalt som Rbup). Rbup kan bidra med kunnskapsbasert og skreddersydd
radgivning og kompetanseheving pa relasjonskvalitet. Prosjektledelsen hadde flere
moter med Rbup hvor vi drgftet prosjektet og vare tanker om hvordan vi kunne lykkes,
og hvordan de eventuelt kunne bistd oss med & utvikle en kompetansehevingspakke.
Resultatet ble en kompetansepakke med temaet utviklingsstottende samspill for
aldersgruppen 0-10 ar. Den bestar av 3 moduler: Emosjonsveiledning, organisering og
struktur og leeringsstotte.

Helsesykepleierne, barnehageansatte, leererne og AKS- ansatte pa Svarttjern og AKS-
ansatte pa Tiurleiken skole har giennomfgrte de tre modulene vinteren 2021. Filmene
var de samme for de ulike tjenestene, men Rbup lagde tjenestespesifikke
refleksjonsspersmal til hver enkelt tjeneste. Det ble ogsa utarbeidet
refleksjonssparsmal til refleksjonsmoter pa tvers av tjenestene, som skal bidra til
storre forstaelse om hvordan de ulike tjenestene jobber med dette. Det var planlagt
refleksjonsgrupper pa tvers av tjenestene hvor samtlige ansatte pa helsestasjonen, i
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barnehagene og pa Svarttjern skole skulle delta i etterkant av kompetansehevingen i
april. Dette var dessverre ikke gjennomfgrbart pga pandemien. Det ble utsatt til
september, men det var dessverre ikke da heller mulig a gjennomfgre pga pandemien
og bemanningsutfordringer i de ulike tjenestene.

3.2 Mellomspraksplan

Kunnskap om mellomspraksteori er sentralt for & forsta hvor barnet er i sin
norskspraklige utvikling, og hvordan man kan gi adekvat utviklingsstotte.

Medlemmer av faggruppen introduserte prosjektorganisasjonen for
mellomspraksteori, og ut ifra vart utfordringsbilde sa vi behovet for a utvikle en
faseinndelt mellomspraksplan og oke kompetansen pa dette fagfeltet. Majoriteten av
barna i barnehagene og pa skolene pa Romsas leerer seg norsk som andresprak.
Gjennomgaende for sprakplanen og mellomspraksplanen er at man avdekker og
fokuserer pa det barnet mestrer, og hvordan man kan hjelpe barnet videre i sin
norskspraklige utvikling.

En faseinndelt mellomsspraksplan for aldersgruppen &4 til 16 ar ble utviklet av to
leerere pa Svarttjern skole i samarbeid med faggruppen og referansegruppen.

Planen inneholder kjennetegn og forslag til sprakstimulering for mellomspraksfasen
(innleeringsfasen) der elever med annet morsmal enn norsk er underveis i sin
norskspraklige utvikling. Mellomspraksplanen skal og ma sees i sammenheng med
sprakplanen for aldersadekvat sprakutvikling.

Mellomsprak og prosessbarhetsteori var ukjent for de fleste i prosjektorganisasjonen.
For a kunne bruke mellomspraksplanen som et verktoy i sprakarbeidet var det behov
for kompetanseheving pa omradet. Prosjektet innledet et samarbeid med Ragnar
Arntzen og Gisela Hakanson som har forsket pa fagfeltet. De gjennomforte en
forelesning om flerspraklighet som ressurs og en forelesning om mellomsprak og
prosessbarhetsteori. De barnehageansatte, AKS-ansatte, helsesykepleierne, leerere
pa Svarttjern skole og flere av leererne pa Tiurleiken og Bjgrasen skole deltok pa disse
forelesningene.

3.3 Helhetlig og systematisk oppfolging i etterkant av
kompetansehevingen i samtlige tjenester

Kompetansehevingen skal sikre at alle involverte i Romsasmodellen skal bygge ny
kompetanse, utvikle nye holdninger og ferdigheter og endre praksis slik at de blir i
stand til & realisere gevinstene. En forutsetning for a fa til dette er tilstrekkelig stotte
til individuell utvikling, det vil si stgtte til leering, kompetanseutvikling og gkt mestring
av oppgaver.
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Det har veert krevende & utvikle kompetanseheving for en sa heterogen gruppe, bade
nar det gjelder ulike profesjoner og at det er en andel ufagleerte. Det har veert
vanskelig a vite hvor man skal legge lista, og hvordan vi skal sikre at vi far med oss alle
til toppen av leeringstrappen. Det er ikke tilstrekkelig & bare pgse pa med ny
kunnskap, en sakalt «spray and pray» -strategi. Det ma sikres dybdelzering og
mestring av nye ferdigheter og unnga overflatisk laering.

For a sikre dette utarbeidet prosjektledelsen en helhetlig og systematisk oppfolging i
praksis i etterkant av utrulling av sprakplan og kompetanseheving.

Dette er ogsa en sentral brikke i gevinstrealiseringsplanen var og denne oppfelgingen
er avgjgrende for at vi skal na vare mal.

3.3.1 Barnehagene og AKS

Det ble i oppstarten av prosjektet enighet om a observere de ansatte i barnehagene
og i skolen og AKS. Det besluttet at det skulle vaere eksterne observatgrer, og at det
skal veere en systematisk observasjon hvor man skal se etter gitte
kvalitetsindikatorer. Dette ble formidlet til samtlige ansatte tidlig i prosessen.

Prosjektledelsen brukte lang tid pa finne kvalitetsindikatorer og observasjonskriterier,
og hvordan dette skulle lgses i praksis. Det ble tatt utgangspunkt i de tre filmene fra
Rbup og sprakplanen da det ble utviklet kriterier til skjemaet som skal brukes i alle
barnehagene og pa AKS. Skjemaet er bygd opp slik at man krysser av hver gang man
ser at den voksne oppfyller kriteriet i praksis. Det krysses av nar man ser at den
ansatte kunne ha gjort det, men ikke gjor det. Etter gjennomfgrt observasjon
plasseres teamene i kategoriene lav (0-29%), middels (30-69%) eller hgy (70-100%)
maloppnaelse pa de ulike kriteriene pa bakgrunn av prosenten av maloppnaelse. Det
gis ikke score til hver enkelt ansatt, men til avdelingen/teamet som helhet. De ansatte
blir ikke presentert scoren, men veiledningen omhandler forbedringsomrader og
bevaringsomrader pa bakgrunn av dette.

Faglederne i Romsasbarnehagene og assisterende rektor pa Svarttjern skole byttet
tjenestested og gjennomfgrte systematisk og ikke-deltagende observasjon.

Det ble giennomfgrt to observasjonsgkter pa 1 time pa hver avdeling/base. Det ble
observert i frilek, en overgangssituasjon og under et maltid. | etterkant ble det
giennomfert veiledning av personalet pa avdelingen/basen med observatoren, hvor
man sammen satt 2-3 mal for det videre arbeidet. Observatgren skrev en
oppsummering til fagleder/leder pa AKS av observasjonene, veiledningen og hvilke
tiltak for a stotte det utviklingsstottende samspillet man var kommet frem til i
fellesskap. Observatgren kom tilbake hgsten 2021 og gjennomfgrte en ny
observasjon og veiledning. Det var lederens oppgave a folge opp arbeidet med malene
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veiledning skal eksistere etter prosjektslutt og er en viktig del av videre
gevinstrealisering. Observasjonen gjennomfort i januar 2021 er en del av vart
nullpunkt og sammenligningen opp mot ny gjennomfgring i oktober 2021 er en
indikator pa maloppnaelse. Dette blir beskrevet ytterligere i dette dokumentet under
maloppnaelse og vurdering av gevinstoppnaelse.

3.3.2 Laererne

Det er utarbeidet en tilsvarende skjema til observasjon av leererne. | tillegg til
utviklingsstottende samspill og sprakplanen er det her bakt inn klasseromsledelse. Vi
har ikke et nullpunkt pa dette, og det ble giennomfert for ferste gang i januar og
februar 2022.

3.3.3 Helsesykepleierne

Avdelingshelsesykepleier fulgte opp hver enkelt helsesykepleier individuelt i etterkant
av utrulling av sprakplan og gjennomfert e-leering. Det ble gjennomfort en
samtale/veiledning med dette som tema hvert halvar i 2021. Fremover skal dette
veere et fast punkt under fagutvikling i medarbeidersamtalen.

3.4 Sprakplan for foreldre

Prosjektet handler om & samle hele laget rundt barn og unge pa Romsas og lgfte
sammen- pa tvers av hele oppvekstfeltet. Flere i prosjektorganisasjonen har papekt at
vi i enda storre grad trenger a fa med oss foreldrene pa dette laget, og bidra til et
styrket home learning environment.

Vi har et godt foreldresamarbeid i vare tjenester, men tror at det 3 fa til et enda
tettere samarbeid med hjemmet om sprak er et stort uutnyttet potensiale. En del
foreldre med et annet morsmal enn norsk har en oppfatning om at de ikke kan stgtte
sine barns norskspraklige utvikling fordi de ikke behersker majoritetsspraket selv. Da
er det saerskilt viktig at helsesykepleierne, barnehagens ansatte og laerere og AKS-
ansatte oppmuntrer dem og viser konkret hva de kan gjore.

Alle ansatte skal ha kunnskap om morsmalets betydning for barnets norskutvikling og
se pa foreldrene som en viktig ressurs i barnets sprakutvikling. Personalet ma
formidle morsmalsstottende holdninger slik at den ressursen foreldrenes sprak
utgjor, kan bli utlgst pa en positiv mate pa hjemmebane. Vi onsket derfor a utvikle en
sprakplan til foreldrene for barn i alderen 0-6 ar. Planen skal inneholde aldersadekvat
sprakutvikling og hvordan de hjemme kan stgtte og inspirere barn til & veere spraklig
aktive. Dokumentet skal oversettes til flere sprak og de mottar forste plan under
svangerskapsoppfolgingen. Utvikling av en slik foreldreplan star under muligheter i
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styringsdokumentet, og har ikke statt under leveranser i prosjektet. |
prosjektperioden har vi ferdigstilt en foreldreplan for O-1 ar. Den er oversatt til 9

ulike sprak og blir delt ut pa konsultasjon pa helsestasjonen. De andre aldersgruppene
har vi ikke fatt ferdigstilt.



4.0 MALOPPNAELSE




5.0 PROSJEKTETS LEVERANSER




6.0 VURDERING AV GEVINSTOPPNAELSE

Onskede hovedgevinster var tydelig tidlig i konseptfasen, pa den andre siden var det
usikkerhet pé storrelsen pa gevinstene i prosjektets levetid. Hvordan gevinstene
skulle méles og det a finne malbare indikatorer var en lang prosess.

En mulighet var a preteste og posttestet barn. Prosjektledelsen ble tidlig i prosessen
enige om at dette var lite hensiktsmessig opp mot prosjektets mal. Ettersom
prosjektet omhandler spraktilbudet barnet mottar fra 0-16 ar ville dette innebaerer
en longitudinell studie, og dette er utenfor dette prosjektets mandat og ressurser. Et
likeverdig tilbud med hoy kvalitet krever gkt kompetanse og nye ferdigheter i alle
ledd.

Kvaliteten pa produktene og positive synergieffekter av alle leveransene vil bidra til at
man kan hgste gevinstene.

Gevinstkart
< |
. Mellomliggende R o
Leveranser Forutsetninger gevinster Sluttgevinster

Det skal utarbeides en felles
progresjonsplan for sprék i
alderen 0-16 &r . Planen
omfatter arbeid med sprak
pé helsestasjonen,
barnehagene og
skolene/AKS. Planen
utvikles av fagpersoner i de
ulike tjenestene.

Utvikle og gjennomfere en

kompetansehevingspakke

opp mot sprékplanen og
utviklingsstettende samspill

Etablere en
samarbeidsstruktur for
sprékarbeidet som utferes
p4 helsestasjonen, i
barnehagene og skole som
vil sikre helhetlig og
tverrfaglig oppfelging av
barns sprakutvikling og
skape en kontinuitet i
utdanningslepet

Ansatte som er motivert til
& taibruk planen og ser
nedvendigheten av det for
at vi skal n& vAre mal med
sprikarbeidet i vire
tjenester. Sprakplanen ma
oppleves hensiktsmessig og
som et godt verktoy for
brukerne

Tilstrekkelig
med kompetanse og
ferdighetstrening og
helhetlig og systematisk
oppfalging i etterkant

Motiverte ansatte som ser
nytten og viktigheten av &
etablere en tettere
samarbeidsstruktur. Lojalitet
til endringsarbeidet og
prosjektets malsettinger hos
alle ansatte sominngér i
samarbeidsstrukturen. Ressurs
og systemer som ivaretar og
giennomfarer

@kt kompetanse om barns

sprékutvikling og hvordan vaere et

stottende stillas for barnets
sprékutvikling

Bkt kompetanse om
ﬂersgrakl\'ghet og
mellomspraksteori

@kt kompetanse
om utviklingsstettende samspill
og okt relasjonskvalitet

Flere barn med behov for ekstra
sprékstotte blir fanget opp
tidligere

Tettere dialog med foreldrene om
barnets sprakutvikling

Kontinuitet i utdanningslepet og
lettere overganger

Helsestasjonen,

barnehagene og
skolene/AKS pd Romsés
tilbyr et mer likeverdig
spraktilbud til alle barn av

heyere kvalitet

Videre i dette kapittelet blir metodene som er benyttet i datainnsamling og
sammenstilling av resultater beskrevet (fullstendig oversikt over tabeller og
grafer fra datainnsamling er satt inn i kapitel 10). Deretter presenteres gevinster
pa hvert enkelt tjenesteomrade ved prosjektslutt. Avslutningsvis beskrives videre
plan for gevinstrealisering.
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6.1. Metoder benyttet i datainnsamling og sammenstilling

6.1.1 Sporreundersokelse til medarbeiderne i juni 2021 og januar 2022

Det ble gjennomfart en elektronisk anonym spgrreundersgkelse i samtlige tjenester i
juni 2021. Det ble utarbeidet en undersgkelse til hvert tjenesteomrade. Den bestod av
forhandsdefinerte indikatorer for de mellomliggende gevinstene. Helheten og
storrelsen pa disse er indikator pa sluttgevinsten.

Underspkelsen inneholdt spgrsmal om den enkeltes kompetanse, ferdigheter og
holdninger rundt sprakutvikling, sprakarbeid og utviklingsstgttende samspill. Videre
var det viktig & undersgke i hvilken grad den ansatte hadde kunnskap om
arbeidsmetodene i de ulike tjenestene og opplevde kontinuitet i utdanningslgpet

| tillegg til & veere en del av vart nullpunkt og senere evaluering av prosjektet har
undersgkelsen gitt oss oversikt over kompetansen pa individ og organisasjonsniva.
Dette var verdifullt for oss inn i den videre prosessen med utviklingen av innholdet i
kompetansehevingen.

Det ble gjennomfgrt en ny undersgkelse i januar 2022. For at dataen skulle veere
sammenlignbar er spgrsmalene i de to undersgkelsene identiske og stilt i samme
rekkefglge som i nullpunktsundersgkelsen. Tilleggsspgrsmal pa slutten av hver
undersgkelse er lagt til og fungerer som resultatindikatorer for ulike gevinster.

Vi gnsket a male effekt av prosjektet og ikke nasituasjonen generelt. De som er ansatt
etter juni 2021 har ikke fatt underspkelsen da de ikke har deltatt pa store deler av
kompetansehevingen. Det er derfor feerre respondenter enn ved forrige undersokelse,
da det er noe turnover i alle tjenestene. Respondentene har i undersgkelsen huket av
for om de ble ansatt for eller etter juni 2020. Respondenter som er ansatt etter juni
2020 har derfor ikke svart pa nullpunkts undersgkelsen. Frafall-effekten oppstar fordi
ikke alle deltagerne i pretesten deltar i posttesten Dette innebaerer at det er en andel
ulike respondenter i de to undersgkelsene, og gir derfor ikke et «helt riktig» bilde av
utviklingen. Hvilke respondenter som har svart pa de to ulike undersgkelsene kan dra
resultatet bade i positiv og negativ retning, og seerlig ettersom dette er undersokelser
med fa respondenter.
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Her folger en oversikt over respondenter i begge undersokelsene pa de ulike

tjenestestedene:

Antall Antall Ansatt for Ansatt etter juni 2020
respondenter | respondenter | juni 2020 -kan | kan ikke ha svart pa
som svarte som svarte og | ha svart pa nullpunkts
og hvilken hvilken nullpunkts undersgkelsen
svarprosent | svarprosent undersgkelsen
det ga juni det ga januar
2020 2021

Helsestasjonen | 10 r* 100% | 9r 100% 100%

Barnehagene 67r  92% 45p 72% 82,2% 17,8%

AKS 25r 77% 13r 68% 84,6% 15,4%

Leererne 22r 100% 16r 73% 75% 25%

* respondenter

Det understrekes at undersokelsen gjenspeiler respondentenes subjektive vurderinger
av egen praksis. Ulike personer kan oppleve og tolke de samme forholdene ulikt.
Undersgkelsen vil derfor ngdvendigvis ikke gi et objektivt bilde av kunnskap og
ferdigheter. @kt kompetanse kan fgre til at man scorer seg selv «strengere», man har
fatt dypere forstédelse av hva som kreves/ «what it takes». P4 enkelte spgrsmal er det
negativ utvikling. Det er lite sannsynlig at prosjektet vil bidra til negativ utvikling pa
disse omradene, og dette resultatet er trolig en kombinasjon av frafallseffekten og en
mer kritisk vurdering av egen praksis.

| hvert vedlegg er det satt inn en tabell for a visualisere utviklingen. For a gjore
resultatene mer lesbare, har vi gitt de ulike svaralternativene en tallverdi, for sa a
regne ut gjennomsnittsverdien for henholdsvis 2020 og 2022. Ved observasjoner er
det 3 kategorier hvor tallverdi 1 til 3 er benyttet. | spgrreundersgkelsen som har en
likert-skala er tallverdi 1 til 5 benyttet. | dette tilfellet er svaralternativet «vet ikke»
ekskludert fra utregningen. Pa en del spgrsmal er det flere som har svart «vet ikke»,
spesielt i 2020. Dette kan skyldes manglende kunnskap om temaet, og at
respondenten ikke har forstatt hva det er spurt om. | 2022 er det fa som har svart
«vet ikke». Dette kan bety at kompetansehevingen har hatt gnsket effekt, og at flere
respondenter har kunnskap til & kunne besvare spgrsmalet i 2022. Dersom kategorien

«vet ikke» ble inkludert og gitt tallverdi 1, ville utviklingen pa enda flere sporsmal

veert positiv.
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6.1.2 Observasjon og veiledning i barnehagene og pa AKS

Det ble gjennomfort strukturert observasjon hvor man brukte et standardisert skjema
i barnehagene og pa AKS. Selv om det er en objektiv observasjon, vil det trolig kunne
forekomme subjektive vurderinger og tolkninger av de objektive kriteriene. Det har
veert fire observatgrer, og de kan ubevisst ha vurdert observasjonskriteriene ulikt.
Dette omhandler at man kan forvente mer/mindre for at de som blir observert skal
oppfylle de ulike kriteriene i skjemaet. Det er observatgrene som har utviklet
skjemaet, og man har gatt flere runder pa hva maloppnaelse pa de ulike kriteriene
innebaerer for 8 minimere subjektive vurderinger.

Observasjon kan gi tilgang til informasjon som det kan vaere vanskelig a fa frem
gjennom andre metoder. | mange sammenhenger er den eneste maten a skaffe seg
«gyldig kunnskap» pa a veere til stede i en setting. Men som alle andre samfunnsfaglige
metoder har denne ogsa svakheter. Deltagerne kan pavirkes av det a bli observert slik
at de oppferer seg annerledes enn det de ellers ville ha gjort. Observasjonen gir et
innblikk, men observatgren eier ikke «sannheten» om hva som er praksis.
Observatgrene melder at de ble tatt godt imot av samtlige. Enkelte ga uttrykk for at
de syntes det var litt “skummelt”, mens andre papekte at de etter hvert glemte at de
ble observert. Observasjon som metode gir kun kunnskap om konkrete og synlige
forhold. | en situasjon med tre voksne og atten barn som fordeler seg pa flere rom
eller et storre uteareal, vil det veere umulig & fa med seg alt.

Til tross for beskrevne fallgruver vurderes intern validitet i disse observasjonene som
relativt hgy. Observasjonen gjennomfort i januar 2021 er en del av vart nullpunkt og
sammenligningen opp mot ny gjennomfegring i oktober 2021 er en indikator pa
maloppnaelse. | utgangspunktene skulle alle avdelingene i barnehagene og teamene pa
AKS observeres, men pa grunn av pandemien var ikke dette giennomfgrbart. Vi
gjiennomfgrte observasjon med pafglgende veiledning i 33% av alle avdelingene og
teamene. Det var ett tilfeldig utvalg hvor vi trakk lodd, og dette utvalget utgjorde vart
nullpunkt.

| januar observerte vi 33% av teamene pa AKS. Ved oppfelgingen hosten 2021 hadde
alle teamene endret besetning. Pa AKS er det hovedsakelig tospann pa hvert team, og
alle disse var splittet. Ettersom vi observerer de voksne ble det «umulig» a foreta en
oppfelging av de teamene vi observerte i januar. | hgst observerte vi alle teamene pa
AKS og nullpunkt fra januar er sammenlignet opp mot resultatet fra alle teamene. |
barnehagene har vi fulgt de samme avdelingene i sammenligning, selv om vi
gjennomferte observasjon og veiledning pa samtlige avdelinger hgsten 2021.

Bade sporreundersokelsen og observasjonene har gitt oss en oversikt over
kompetansegap for & planlegge videre kompetansebehov.
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6.2 Gevinster pa hvert enkelt tjenesteomrade

For & na vart mal ma vi oke kompetansen hos hver enkelt ansatt, som igjen forer til at
vi bygger den kollektive kapasiteten pa hvert enkelt tjenestested. Resultater, funn og
evaluering for hvert tjenesteomrade blir presentert i denne delen av sluttrapporten.
Resultatene fra nullpunktsmalingene er brukt som sammenligningsgrunnlag for 8 male
storrelsen pa gevinstene ved prosjektslutt. Kvantitativ metode, spgrreundersgkelse,
og kvalitative metoder, observasjoner og individuelle evalueringssamtaler med
gevinsteier, gevinstansvarlig og medlemmer av styringsgruppen, ligger til grunn for
vurderingene. Sitater er fra evalueringssamtalene.

Det blir trukket frem av samtlige under evalueringssamtalene at pandemien har hatt
negativ innvirkning pa hgstede gevinster ved prosjektslutt. Sterrelsen pa majoriteten
av gevinstene er noe mindre enn forventet i planleggingsfasen. Gevinsteier og
gevinstansvarlige vurderer at det er stort potensiale for a ta ut stgrre gevinster i neer
fremtid nd som tjenestene gar over i normal drift. Pandemien har fgrt til sveert lite
fellestid og motearenaer pa de ulike tjenestestedene. Implementering av
arbeidsverktoy og nye rutiner er krevende og tidkrevende, og forutsetter
metepunkter med refleksjon og oppfolging. Det har veert utfordrende og
kraftkrevende dager for alle medarbeiderne gjennom pandemien, og fokuset pa
utviklingsarbeid har til tider mattet vike for «a holde skuta flytende». | lys av at
prosjektet har mattet navigere i krevende farvann gjennom en pandemi har
forutsetningene endret seg, og vil det veaere naturlig a nedskalere forventningene pa
enkelte gevinster. Tatt dette i betraktning har prosjektet levert forventet storrelse pa
gevinstene, og hgyere enn forventet pa enkelte mellomliggende gevinster. Lederne pa
de ulike tjenestedene har gjort en formidabel jobb og vist hgy grad av forpliktelse og
dedikasjon til prosjektets malsettinger. De har til tross for en endret og sveert
krevende arbeidssituasjon tilrettelagt for og fulgt opp aktiviteter. Denne innsatsen
har veert en helt avgjgrende driver for at vi har fatt gjennomfert planlagte aktiviteter
og ferdigstilt produkter, og for sterrelsen pa gevinstene. Det er lagt en videre
gevinstrealiseringsplan, som blir beskrevet under denne overskriften senere.

6.2.1 Helsestasjonen

Funn indikerer at helsestasjonens rolle som fgrste ledd i et helhetlig arbeid rundt
barns sprakutvikling er styrket.

Elleve identiske sporsmal ble stilt i 2020 med oppfolging i 2022. Det er positiv
utvikling pa ti av elleve spersmal (vedlegg 10.01). Dersom respondenter som svarte
vet ikke hadde blitt inkludert i resultatene og tildelt tallverdi 1, ville ogsa det siste
sporsmalet hatt positiv utvikling. Undersokelsen viser en markant positiv gkning pa i

hvilken grad helsesykepleierne opplever et tett samarbeid med barnehagene om
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barns sprakutvikling og kunnskap om barnehagens malsettinger og arbeidsmetoder.
Den viser ogsa markant gkning pa kunnskap om literacy-utvikling og hvordan dette blir
formidlet til foreldre og okt kunnskap om mellomspraksteori. Funn viser at
sprakplanen 0-1 ar fungerer som et arbeidsverktoy for flere av helsesykepleierne. Det
er ferdigstilt en foreldreplan for O-1 ar, som er oversatt til 9 ulike sprak. Den vil fra
mars 2022 bli delt ut pa konsultasjon pa helsestasjonen, og vil trolig gi positive
synergieffekter opp mot systematisk bruk av sprakplan O-1 ar i veiledning med
omsorgspersonene.

6.2.2 Barnehagene

Funn indikerer at prosesskvaliteten har gkt, bade relasjonsaspektet og
stimuleringsaspektet tilknyttet sprakutvikling.

Barnehagene er den tjenesten hvor det stgrste og mest omfattende kompetanseloftet
er giennomfgrt. Sammen med AKS er det den tjenesten hvor det er blitt gjennomfort
systematisk observasjon av ekstern observater. Resultatene fra oppfolging av
nullpunkts observasjonene viser positiv utvikling pa 14 av 15 observasjonskriterier.
(vedlegg 10.2)

I hvilken grad har kompetansehevingen i I hvilken grad har observasjon og veiledning bidratt til &
utviklingsstottende samspill (RBUP) gitt meg okt utvikle min praksis
kompetanse og dypere forstielse? e

2022 2022

Sperreunderspkelsen viser positiv utvikling pa 13 av 28 spgrsmal som er stilt i begge
undersgkelsene. Dersom respondenter som svarte vet ikke hadde blitt inkludert i
resultatene og tildelt tallverdi 1, ville ytterligere fire sporsmal hatt positiv utvikling.
Resultater fra surveyen viser at sprakplanen brukes som et verktgy av en stor andel
av de ansatte og at sammen med kompetansehevingen har det fort til at det settes inn
spraktiltak tidligere.
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| hvilken grad bruker du sprakplanen som et verktoy i | hvilken grad har sprakplanen og kompetansehevingen
arbeidet ditt? fort til at jeg setter inn spréktiltak tidligere?

2022 2022

Gjennom evalueringssamtaler med ledere og medlemmer av styringsgruppen kommer
det frem at bevissthetsgraden har gkt hos samtlige, men at seerlig de som hadde
lavest kunnskap og ferdigheter har blitt loftet gjennom prosjektet og praksisen er na
pa et hgyere niva. Dette indikerer at vi har nadd de onskede gevinstene ved
prosjektslutt.

6.2.3 Svarttjern skole - laererne

Funn indikerer at prosesskvaliteten har gkt, bade relasjonsaspektet og
stimuleringsaspektet tilknyttet sprakutvikling og at det er hgstet gevinster ved
prosjektslutt.

Sperreunderspkelsen viser positiv utvikling pa 16 av 25 spgrsmal som er stilt i begge
undersgkelsene (vedlegg 10.3). Dersom respondenter som svarte vet ikke hadde blitt
inkludert i resultatene og tildelt tallverdi 1, ville ytterligere syv spgrsmal hatt positiv
utvikling. Gode elev-leerer relasjoner fremmer laering og minsker normbrytende
adferd i skolen. Bade leerere og AKS- ansatte hadde i 2019 innfgring og veiledning i TIK
(Tuning into kids). Store deler av kompetansehevingspakken fra RBUP bestar av den
samme tematikken. For & utvikle en felles kompetanseplattform i Romsasmodellen ble
det besluttet at leererne og AKS-ansatte likevel skulle gjennomfgre denne
kompetansehevingspakken. Det vil dessuten alltid veere et potensiale for a
videreutvikle kompetansen og kvaliteten pa dette arbeidet.
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| hvilken grad har kompetansehevingen i utviklingsstottende
samspill (RBUP) gitt meg okt kompetanse og dypere forstielse?
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2022

Undersgkelsen viser positiv fremgang pa flere spgrsmal tilknyttet utviklingsstottende
samspill, og flere oppgir at denne kompetansepakken har gitt gkt kompetanse og
dypere forstaelse. Observasjon og veiledning av leererne av skoleledelsen ble
gjiennomfert for ferste gang i januar og februar 2022, sa det eksisterer ikke et
nullpunkt. | tillegg til utviklingsstettende samspill og sentrale kvalitetsindikatorer fra
sprakplanen er det her bakt inn klasseromsledelse. Dette var i etterkant av at
sperreundersgkelsen ble besvart, og man kan anta at denne individuelle oppfelgingen
kunne ha bidratt til ytterligere positive resultater. Undersokelsen viser gkt
kompetanse pa mellomsspraksteori, og at de i hgyere grad vet hvordan de skal
tilrettelegge og stette barn i deres sprakutvikling ut ifra hvor de er og hva som er
deres utviklingssone.

6.2.4 AKS

Funn indikerer at prosesskvaliteten har gkt, bade relasjonsaspektet og
stimuleringsaspektet tilknyttet sprakutvikling og at det er hgstet gevinster ved
prosjektslutt.

Sammen med barnehagen er AKS den tjenesten hvor det er blitt gjennomfort
systematisk observasjon av ekstern observater. Resultatene fra oppfolging av
nullpunkt viser positiv utvikling pa 8 av 14 observasjonskriterier (vedlegg 10.4).
Positiv utvikling pa dette omradet fremkommer ogsa i evalueringssamtalen, og i et av
tilleggssporsmalene i undersgkelsen fremgar det at mange ansatte opplever at
systemet med observasjon og veiledning har bidratt til positiv utvikling pa egen
praksis.
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2022

Av de identiske spgrsmalene i nullpunkt og oppfalgingsundersgkelsen er det positiv
utvikling pa 17 av 27 spgrsmal. Dersom respondenter som svarte vet ikke hadde blitt
inkludert i resultatene og tildelt tallverdi 1, ville ytterligere to spersmal hatt positiv
utvikling. P& spersmalet om man trenger mer kunnskap om fgrskoletilbudet har
scoren gatt i negativ retning, men dette er et positivt resultat da dette trolig
innebzerer at man har fatt mer kunnskap pa omradet. Dette samsvarer med en
markant positiv gkning pa spersmalet om man er kjent med barnehagens malsettinger
og arbeidsmetoder. Et av tilleggssporsmalene omhandler i hvilken grad man bruker
sprakplanen som et verktgy i sitt arbeid, og her er det veldig positive resultater.
Fagpersoner i prosjektet har gjennomfgrt kompetanseheving med de AKS-ansatte om
begynneroppleeringen i lesing og skriving og ord og begrepsutvikling med et seerlig
fokus pa analysebegreper. | evalueringssamtalen fremgar det at sprakfokuset pa AKS
fremstar sterkere enn noensinne, bade i planlagte aktiviteter og uformelle
leeringssituasjoner.
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6.3 Fremtidig gevinstrealisering etter prosjektslutt

Som nevnt tidligere er det potensiale for a ta ut stgrre gevinster i tiden fremover.
Dette er et prosjekt hvor de storste gevinstene realiseres nar nye arbeidsverktgy og
nye samarbeidsstrukturer har fungert over et lengre tidsrom. Implementering tar tid,
og implementeringsprosessen fortsetter pa hvert enkelt tjenestested. Lederne skal
iverksette tiltak for & hente ut potensielle gevinster, og resultatene fra vare
undersgkelser er et verdifullt og nyttig grunnlag for et systematisk arbeid med dette.
Implementeringsprosessen vil trolig skyte fart nar vi na har gatt over til tilnaermet
normal drift etter krevende Koronaar. Laerende nettverk og systematisk
refleksjonsarbeid pa tvers av helsestasjonen - barnehagene og barnehagene - skolen
fortsetter. Hospiteringssystemene blir en del av driften, og systemene med
observasjon og veiledning viderefgres. Det er laget planer for hvordan dette og andre
aktiviteter og tiltak pa tvers av tjenestene skal gjennomfgres nd som prosjektet
overfgres til linjen. Roller, arbeidsoppgaver og ansvarsfordeling for videre
gevinstrealisering er avklart og fordelt mellom gevinsteiere og gevinstansvarlige ved
prosjektslutt.
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8.0 EVALUERING

8.1 Suksessfaktorer

Bred tverrfaglig involvering og medvirkning i planleggingsfasen, «egenproduksjon» av
prosjektets produkter, kompetanseheving med pafglgende oppfolgingssystemer og
fokus pa endringsledelse gjennom alle prosjektets faser har vaert de mest avgjorende
suksessfaktorene under dette punktet i styringsdokumentet. Som tidligere beskrevet
under punktet gevinstoppnaelse har pandemien kastet skygger og bidratt til at det
fulle potensiale ikke er nadd. Suksessfaktorer og fallgruver er i hgy grad
sammenfallende med laeringspunkter sa dette blir videre utdypet under dette punktet.

8.2 Usikkerhet

Utover risikovurdering ved utarbeidelse av styringsdokumentet gjennomfgrte vi
hgsten 2020 en risikovurdering av gevinstrealiseringen. Den omfattet
styringsgruppens og seniorbrukernes vurdering av sannsynlighet for hendelser og
mulig konsekvens. | fellesskap ble det formulert tiltak som kan stoppe eller bremse
dette.

Store forsinkelser da planlagte moter og kompetanseheving blir utsatt pa grunn av
pandemien var en av de identifiserte risikoelementene i styringsdokumentet. Det ble
derfor lagd planer for gjennomfering av referansegrupper og kompetanseheving pa
gult, gront og redt niva. Dette forte til at de fleste planlagte aktiviteter ble
gjennomfgrt digitalt, men det ble enkelte forsinkelser.

For & sikre eierskap og forankring etter et lengre opphold for noen av yrkesgruppene
pa grunn av pandemien, matte vi spole litt tilbake i endringsreisen hgsten 2020. Vi
matte igjen etablere en opplevelse av ngdvendighet og «kriseforstaelse» og formidle
endringsvisjonen og strategien. Dette ble gjennomfgrt pa samtlige tjenestesteder
september 2020.

Pandemien har pavirket prosjektets malsetning om a levere det avtalte omfanget og
gevinster til avtalt tid. Vi har to ganger mattet spke om utsettelse pa avslutningen av
prosjektet. Selv om vi har gjennomfert risikoanalyser og formulert tiltak har
smittesituasjonen, bemanningssituasjonen, slitasje og mangel pd mgtepunkter og
fellestid pa de ulike tjenestedene gitt negative synergieffekter pa implementeringen
og trolig storrelsen pa gevinstene ved prosjektslutt. Seerlig det siste halvaret har
veert preget av dette. Dette er allerede beskrevet naermere under vurdering av
gevinstoppnaelse.
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8.3 Viktige laeringspunkter

Etter prosjektslutt og evalueringsprosessen sitter prosjektledelsen igjen med ny
kunnskap og mange nye og nyttige erfaringer om prosjektarbeid og
metodeanvendelse. Denne erfaringslaeringen er nyttig for vart videre arbeid med
gevinstrealiseringen, fremtidig utviklingsarbeid og var vurdering er at andre kan dra
nytte av vare erfaringer. Det har veert en lang og leererik reise, og hovedpunktene blir
presentert under.

Det a skape en felles forstaelse for utfordringsbilde og a8 skape en sakalt
kriseforstaelse og behov for endring hos samtlige ansatte for man legger ut pa en
endringsreise har etter var erfaring veert av stor betydning. Det er essensielt a fa med
alle tidlig, og det kan veere en kardinalfeil 8 hoppe bukk over dette nar man
igangsetter prosjekter.

Prosjektledelsen har under evalueringen konkludert med at prosjektet var godt nok
planlagt. Planleggingsfasen gikk over et relativt langt tidsrom, og det var hgy
involvering av styringsgruppen, referansegruppen og faggruppen i denne fasen. Det &
sikre hgy involvering og mulighet til reel medvirkning tidlig kontra en skinnprosess for
a gi de ansatte en fglelse av medvirkning senere i prosessen har veert en
suksessfaktor. Prosjektledelsen ser pa det som en viktig leerdom for fremtidig
utviklingsarbeid i egen bydel, men ogsa leerdom andre kan dra nytte av.

«Jeg mener at et av de viktigste suksesskriteriene har vaert at man har gatt bredt ut
blant de som skal bruke planen, og latt de bidra helt fra starten av med sin
fagkunnskap.» (Seksjonsleder)

«Det har veert bottom up helt fra begynnelsen!» (Medlem av styringsgruppen)

Det a bruk interne krefter til & utvikle majoriteten av produktene i prosjektet har veert
en suksessfaktor. Det har bidratt til samskapning av kollektiv praksis, og at de ansatte
har veert aktive endringsformidlere kontra passive endringsmottakere.

«Veert pa Romsas, veert lokalt og veert neert. Har ikke vaert Goban og Statsped.»
(Fagleder i barnehage)

«Av Romsas, for Romsas» (Medlem av styringsgruppen)

Organiseringen med referansegrupper og faggrupper har bidratt til reel medvirkning
av utformingen av prosjektets produkter og strategier, men det har ogsa veert
tidkrevende. Pandemien forte til endringer pa hyppighet og tidsintervall mellom
motene. Ideelt sett burde disse prosessene gatt over et kortere tidsrom. Under
evalueringen kommer det frem at selv om involveringen var bred burde vi hatt en
representant fra AKS i styringsgruppen. Viktigheten av AKS rolle ble tydeligere for
oss gjennom planleggingsfasen, og da var allerede styringsgruppen etablert. Det a ta
ressurser ut av forstelinjen krever mye av lederne som skal finne kvalitativt gode
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lgsninger i deres fraveer, og antall man kan sende har en smertegrense. Det & ga sa
bredt ut som mulig og sikre flest mulig deltagere innenfor smertegrensen har i dette
prosjektet vaert en viktig og riktig investering, og kan ogsa veere gjeldende for andre
lignende (tverrfaglig)prosjekter. | tillegg til & sikre medvirkning har denne maten a
jobbe pa veert kompetansehevende i seg selv, og bidratt til at vi har hgstet gevinster
underveis.

Det a tale at en ikke vet hvordan man skal lgse alt og vaere i denne usikkerheten over
noe tid har vist seg a veere en god strategi. Det & starte pa gulvet og involvere bredt
har fort til at flere synspunkter har kommet frem, noe som har gkt kvaliteten pa
beslutningene som er tatt og kvaliteten pa portefoljen av prosjektets produkter.
Innspill og diskusjoner i planleggingsfasen som forte til tilleggsprodukter har veert av
stor betydning for maloppnaelse ved prosjektslutt og videre gevinstrealisering. Seerlig
det at relasjonsaspektet, i tillegg til stimuleringsaspektet, fikk en stor plass i
prosjektet har veert avgjgrende.

«Handler ikke om & lete etter «feil» i spraket til barna. Men a se inn i seg selv. Hva kan
jeg gjore annerledes?» (Medlem av styringsgruppen).

Kompetansehevingen for alle ansatte, og ikke bare ledere og enkelte yrkesgrupper,
har veert helt grunnleggende for at vi har nadd resultatmalene ved prosjektslutt.

«Hvis man kun gir og gir til de som allerede er pa et hayt niva, far man ikke loftet de
svakeste». (Medlem av styringsgruppen).

Det har veert sentralt 8 etablere systemer som bidrar til dybdelaering og mestring av
nye ferdigheter for a unnga overflatisk leering. Hvordan fa med oss stadig flere til
deres neste niva i leeringstrappen? En forutsetning for a fa til dette har veert stotte til
individuell utvikling, det vil si statte til leering, kompetanseutvikling og gkt mestring av
oppgaver. Ambisjonen og visjonen er at videre gevinstrealisering skal bidra til at vi pa
sikt far med oss alle til toppen av leeringstrappen. Det er fortsatt individuelle ulikheter
pa hvor mange trappetrinn som gjenstar, og det vil kreve systematisk jobbing og
utviklingsstottene ledelse. Erfaringsmessig er det lett & snuble etter gjennomfert
kompetanseheving, og det kan veere lett d anta at arsaken til manglende endring
handler om motstand og lite endringsvilje. Men mangelfull oppfolging etter
kompetansehevingen, hvor ny kunnskap ikke blir transformert til nye ferdigheter,
forer ikke til endret praksis. Prosjektet har hatt hgyt fokus pa dette, selv om vi ikke er
i mal, og tenker at dette er et sveert viktig laeringspunkt for alle som leder
utviklingsarbeid.

Det har vaert fokus og planer for gevinster gjennom alle prosjektets faser, og haye
ambisjoner om hgsting av gevinster. Selv om ulike gevinster var identifisert, og
resultatmal var klart kunne det med fordel veert utarbeidet et gevinstkart med
mellomliggende sluttgevinster tidligere i prosjektet. Vi satt gevinstene innii
gevinstkartet i slutten av gjennomfgringsfasen. | denne prosessen la vi til sluttgevinst.
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Effektmalet er «...et likeverdig spraktilbud til alle barn av hoy kvalitet» mens ved
prosjektslutt skal prosjektet ha bidratt til «et mer likeverdig spraktilbud til alle barn
av hegyere kvalitet». Et kart er et godt arbeidsverktgy, og en god mate 3 visualisere
gevinstprosessen til alle involverte i prosjektet. Denne leerdommen tar vi med oss til
videre prosjektarbeid, men dette er ikke noe som vurderes a ha innvirket pa kvaliteten
i prosjektet.

Agenda Kaupangs undersgkelse (Tverrfaglig ledelse) viste en stor samstemthet blant
tjenesteutovere/fagpersoner i utsatte omrader nar det gjaldt behovet for tverrfaglig
samarbeid for & finne gode l@sninger for barn og unge. Romsasmodellen har hgstet
gode erfaringer og gevinster nar det gjelder tettere samarbeid om barns
sprakutvikling, og samskapning av kollektiv praksis og ulike arbeidsverktgy.

Utfallskvaliteten avhenger av kvaliteten og sammenheng gjennom barnets
utviklingslep. «Each one of us can make a difference. Together we make change» har
veert en grunntanke i prosjektet.

Historisk sett har det veert mye fokus pa samarbeid barnehage og skole. |
Romsasmodellen har vi utvidet dette til 8 gjelde den viktige overgangen mellom
helsestasjon og barnehage fgr barnet begynner i barnehagen. Dette har bidratt til a
skape en mer helhetlig og tverrfaglig oppfelging av barns sprakutvikling. Det &
involvere og lage en helhetlig plan for alle som har en rolle i barnets sprakutvikling har
gitt gevinster, og vil pa sikt gi ytterligere gevinster. Dette er et viktig leeringspunkt for
levekarsutsatte omrader, og har overfgringsverdi til andre bydeler. | prosjektet
Romsasmodellen er det ogsa utarbeidet en foreldreplan for barn mellom 0-1 ar. Det a
fa et enda tettere samarbeid med hjemmet om barnets sprak og er et stort uutnyttet
potensiale. Prosjektledelsen ser det som verdifullt at dette blir jobbet videre med i
Omradesatsningens portefalje.

Prosjektledelsen understreker ogsa viktigheten av a inkludere AKS i hgyere grad i
overgang barnehage-skole. AKS er ofte det forste barna mgter ved skolestart, og det
er derfor viktig at AKS er delaktige og samarbeider om overgangen med barnehagene.
Mange barn tilbringer mange timer pa AKS, og derfor ma AKS i hpyere grad sees pa
som en viktig (norsk)sprakleeringsarena. Seerlig i omrader hvor majoriteten er
minoritet kan de ansattes kompetanse pa sprakutvikling og hvordan veere et stottende
stillas vaere av stor betydning for barnets sprakutvikling. Hva innebzrer og
kjennetegner en hgykvalitets aktivitetsskole i levekdrsutsatte omrader?
Prosjektledelsen ser det som verdifullt at dette blir jobbet videre med i
Omradesatsningens portefalje.



9.0 AVSLUTNING

Det er i dag utstrakt aksept for at barns tidlige erfaringer har en stor betydning for
deres senere utvikling. Romsasmodellen handler om a lpfte sammen pa tvers av hele
oppvekstfeltet, og om a sikre hoy kvalitet pa spraktilbudet fra vugge til vitnemal. Et
godt samarbeid er ikke noe man bare kan beslutte, men et resultat av malrettet og
systematisk arbeid. Det tette samarbeidet i prosjektet har vaert sveert verdifullt for 3
kickstarte denne prosessen, og nye samarbeidsstrukturer og rutiner som ruller og gar
vil bidra til & hgste flere gevinster pa dette omradet i fremtiden.

Helsesykepleier ved helsestasjonen fglger barnets (sprak)utvikling fra fedsel, og har
en sveert viktig rolle i det & veilede omsorgspersonene pa hvordan de kan hjelpe og
stotte barnets sprakutvikling det forste levearet. Overordnet viser studier at barn
som gar i barnehager med hoy prosesskvalitet har bedre spraklig og kognitiv utvikling,
de starter skolen mer forberedt og klarer seg bedre pa skolen sammenlignet med
barn som opplever lavere prosesskvalitet.

Hoyere kvalitet i hvert enkelt ledd og tett samarbeid i de sarbare
overgangssituasjonene bidrar til at barnet har et bedre utgangspunkt nar neste
tjeneste i utdanningslepet overtar stafettpinnen. Tidlig innsats vil gi positive
synergieffekter videre oppover i skolelgpet, og forskning tilsier at det kan bidra til at
barn har flere grunnskolepoeng i sekken nar de gar ut av ungdomstrinnet.

«For meg handler Romsasmodellen om a utjevne forskjeller. Alle barn har forskjellig
startstrek i livet. Den skal ikke avgjore om du klarer deg eller ikke!»
(Assisterende rektor)

Den voksne som stottende stillas for barnets sprakutvikling er en av grunntankene i
Romsasmodellen, og verktoy og kompetanseheving for at de ansatte skal mestre
denne rollen er en av hovedleveransene. En sammenfallende grunntanke er at det ma
eksistere oppfalgingssystemer som sikrer at ny kunnskap blir til nye ferdigheter. Og
dette fordrer utviklingsstgttene ledelse.

Det handler om @ mote sma og store mennesker der de er.

«Hvis det i sannhet skal lykkes a fore et menneske hen til et bestemt sted, ma man
forst passe pa a finne ham der hvor han er og begynne der. Det er hemmeligheten i all
hjelpekunst.»

Seren Kirkegaard
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10.0 VEDLEGG

10.1 Helsesykepleierne

Sporreundersokelse
Utvikling fra 2020 til 2022 2020 2022
Jeg opplever et tett samarbeid om barns sprakutvikling med barnehagene 3,2 4,1
Jeg har innsikt i barnehagens malsettinger og arbeidsmetoder 2,4 3,1
Hvor motivert er du til a ta i bruk sprakplanen i ditt arbeid? 4,9 X
| hvilken grad vil en sprakplan og felles praksis heve kvaliteten i sprakarbeidet for
barn pd Romséas i alderen 0-16 ar 40 | 3,9
Jeg formidler betydningen av tidlig literacy-utvikling til foreldrene 2,7 3,9
Jeg formidler til foreldrene at de er en viktig ressurs i barnets sprakutvikling 46 4,7
Jeg har kunnskap om aldersadekvat sprakutvikling hos barn 3,8 3,9
Jeg har kunnskap om flerspraklig barns sprakutvikling 3,2 3,6
Jeg har kunnskap om literacy 25 3,1
Jeg har kunnskap om mellomspraksteori 1,9 2,9
Jeg har kunnskap om morsmalets betydning for barnets norskutvikling 3,9 4,2
Jeg har tett dialog med foreldrene om barnets sprakutvikling 4,0 4,1
| hvilken grad bruker du sprakplanen O-1 ar som verktgy i arbeidet ditt? X 3,4
| hvilken grad har kompetansehevingen i utviklingsstgttende samspill (RBUP) gitt meg
okt kompetanse og dypere forstaelse? X 3,1
[ Positiv [ Nyiral I neetiv



Jeg opplever et tett samarbeid om barns
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Jeg har kunnskap om mellomspréaksteori Jeg har kunnskap om morsmalets betydning for
barnets norskutvikling
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Jeg har tett dialog med foreldrene om barnets
sprakutvikling

I hvilken grad bruker du sprakplanen 0-1 &r som
verktay i arbeidet ditt?
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I hvilken grad har kompetansehevingen i
utviklingsstottende samspill (RBUP) gitt meg okt
100% kompetanse og dypere forstielse?
90%
80%
70%
60%
50%
0% e
30% 3%
20% 2%
10%
0% = = -
I svart stor grad I stor grad I noen grad 1liten grad I'svaert liten grad Vet ikke

2022




10.2 Barnehagene

Sporreundersokelse
Utvikling fra 2020 til 2022 2020 2022
Hvor motivert er du til & ta i bruk sprakplanen? 3,4 X
P& min avdeling sikrer vi at alle barn blir lest for 3,0 3,0
Jeg opplever et tett samarbeid om barns sprakutvikling med helsestasjonen 3,0 3,0
Jeg har kunnskap om hva som venter barna i skolen og hvordan leererne jobber pa 1. trinn 3,2 3,2
Jeg opplever at samarbeidet mellom barnehage og skole ivaretar sammenhengen i barns oppleeringslgp 3,6 3,5
Det er tett dialog med foreldrene om barnets sprakutvikling 4,2 3,9
| hvilken grad vil sprakplanen og felles praksis heve kvaliteten i sprékarbeidet for barn pd Romsas i
alderen 0-16 ar 4.1 4,0
Jeg anerkjenner barns fglelser, og har folelsessamtaler med barn 4.4 4.5
Jeg bruker et rikt og variert sprak for & stotte barns sprakferdigheter L4 4.2
Jeg boyer meg ned i barnehgyde nar jeg samtaler med barn 4,5 4.4
Jeg er bevisst Matteuseffekten i praksis 3,3 3,7
Jeg er bevisst pa a bruke analysebegreper i formelle og uformelle leeringssituasjoner 3,6 3,8
Jeg formidler betydningen av tidlig literacy-utvikling til foreldrene 2,8 3,1
Jeg formidler til foreldrene at de er en viktig ressurs i barnets sprékutvikling 4,3 4,3
Jeg gir barnet god tid til & svare nar jeg spor om noe L4 4.5
Jeg har kunnskap om aldersadekvat sprakutvikling hos barn 4,0 4.0
Jeg har kunnskap om analysebegreper 3,6 3,9
Jeg har kunnskap om flerspréklige barns spréakutvikling 3,8 3,7
Jeg har kunnskap om literacy 2,9 3,5
Jeg har kunnskap om Matteuseffekten 3,4 3,8
Jeg har kunnskap om mellomspraksteori 3,3 3,4
Jeg har kunnskap om morsmalets betydning for barnets norskutvikling 4,2 4.0
Jeg har kunnskap om samspillet mellom voksne og barn og betydningen det har for barns utvikling og
leering 4.4 4.5
Jeg har kunnskap om tilknytningsteori 4,2 4.3
Jeg har utviklingsstegttende samtaler med barn i alle hverdagssituasjoner 4.1 4.2
Jeg lar samtalen foregd pa barnets premisser samtidig som jeg stotter, utvider og bekrefter barnet L4 4.3
Jeg ser pa foreldrene som en viktig ressurs i barnets sprakutvikling 4.5 4.4
Jeg stiller apne sporsmal og unngar ja og nei svar nar det er mulig 4,2 4,0
Jeg vet hvordan jeg skal tilrettelegge og statte barn i deres sprakutvikling ut ifra hvor de er og hva som er
deres utviklingssone 4.0 4.1
| hvilken grad bruker du sprakplanen som et verktoy i arbeidet ditt? X 3,5
| hvilken grad har sprékplanen og kompetansehevingen fort til at jeg setter inn spraktiltak tidligere? X 3,6
| hvilken grad har kompetansehevingen i utviklingsstattende samspill (RBUP) gitt meg gkt kompetanse og x 3,8
dypere forstaelse?
| hvilken grad har observasjon og veiledning bidratt til & utvikle min praksis X 3,9

Sie)



Hvor motivert er du til 4 ta i bruk sprikplanen?

P3 min avdeling sikrer vi at alle barn blir lest for
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| hvilken grad vil sprakplanen og felles praksis heve kvaliteten i . Jeg anerkjenner barns folelser, og har
sprékarbeidet for barn pd Romsés i alderen 0-16 r folelsessamtaler med barn
100% 100%
20% 20%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50% =
40% o 40% =
30% 30%
20% e 2% 20%
10% 10%
o % o P = o =y o o o ow o o
I svart stor grad I stor grad I noen grad 1liten grad I sveert liten grad Vetikke | svaert stor grad I stor grad Inoen grad Iliten grad I sveert liten grad Vetikke
= 2020 2022 =2020 2022
Jeg bruker et rikt og variert sprak for 3 stotte . Jeg beyer meg ned i barnehgyde nér jeg
barns sprikferdigheter samtaler med barn
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Jeg formidler betydningen av tidlig literacy-utvikling
til foreldrene

Jeg formidler til foreldrene at de er en viktig ressurs i
barnets sprakutvikling
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Jeg har kunnskap om analysebegreper Jeg har kunnskap om flerspraklige barns sprakutvikling
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Jeg har kunnskap om literacy

Jeg har kunnskap om Matteuseffekten
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Jeg har kunnskap om mellomspréksteori Jeg har kunnskap om morsmaélets betydning for
barnets norskutvikling
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Jeg har kunnskap om samspillet mellom voksne og barn og Jeg har kunnskap om tilknytningsteori
betydningen det har for barns utvikling og leering
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Jeg har utviklingsstettende samtaler med barni alle
hverdagssituasjoner

Jeg lar samtalen forega pa barnets premisser samtidig
som jeg stotter, utvider og bekrefter barnet
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Jeg ser pa foreldrene som en viktig ressurs i Jeg stiller dpne sporsmaél og unngér ja og nei svar nar det .
barnets sprakutvikling er mulig
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Jeg vet hvordan jeg skal tilrettelegge og stette barn i deres I hvilken grad bruker du sprakplanen som et verktoy i
sprakutvikling ut ifra hvor de er og hva som er deres utviklingssone arbeidet ditt?
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I hvilken grad har sprakplanen og kompetansehevingen
fort til at jeg setter inn spraktiltak tidligere?

I hvilken grad har kompetansehevingen i
utviklingsstottende samspill (RBUP) gitt meg okt
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I hvilken grad har observasjon og veiledning bidratt til &
utvikle min praksis
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Observasjoner i barnehagene

) 2020 2022
Emosjonell stotte
Bgyer seg ned i barnehgyde 2.8 2.8
Blikk-kontakt "neerveer" 2.5 3.0
Folelsesmessig engasert (varme, glede, toneleie, entusiasme, 22 8
nysgjerrighet)
Hjelper barna til 8 sette ord pa folelser (bekrefter folelser) 2.5 2.8
Reguleringsstotte - hjelper barnet a samle seg 2.2 2.8
Forsterker positiv adferd ved a gi tilbakemeldinger pa det 1.8 2.7
Organisering og struktur
Forutsigbarhet - "Jeg vet hva jeg skal" (forbereder barnet) 2.7 2.8
De voksne sgker barnet - aktiv deltagende. Proaktiv - fanger opp 23 27
Matteuseffekten
Laeringsstotte
Stiller dapne sporsmal 2.4 2.4
Bekrefter og utvider det barnet sier 2.3 2.7
Korrigerer ikke barnet (sprak), men gjentar det riktig 2.7 3.0
Gir barnet god responstid 2.3 2.8
Bruker et rikt sprak (lavfrekvente ord), forklarer og utdyper 20 >
(tilpasser etter barnets ferdigheter)
Skaper engasjement i samtaler og sikrer at alle blir inkludert i 99 55
samtalen (Matteuseffekten)
Benevner (selvsnakk i hverdagssituasjoner) 2.3 2.5

Positiv Meytral Negativ



Boyer seg ned i barnehayde

Blikk-kontakt "neaervaer"

100 100
100
90 %0
80 80
s
70 70
60 60
50 50
4 4
30 30
20 20
10 111 111 10
0 o 0 o o o
Hey 70100 % Middels 30-69 % Lav 0-29% Hey 70-100 % Middels 30-69% Lav 0-29%
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Folelsesmessig engasjert (varme, gelde, toneleie, Hjelper barna til 3 sette ord pa folelser (bekrefter
entusiasme, nysgjerrighet) folelser)
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Reguleringstotte - Hjelper barnet 4 samle seg Forsterker positiv adferd ved 3 gi tilbakemeldinger pa det
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Forutsigbarhet -«Jeg vet hva jeg skal» (forbereder barnet)

De voksne soker barnet-aktiv deltagende. Proaktiv- fanger opp

Matteuseffekten
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Stiller dpne spersmal Bekrefter og utvider det barnet sier
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Korrigerer ikke barnet (sprék), men gjentar det riktig Gir barnet god responstidamtittel
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Bruker et rikt sprak (lavfrekvente ord), Forklarer og
utdyper (tilpasser etter barnets ferdigheter)

Skaper engasjement i samtaler og sikrer at alle blir
inkludert i samtalen (Matteuseffekten)
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Benevner (selvsnakk i hverdagssituasjoner)
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10.3 Laererne

Sporreundersokelse

Utvikling fra 2020 til 2022 2020 2022
Jeg er kjent med barnehagens malsettinger og arbeidsmetoder 3 3,3
Jeg trenger mer kunnskap om innholdet i fgrskoletilbudet 3,3 3,3
| hvilken grad opplever du at samarbeidet mellom barnehage og skole ivaretar sammenhengen i

barns oppleeringslop? 3,1 3,3
Hvor motivert er du til & ta i bruk sprékplanen i ditt arbeid? 4.6 X

| hvilken grad vil en sprékplan og felles praksis heve kvaliteten i sprékarbeidet for barn pd Romsés

i alderen 0-16 &r? 4,1 4,1
Jeg anerkjenner barns fglelser, og har folelsessamtaler med barn 4.5 4,6
Jeg beyer meg ned i barnehgyde nér jeg samtaler med barn 4.4 4.3
Jeg er bevisst Matteuseffekten i praksis 3,3 3,3
Jeg er bevisst pa & bruke analysebegreper i undervisningen og hverdagssituasjoner 4,1 4,4
Jeg formidler betydningen av tidlig literacy-utvikling til foreldrene 3,5 3,1
Jeg formidler til foreldrene at de er en viktig ressurs i barnets spréakutvikling 4,1 4,2
Jeg gir barnet god responstid nar jeg sper om noe 4.2 4.3
Jeg har kunnskap om aldersadekvat sprakutvikling hos barn 3,7 3,9
Jeg har kunnskap om analysebegreper 4.1 4.4
Jeg har kunnskap om flerspraklige barns spréakutvikling 3,8 3,8
Jeg har kunnskap om literacy 3,6 3,4
Jeg har kunnskap om Matteuseffekten 3,1 3,4
Jeg har kunnskap om mellomspraksteori 3,2 3,7
Jeg har kunnskap om morsmalets betydning for barns norskutvikling 4,1 4,1
Jeg har kunnskap om tilknytningsteori 4,2 4,3
Jeg har tett dialog med foreldrene om barnets sprakutvikling 3,8 3,6
Jeg har utviklingsstettende samtaler med barn i formelle og uformelle leeringssituasjoner 4.3 4.4
Jeg ser pa foreldrene som en viktig ressurs i barnets sprakutvikling 4.5 4,7
Jeg stiller dpne spgrsmal og unngar ja og nei svar nar det er mulig 4.2 e
| hvilken grad bruker du sprdkplanen som et verktoy i arbeidet ditt? X 3,56
Jeg vet hvordan jeg skal tilrettelegge og stotte barn i deres spréakutvikling ut ifra hvor de er og

hva som er deres utviklingssone 3,7 4,1
Jeg har kunnskap om samspillet mellom voksne og barn og betydningen det har for barns utvikling

og lering 4.4 4.6
| hvilken grad har kompetansehevingen i utviklingsstottende samspill (RBUP) gitt meg okt

kompetanse og dypere forstaelse? X 3,27

Positiv Neytral Negativ
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Jeg er kjent med barnehagens malsettinger og

Jeg trenger mer kunnskap om innholdet i ferskoletilbudet

arbeidsmetoder
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| hvilken grad opplever du at samarbeidet mellom barnehage og Hvor motivert er du til 4 ta i bruk sprakplanen i
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| hvilken grad vil en sprékplan og felles praksis heve kvaliteten i Jeg anerkjenner barns folelser, og har
sprékarbeidet for barn pd Romsas i alderen 0-16 4r? folelsessamtaler med barn
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Jeg boyer meg ned i barnehoyde nar jeg
samtaler med barn

Jeg er bevisst Matteuseffekten i praksis
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Jeg er bevisst pa & bruke analysebegreper i Jeg formidler betydningen av tidlig literacy-utvikling .
undervisningen og hverdagssituasjoner til foreldrene
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Jeg formidler til foreldrene at de er en viktig ressurs i Jeg gir barnet god responstid nar jeg spor om noe
barnets sprakutvikling
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Jeg har kunnskap om aldersadekvat
sprakutvikling hos barn

Jeg har kunnskap om analysebegreper
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Jeg har kunnskap om flerspréiklige barns sprakutvikling Jeg har kunnskap om literacy
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
sox
50% 50%
o
40% 40%
o
30% 0%
20% 20% =
10% e 10% . = .
o . ST S o - -~ [ -
I svaert stor grad I stor grad I noen grad Iliten grad I sveert liten grad Vetikke I svaert stor grad I'stor grad I noen grad Iliten grad I svart liten grad Vetikke
= 2020 2022 =2020 2022
Jeg har kunnskap om Matteuseffekten Jeg har kunnskap om mellomspréksteori
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Jeg har kunnskap om morsmaélets betydning for barns

Jeg har kunnskap om tilknytningsteori

norskutvikling
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Jeg har tett dialog med foreldrene om barnets Jeg har utviklingsstottende samtaler med barn i formelle
sprakutvikling og uformelle leeringssituasjoner
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Jeg ser pa foreldrene som en viktig ressurs i barnets Jeg stiller dpne sporsmal og unngar ja og nei svar
sprakutvikling nar det er mulig
100% 100%
90% 90%
0% 80%
0% 0%
oo
0% 60%
sex
50% 50%
0% 40% s
30% ot 30%
20% 20%
10% 10%
o [re—_— R = o ) o [ w m oo » w
I sveert stor grad I stor grad I noen grad Iliten grad I'svaert liten grad Vet ikke I svart stor grad Istor grad I noen grad Iliten grad 1 svert liten grad Vetikke

= 2020 2022

=2020 2022




I hvilken grad bruker du sprakplanen som et verktey i

Jeg vet hvordan jeg skal tilrettelegge og stette barni deres
spréakutvikling ut ifra hvor de er og hva som er deres utviklingssone

arbeidet ditt?
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Jeg har kunnskap om samspillet mellom voksne og barn og I hvilken grad har kompet: hevingen i utvikli tottende
betydningen det har for barns utvikling og lzering samspill (RBUP) gitt meg okt kompetanse og dypere forstaelse?
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10.4 AKS

Sporreundersokelse
Utvikling fra 2020 til 2022 2020 2022
P& AKS sikrer vi at alle barn blir lest for 19 2,3
| hvilken grad vil sprakplanen og felles praksis heve kvaliteten i sprakarbeidet for barn pd Romsas i
alderen 0-16 ar? 3,7 | 3,6
Hvor motivert er du til 8 ta i bruk sprékplanen i ditt arbeid? 4.4 X
Jeg anerkjenner barns fglelser, og har fglelsessamtaler med barn 43 4,7
Jeg har kunnskap om aldersadekvat spréakutvikling hos barn 3,46 40
Jeg har kunnskap om flerspréklige barns sprékutvikling 3,4 3,9
Jeg har kunnskap om mellomspraksteori 28 35
Jeg har kunnskap om morsmalets betydning for barnets norskutvikling 40 | 3,8

Jeg bruker hentesituasjonen aktivt til 8 informere om hvordan barnet har hatt det og hva vi har gjort 3,9 4,2

Jeg ser pé foreldrene som en viktig ressurs i barnets sprakutvikling 45 4,5
Jeg vet hvordan jeg skal tilrettelegge og stette barn i deres sprakutvikling ut ifra hvor de er 3,7 3,9
Jeg har kunnskap om hvordan skolen arbeider systematisk med sprakoppleering 3,6 3,5
Jeg trenger mer kunnskap om innholdet i fgrskoletilbudet 3,9 3,6
Jeg beyer meg ned i barnehgyde nér jeg samtaler med barn L4 45
Jeg deltar aktivt i lek 4.2 | 4,1
Jeg er bevisst Matteuseffekten i praksis 2,6 3,2
Jeg er kjent med barnehagens malsettinger og arbeidsmetoder 3,1 3,8
Jeg formidler betydningen av tidlig literacy-utvikling til foreldrene 25 2,8
Jeg gir barna erfaringer med ulike analysebegreper i hverdagssituasjoner (maltid, pdkledning og
utetid) 3,9 4,2
Jeg gir barnet god tid til & svare nar jeg spgr om noe 45 45
Jeg har kunnskap om analysebegreper 3,5 41
Jeg har kunnskap om lekens betydning for barns utvikling 4,6 | 4,5
Jeg har kunnskap om literacy 29 33
Jeg har kunnskap om Matteuseffekten 2,4 3,2
Jeg har kunnskap om samspillet mellom voksne og barn og betydning det har for barns utvikling og
leering 4,3 4,3
Jeg har kunnskap om tilknytningsteori 3,8 | 3,7
Jeg har utviklingsstgttende samtaler med barn gjennom dagen 4,2 | 3,9
Jeg stiller dpne sporsmal og unngar ja og nei svar nar det er mulig 40 42
| hvilken grad har kompetansehevingen i utviklingsstottende samspill (RBUP) gitt meg gkt «
kompetanse og dypere forstielse? 3,7
| hvilken grad har observasjon og veiledning bidratt til & utvikle min praksis? 3,8 X
| hvilken grad bruker du sprakplanen som et verktoy i arbeidet ditt? 3,8 X
[ Positiv [ HNeytral [ Negativ
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Pa AKS sikrer vi at alle barn blir lest for

| hvilken grad vil sprékplanen og felles praksis heve kvaliteten i
sprékarbeidet for barn p& Romsés i alderen 0-16 &r?
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Hvor motivert er du til 3 ta i bruk sprakplanen Jeg anerkjenner barns folelser, og har
i ditt arbeid? folelsessamtaler med barn
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Jeg har kunnskap om aldersadekvat Jeg har kunnskap om flerspraklige barns sprakutvikling
sprakutvikling hos barn
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Jeg har kunnskap om mellomspréaksteori
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Jeg har kunnskap om morsmaélets betydning for
barnets norskutvikling
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Jeg bruker hentesituasjonen aktivt til 4 informere om Jeg ser pa foreldrene som en viktig ressurs i barnets
hvordan barnet har hatt det og hva vi har gjort sprakutvikling
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Jeg vet hvordan jeg skal tilrettelegge og stotte barni Jeg har kunnskap om hvordan skolen arbeider systematisk
deres sprakutvikling ut ifra hvor de er med sprakopplering
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Jeg trenger mer kunnskap om innholdet i forskoletilbudet . Jeg boyer meg ned i barnehoyde nér jeg samtaler
med barn
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Jeg deltar aktivt i lek . Jeg er bevisst Matteuseffekten i praksis
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Jeg er kjent med barnehagens méalsettinger og Jeg formidler betydningen av tidlig literacy-utvikling
arbeidsmetoder til foreldrene
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Jeg gir barna erfaringer med ulike analysebegreper i
hverdagssituasjoner (mailtid, pdkledning og utetid)

Jeg gir barnet god tid til 4 svare nar jeg sper om noe
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Jeg har kunnskap om analysebegreper Jeg har kunnskap om lekens betydning for barns utvikling
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Jeg har kunnskap om literacy Jeg har kunnskap om Matteuseffekten
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Jeg har kunnskap om samspillet mellom voksne og barn og

betydning det har for barns utvikling og leering
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Jeg har kunnskap om tilknytningsteori
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Observasjoner pa AKS

Emosjonell stotte 2020 2022
Bayer seg ned i barnehgyde 2.7 2.6
Blikk-kontakt "naerveer" 2.7 2.6
Folelsesmessig engasjert (varme, glede, toneleie, entusiasme, nysgjerrighet) 2.5 2.6
Hjelper barna til & sette ord pa folelser (bekrefter folelser) 1.7 2.4
Reguleringsstotte - hjelper barnet a samle seg 2.0 2.5
Forsterker positiv adferd ved a gi tilbakemeldinger pa det 2.2 2.0
Organisering og struktur

Forutsigbarhet - "Jeg vet hva jeg skal" (forbereder barnet) 2.2 2.7
De voksne sgker barnet - aktiv deltagende. Proaktiv - fanger opp

Matteuseffekten 2.2 2.0
Laeringsstotte

Stiller apne sporsmal 2.3 2.3
Bekrefter og utvider det barnet sier 2.0 2.5
Korrigerer ikke barnet (sprak), men gjentar det riktig 1.7 2.5
Gir barnet god responstid 2.2 2.3
Bruker et rikt sprak (lavfrekvente ord), forklarer og utdyper (tilpasser etter

barnets ferdigheter) 2.0 2.1
Skaper engasjement i samtaler og sikrer at alle blir inkludert i samtalen

(Matteuseffekten) 2.2 2.2

Positiv Neytral Negativ



Boyer seg ned i barnehoyde

Blikk-kontakt "naervaer"
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Forutsigbarhet-«Jeg vet hva jeg skal» (forbereder barnet) De voksne sgker barnet-aktiv deltagende. Proaktiv- fanger opp
Matteuseffekten
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Bruker et rikt spréik (lavfrekvente ord), Forklarer og
utdyper (tilpasser etter barnets ferdigheter)
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Skaper engasjement i samtaler og sikrer at alle blir
inkludert i samtalen (Matteuseffekten)
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