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Bakgrunnen for prosjektet «Mangfoldskompetanse i barnehagen» var gnsket om a
utvikle barnehagene i bydel Sgndre Nordstrand til & bli en mer kultursensitiv
tjeneste. Malgruppen for kompetansehevingen har veert ansatte i bydelens 21
kommunale barnehager.

Malet var & skape dypere forstéelse for hverandre, i stedet for & tilpasse bydelens
innbyggere til et gitt konsept om den norske barnehagen. Oxfordrapporten om
relasjonskvalitet i barnehagene fra 2020 var en viktig del av kunnskapsgrunnlaget
for dette prosjektet. Rapporten pekte pa behov for gkt kunnskap om mangfold
bade i samarbeid med foresatte og i det direkte arbeidet med barna.

Prosjektledelsen har veert delt mellom Frode Thorjussen, bydel Sgndre
Nordstrand, og Mette Tollefsrud, prosjektleder for OsloMet Holmlia. Intensjonen
med samarbeidet har veert a koble forskning og praksisfelt tettere pa hverandre,
slik at praksis kan bli mer kunnskapsbasert.

Prosjektet har hatt tre hoveddeler:

1. Mangfoldsledelse - utvikling og gjennomfgring av videreutdanningstilbud for
barnehagestyrere i samarbeid med OsloMet.

2. Kultursensitiv foreldrekunnskap - utvikling av en kunnskapsbasert praksis via
forskning og felles fagdager

3. Mangfoldsrekruttering — prosjektet «Hvor er mine brgdre?»

2. MALOPPNAELSE

Under er malene for prosjektet slik de fremgar i styringsdokumentet, s. 4
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3. PROSJEKTETS LEVERANSER
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4. VURDERING AV GEVINSTOPPNAELSE

Viviser til Sluttevaluering for en fullstendig gjennomgang av prosjektets ulike
gevinster og vurdering av gevinstoppnaelse:

Alle familier er del av et felles VI, s. 8

Mangfold blant barn og voksne blir verdsatt og brukt som en ressurs i hverdagen,
s. 10

Styrerne har kompetanse og trygghet til & drive endrings- og mangfoldsarbeid,
s.11

Flere barn opplever at ulike sprak har stor verdi, s. 20

@kt kompetanse om mangfold blant alle ansatte i barnehagene, s. 21
Ansatte er bedre rustet til 8 mote foreldrenes behov, s. 24

Flere pedagogiske ledere og styrere i barnehagene har flerkulturell
bakgrunn, s. 26

@kt kompetanse om mangfold i bydelens gvrige tjenester, s. 38

5. REGNSKAP/BUDSJETT
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https://my.visme.co/view/z4ro9z9v-sluttevaluering-mangfoldskompetanseprosjektet-bydel-sondre-nordstrand-oslomet#s1

*Resterende sum fra behovsfasen, pa kr 149 000, ble godkjent overfegrt til
konseptfasen.

Merforbruk blir dekket av virksomheten.

6. EVALUERING

6.1. Suksessfaktorer

Prosjektmetodikk

Prosjektet har hatt en dpen og fleksibel prosjektmetodikk. Denne apne
tilneermingen har skapt rom for kreative muligheter som har oppstatt
underveis, og som har blitt en viktig del av prosjektets leveranser. Disse er
presentert i Sluttevalueringen, s. 29-36. Flere av disse prosjektene har verdi
langt utover egen bydel.

A utfordre eksisterende «sannheter»

A n& prosjektets hovedmal, det & skape et felles VI, er et langsiktig arbeid. For
a klare det, kreves omfattende holdnings- og praksisendringer, ikke minst a
foredle evnen til & bruke de uenighetene som uunngaelig oppstar i et mangfold
som en kreativ kraft. Dette har veert et viktig tema bade pa studiet i
Mangfoldsledelse og pa felles fagdager.

Denne uenigheten kan veere utfordrende, men det at prosjektledelsen har
vaget a stille sporsmal ved eksisterende sannheter har kanskje brakt bydelen
ett skritt neermere det & kunne sta i uenigheten med gjensidig respekt for
hverandres virkeligheter.

Ledelse og organisering
En viktig faktor for suksess har veert det at prosjektledelse og lederansvar har
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ligget i samme rolle. Dette har gjort det mulig a jobbe med eksisterende
moteplasser og organisasjon, slik at prosjektutviklingen har opplevd som en
naturlig innlemmet del av den daglige driften.

Storrelse og lengde

Prosjektets storrelse har veert bade en fordel og en utfordring, det har
omfattet 250 ansatte i 21 barnehager pluss pedagogisk fagsenter. Det at alle
barnehagene har jobbet sammen mot et felles mal har gjort det mulig a skape
arrangementer som felles fagdager, som ble den klart mest populeere delen av
prosjektet (jmf. Sluttevaluering, s. 22). Stgrrelsen har ogsa gjort
forankringsarbeidet bade mer omfattende og mer variert, siden
bemanningssituasjon i den enkelte barnehage har veert ulik.

A sikre lik forstgelse og prosjektengasjement i en sa stor ansattgruppe har
veert krevende, og de 21 styrerne/lederne har selvsagt ikke hatt lik
arbeidskapasitet og motivasjon og har derfor lgst oppgavene ulikt.

Prosjektet har vart i to ar. Det har veert lenge nok til 8 skape en verktgykasse
av metoder, refleksjoner og arbeidsmater som kan brukes til a bygge en mer
inkluderende barnehagetjeneste. Hvordan denne vil se ut, vil ta mer enn to ar a
fa svar pa.

6.2. Usikkerhet

Prosjektet har hatt en fleksibel tilneerming, noe som har veert bade en styrke og en
utfordring. Apenheten og fleksibiliteten har gitt rom for hendelser og
delprosjekter som var vanskelig a forestille seg ved prosjektstart, og som har hatt
stor betydning for bydelen. Opprettelsen av OsloMet Holmlia er det tydeligste
eksempelet pa dette.

Barnehager er tradisjonsbundne institusjoner med hierarkisk oppbygging, noe som
star i kontrast til prosjektet, der hver enkelt prosjektdeltaker ble vist stor grad av
tillit og frihet til & utforske og teste. Dette skapte spenninger og usikkerhet i
styrergruppen, som var en ngkkelinteressent i prosjektet. Flere styrere opplevde
den fleksible tilneermingen som uforutsigbar og for lite oversiktlig, og savnet den
mer topptunge tilneermingen fra tidligere prosjekter der de ikke fikk sa mye
personlig ansvar i prosessen. Dette gav noen uheldige resultater, som at en tredel
av bydelens pedagoger ikke ble involvert i aksjonsforskningsprosjektene, og kun en
fierdedel av bydelens barnehager innlemmet malrettet og systematisk
mangfoldsarbeid i sin daglige drift. Samtidig var en fleksibel tilnaerming helt
nedvendig for 8 kunne mangvrere i et raskt omskiftelig og mangefasettert
mangfold. Dette er naermere diskutert i Sluttevalueringen.

Korona var ogsa en kilde til usikkerhet som hadde pavirkning pa prosjektet.
Fagdager og lignende arrangementer ble gjennomfort digitalt slik at planlagt felles
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leering kunne finne sted. Korona krevde imidlertid mye av styrernes fokus, somi
perioder matte veere pa hms og daglig organisering. Dette gjorde det naturlig nok
mer krevende & drive faglig utviklingsarbeid i hver enkelt barnehage.

6.3. Viktige laeringspunkter

Viktige laeringspunkter i prosjektet:

- A sikre lik forstaelse og prosjektengasjement i en sa stor ansattgruppe er
krevende.

- Det vil alltid veere behov for enda mer informasjonsdeling og forankring

- Det er krevende a innhente god foresattkunnskap

- Forskning tar tid og er til en viss grad uforutsigbart. Samarbeid med universiteter
om prosjekter som dette er derfor sarbart, og trenger egentlig litt romsligere
tidsrammer.

Overforing til andre avdelinger

Prosjektet har allerede bidratt til gkt kompetanse om og fokus pa mangfold i
pvrige tjenester i bydelen, blant annet gjennom deling av prosjektet pa Workplace
og frokostseminar. Det vil bli arbeidet videre med erfaringsdeling slik at gvrige
avdelinger og HR kan implementere gode leeringspunkter i sine deler av
organisasjonen.

Var det sammenheng mellom prosjektets tenkte effekter og leveranser?

Vi opplevde god sammenheng mellom prosjektets intensjoner og tenkte effekter
og de laeringspunktene og leveransene prosjektet har resultert i.

Prosjektet har flere tiltak som ble implementert i prosjektperioden:

Felles fagdager for videre kompetanselgft er na en etablert arbeidsform i for
barnehagene

Aksjonsforskning er via REGKOMP viderefgrt som kvalitetsverktgy i barnehagene
To av prosjektets synergieffekter er ogsa implementert:

Kiddy - flerspraklig foreldrekommunikasjonsapp er i bruk i alle bydelens
kommunale barnehager

Musikk pa broen - flerspraklig kurs- og kompetansepakke ligger na fullt
tilgjengelig pa Oslo kommunes nettsider som kvalitetsverktoy for alle
barnehageansatte i kommunen.

FABEL kreativt spraksenter ble etablert hgsten 2023 som bydelens
flerspraklige ressurssenter. Alle ansatte pa Pedagogisk Fagsenter, samt en stor
del av de ansatte i kommunale barnehager har via FABEL blitt kurset i & bruke de
estetiske fagomradene til 8 heve kvaliteten pa det flerspraklige arbeidet i



barnehagene. Senteret har ogsa blitt en arena for 3 knytte faglige nettverk, og
deler erfaringer om mangfoldsarbeid pa tvers av bydels- kommune- og
fagmiljggrenser.

Hvordan vurderes overforbarhet til andre bydeler/kommuner?

Samarbeidet med Universitetet i Malmg og Malmg Stad er ett eksempel pa at
prosjektet har bidratt til kunnskapsutvikling pa tvers av de nordiske landene.
Faglig samarbeid er na etablert, slik at man har skapt en pagaende
kunnskapsutvikling som kan bidra til gjensidig og gkt forstaelse av barndom og
barnehager i en flerkulturell storbykontekst.

Kompetansen som er bygget rundt mangfoldsledelse bor veere interessant ogsa
for andre bydeler i omradesatsingen i Oslo, eller for andre kommuner med
flerkulturell befolkning.

Hva laerte dere om malgruppen?
Malgruppen for dette prosjektet var ansatte i bydelens kommunale barnehager og

pa pedagogisk fagsenter. Sluttevalueringen viser hgy grad av maloppnaelse, men
a oppna varig effekt vil kreve et kontinuerlig holdningsarbeid og faglig fokus.



