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Informasjon om oppstart av byradets effektiviseringsprogram

Til kommunaldirekterer og virksomhetsledere i Oslo kommune

| lys av den krevende gkonomiske situasjonen kommunen star i, og pa bakgrunn av
samfunnsflokene som er identifisert som de stgrste utfordringene i planstrategien, gnsker
byradet a gjennomfgre et effektiviseringsprogram i Oslo kommune sa raskt som mulig. God
styring, ledelse, medarbeiderskap og partssamarbeid legger grunnlaget for effektiv bruk av
ressurser i en stor og kompleks organisasjon, og for evnen til krisehdndtering og gkt samhandling
for & handtere samfunnsflokene.

Programmet er bade komplekst og ambisigst, men ngdvendig for 8 bruke de samlede ressursene
i kommunen pa en best mulig mate framover. Kommunen har begrensede ressurser, bade
okonomiske og menneskelige, og ma gjgre gode prioriteringer for a sikre tjenester av hgyest
mulig kvalitet i en krevende tid.

Malet med effektiviseringsprogrammet er a gke det gkonomiske handlingsrommet i kommunen.
Programmet skal, ved en gjennomgang av alle sektorene i kommunen, identifisere ungdvendig
dobbeltarbeid, finne potensiale for effektivisering og anbefale tiltak som frigjer ressurser til
bedre tjenester. | giennomgangen av sektorene vil respektiv ledelse og sentrale fagpersoner bli
involvert.

Ved oppstart er det mye som ikke er helt klart, men arbeidet med programmet vil paga i hele
2025 og trolig ut i 2026. Veien vil i stor grad bli til mens vi gar. Virksomhetene vil bli holdt
lepende orientert om framdrift og milepeeler i programmet. Det er bade forstéelig og forventet
at et slikt prosjekt vil kunne skape uro og generere spgrsmal blant de ansatte, og det ma vi mote
med sa god informasjon som mulig. Dette notatet er ment som et underlag for 8 kunne gi
informasjon ved oppstart. Vedlagt folger ogsad en PowerPoint-presentasjon som kan brukes til 3
informere om programmet ute i virksomhetene.
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Byradsavdeling for finans Radhuset postmottak@byr.oslo.kommune.no
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https://einnsyn-fillager-api.api.oslo.kommune.no/fil?virksomhet=976819837&filnavn=d965bd70417148f6899da6de3f7bc9cf_9a93cb2172d6c07b2c2cc67d5b01d01f.pdf

Formalet med effektiviseringsprogrammet
| byradets politiske fundament, Hammersborgerkleeringen (s. 28), star det:

«Byréadet vil giennomfore et effektiviseringsprogram for hele kommunen som skal ga giennom de
ulike sektorene, identifisere ungdvendig dobbeltarbeid og anbefale tiltak som frigjer ressurser til
bedre tjenester.»

Programmet vil ha som mal 8 redusere kommunens aktivitetsniva, frigjore skonomisk
handlingsrom og danne grunnlag for mélrettede kutt til erstatning for, eller i tillegg til,
proporsjonale rammekutt. Malet er a kutte kostnadene, oke inntektene og forbedre effektiviteten
pa kommunens kjerneoppgaver. Det skal skape handlingsrom for byradets politiske
prioriteringer og de store samfunnsflokene vi skal lgse.

Mandatet for effektiviseringsprogrammet er 8 utrede mulige grep for a drifte kommunen mer
effektivt (med mindre ressursbruk) og fa mer ut av kommunale midler. Herunder om
virksomheter kan slas sammen, reduseres eller legges ned, og om det er oppgaver kommunen
ber slutte med, nedskalere eller l@se pa en annen mate. Arbeidet vil naturlig nok veere tett
knyttet til budsjettarbeidet i kommunen.

Innretning og omfang av effektiviseringsprogrammet
Det vil bli en gjennomgang av alle sektorer. Rekkefglgen er ikke bestemt, og det vil komme mer

informasjon nar det er klart. De to midlertidige etatene - Fornebubanen og Prosjekt ny
vannforsyning holdes utenom sektorgjennomgangene. Da flere sektorer har ansvarsomrader som
tangerer hverandre vil det veere naturlig & se disse i sammenheng.

Organisering av arbeidet
Det vil veere en kombinasjon av interne og eksterne kompetansepersoner med i prosjektet for 8

sikre at kommunens kunnskap om egen organisasjon, og tilgrensende arbeidsprosesser, blir
ivaretatt i prosjektet. Da sikrer vi ogsa at framskaffet kunnskap blir veerende i kommunen.

Det er etablert en fast administrativ prosjektgruppe med deltakere fra Byradsavdeling for finans
og Byradslederens kontor. Byradsavdeling for finans er prosjekteier, intern prosjektleder og vil
ha hovedansvaret for styring av prosjektet i alle faser. Det vil trekkes inn ulike fagpersoner fra
kommunens virksomheter med ulike roller og kompetanse underveis.

For & fa et eksternt blikk pd kommunen lyser Byradsavdeling for finans na ut et oppdrag pa
Doffin om konsulentbistand til 8 (1) planlegge og gjennomfere gjennomganger av hver sektor og
(2) identifisere effektiviseringspotensialet i sektorene etter hvert som de blir giennomgatt.

De eksterne ressursene skal inngé i den faste prosjektgruppen. Det er ogsé etablert en politisk
referansegruppe bestdende av byradsleder og finansbyrad med sine respektive
kommunaldirekterer. Fagbyrad og kommunaldirekter for de aktuelle sektorene som blir
gjennomgatt, deltar i referansegruppen nar det er relevant.



| forkant av utlysningen har det blitt avholdt mgter med forhandlingssammenslutningene og
sentralt hovedverneombud. De vil bli holdt lgpende oppdatert underveis.

Effektiviseringsprogrammet og annet pagaende effektiviseringsarbeid
| trdd med fellesforingene i tildelingsbrev 2024, om en apen og effektiv kommune, skal

virksomhetene med utgangspunkt i sitt ansvarsomrade, vurdere om det er tiltak, tjenester,
arbeidsform, samhandling pa tvers av virksomheter, virkemidler eller rammebetingelser mv. som
ber initieres, justeres eller avvikles. Rapportering pa dette i virksomhetenes drsberetninger for
2024 vil veere ett av flere underlag for effektiviseringsprogrammet.

Det er en rekke pagéaende initiativer i kommunen som helt eller delvis handler om effektivisering,
blant annet arbeidet med oppgavefordeling mellom bydelene og kommunen sentralt, og arbeidet
med ny felles lonnstjeneste. Effektiviseringsprogrammet vil dra veksler pa dette og ha lppende
dialog for 8 unnga dobbeltarbeid og overlapp.

Arbeidet har hgy politisk prioritet og vil til ulik tid kreve betydelige administrative ressurser fra
ulike deler av kommunen. Sektorene ma selv finne rom til 8 prioritere dette arbeidet, eventuelt
pa bekostning av andre oppgaver, i dialog med respektive byraddsavdelinger og politisk ledelse.

Vennlig hilsen

Sglve Monica Steffensen

kommunaldirektor

Monica Lund
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