Helsefremmende
praksis i barnehager
og skoler i Groruddalen

Sluttrapport

Skrevet av: Marte @Ostlien Getz
og Julie Dgnnestad




Oslo

Helsefremmende praksis i
barnehager og skoler i Groruddalen

Sluttrapport

En langsiktig satsning pa kosthold og fysisk aktivitet

Bydel Alna
Bydel Bjerke
Bydel Grorud
Bydel Stovner

Utdanningsetaten

2023

Trykk: Merkur Grafisk AS

Foto forside: Maskot /| Oslo kommune [ NTB
Design/layout: Marte @stlien Getz

Etterarbeid tekst: Marte @stlien Getz og Julie Dgnnestad

Ansvarlige: Prosjektledelsen



Oslo kommune e Sluttrapport 2023 ¢ 3

Innhold

3.1
3.2

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8

e T o o o N 5
SAMMENAPAZ ceutierutrieierecrisioracecesissacecescssssasescssssssesescssssesessssssssessssssssesesssssssseses 6
OM ProSJEKLEL civiviriiiieieiieiesiiieinertesiecesaetesessecassesessssesassessssssssassesessessssssessssesasns 9
Program for folkehelsearbeid i KOMMUNEN .....cciiiiriiriiiiiieeiinecirreeee s eseesnerreeee e e e seesnnnnneeees 9
BaKgrunn fOr ProSJEKEET ..ueiiiireeiiirreeettieeeeiereeeeereeeesnerreeeeseseessnnnreeeessesssssssssreasessssssssnsrneeees 9
Prosjektet BLIP til..cccicieieiieieiiiieniiieiiciiesiecesseresessecassessssssssassesssssssassessssesssseseses 11
PrOS EKEOPGANISEIING ..vvviiiiiieeeeiiirreeeeteeeerirrrreeeeeeesessnrrreeeesesssssssssreessssssssssssssesesssssssssnssnneees 11
FOPANKPINGSArDEIM ....uveviiieeiieeeiiiirreeeetreeeiietreeeeeeeeessnnereeeesesssssssssreeeessssssssssssesasssssssssnssnneees 13
KAPTLEZEING wevveeiiiieeeiiiirieeeeieeeeiierreeeeeeeeessaetteeeessssesssnnsreeessessssssssseeeesssssssssssseesssssssssssnssnneees 13
TILEAKSULVIKLING ceerieiiiiiiiiiiiiiitttte ettt sre e s ssare e senes 14
Prosjektets MALSELLINGER ..ccuiviriiiieieeteeterte ettt ettt b ettt s et s esseeseens 14
EVALUBPING ceeiiiiiiiiitiitttttc ettt aar e 15
3= =3 111 - | o 2 s 16
Tiltak i Barnehagene ....cccieieieieieieiiiiiiiierececeieiasasasasscsesesesesesesesesesasassssesesesssssesess 18
G F= 1= AT 0] o= TR 18
[ F 1R oY o] aloTe [0 G =Y TR 18
TiltaksutVikling i DArNENAZENE ..ccciiieeccrireeeeeeeeccireee e eeserrreeeeeeesesssasreeeeeesssssssssseeaesesnnns 19
PO KPP OAUKEED . e s e e s e e s e e e s e s e s e s e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeeaeanaaaeas 21
VUrdering av PeSULTATMAL ..c..icieeriiieierieeieceeeete st st e et eesae et e s tessae s s e e seessaaesseessesssaanananns 24
Vurdering av geViNSTOPPNEELISE ..uiiciiriierieireeeiteeieestesseeesteeseesseeesseesaesseassaesseesssesssessssenns 24
VUrdering av effeKtMEl. ... .o e e e s e e e e e e e e na e e nns 39
Fremtidig gevinstrealisering etter prosjektSlULt ....cccvveeeeiireciiiiirieeeeeeercrreeeeeeeeeeseeeeeeees 45
Viktige laeringspunkter fra barnEhagene ...ccccccceeieeeeiieereiiirieeeeeeeecernrreeeeeeesssssnnneeseeesasns 47
Tiltak PA SKOLENE s.vuivieiieieiieinieiieiaiieiesiesscaciecestecsssessssssecsssessssssssassessssessssssessssess 57
G F= 1= T 0] o= ST 57
[ F 1o T o aloTe [0 G =Y ST 57
TiltaKSULVIKIING P& SKOLENE ..ceeeeieeieeeeeeeeeee ettt e e cere e ae e e es e et e e e e e s nte e s saeesnseannns 58
PO KPP OAUKEED . e e s s e e e e e e e e s s e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaeaaaaaaaas 60
VUPrdering av PESULLATMAL ...ciccuveieieeeeieeeiiereeeecte e rte s e e e ae s e seee s aeessaaesesaaeseaeessnsesssnnesennes 61
Vurdering av geVINStOPPNAELISE ....viiccieieriereieecieeerteeereeseteeeseeeeseeessaessseeesesanessssessssnesenees 62
VUrdering av effEeKtMEl. ... et e e e ee e e e e e e e e e e e e ans 68

Viktige laeringSpunKter fra SKOLENE .....uuiiiiiiiieeciiiiieeeeieeeesiireeeeeeeeessssreeeeeeeesssssssssseasesssns 70



8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5

Tiltak P4 UNZAOMSSKOLEN..cutuiieiieiiiieieiaiieniesiessessessecassscassssssssesssssessesssssssassanse 73

17 F= 1= AT oY o =Y SR 73
[N F 1R oY o] oY [0 G =Y SRR 73
SR Taa b T oT= o Ky o X- T W g 1T 1= T PPPPPPRPPR 74
Tiltaksutvikling P8 UNGAOMSSKOLEN ...eeviiriierieeieiriteetee st et e et se st e sre s e e s eessaessaeesanenns 74
VUrdering av PeSULTATMAL ..c.iieieerieriierieeiieertesteeste et es e ste st steesse e s e e sressaaessaessaesssaesanenns 75
Vurdering av geViNSTOPPNEELISE ..veivierrierrieireeriieerieesteesteesieesaessteesseeseesssessseesssesssesssessssenns 76
VUPdering av effEeKEMALl. .. ettt e e e s e s ee e e s e e s e ae e s e ae e e nae s e nneanns 79
=T e 1= - N 81
Sporsmal fra semistrukturerte intervjuer i barnehager........vvcveeveerveerieeesieenieeseeseesnens 81
Egenvurderingsskjema for barN€hager ...t 89
AKtivitetsmaliNger i DAPNENAZED ....cccuviieieeceeeceee e e e ee e e sae e s e e e e sae e s neeeenes 90
Sperreunderspkelse midtveisevaluering pa barneskoler........ecceeeeveeecceeeceerereeeceeeeeens 94

Rapport fra KORUS - tiltak pa Bjgrasen ungdomssKoLe ........cceeccvveeeeeeeieeeeceeeeeeeeeceeseneens 98




Oslo kommune e Sluttrapport 2023 ¢ 5

1 Forord

Vaner dannes tidlig i livet og vaner som tilegnes i barnearene kan vare livet ut. Fysisk aktivitet og
et sunt og variert kosthold er noen av de viktigste pavirkningsfaktorene for god helse og
utvikling, og pavirker barns trivsel og leering.

Barn tilbringer store deler av dagen i barnehagen, pa skolen og pa aktivitetsskolen (AKS). Det
betyr at de inntar store deler av det daglige energiinntaket her, og mye av barnas fysiske
aktivitet foregar i barnehagen og pa skolen. Ansatte har dermed en betydelig innflytelse pa
barnas totale kostholds- og aktivitetsvaner.

For oss i prosjektet, var det i lys av dette, viktig & styrke det helsefremmende arbeidet i
barnehager og skoler ved & pavirke betydningsfulle faktorer for barns livskvalitet og psykiske og
fysiske helse. Gjennom hoy kvalitet i tjenestene, kan vi pa kort sikt gi barn og unge bedre helse og
livskvalitet, og pa lengre sikt bidra til mindre sosiopkonomiske forskjeller i kostholds- og
aktivitetsvaner blant barn og unge i Groruddalen.

Inn i det 6. dret i prosjektet, sitter prosjektgruppen igien med mange verdifulle erfaringer om
bade prosjektarbeid i kommunal kontekst, om samarbeid og tjenesteutvikling, hvordan drive
prosesser fremover og hvordan forholde seg til uforutsette hendelser. Det har veert en svaert
givende, leererik og morsom prosess. Prosjektgruppen vil rette en stor takk til alle deltakere ved
barnehagene og skolene, og andre involverte parter.

| denne rapporten oppsummeres hvordan prosjektet ble til, tilttakene, evaluering og erfaringer
fra prosjektperioden.




2 Sammendrag

Denne rapporten oppsummerer prosjektet Helsefremmende praksis i barnehager og skoler i
Groruddalen, som startet i 2017 og ble avsluttet i 2023. Prosjektet er en del av Program for
folkehelsearbeid i kommunen i regi av Helsedirektoratet, som skal bidra til en langsiktig styrking
av kommunenes arbeid med & fremme befolkningens helse og livskvalitet. Barn og unge er en
prioritert malgruppe i dette arbeidet.

Folkehelsen har blitt en av var tids sterste utfordringer og forskjellene i helse mellom ulike
sosiale grupper har gkt betraktelig. Groruddalen er et levekarutsatt omrade, og sammenlignet
med gjennomsnittet for Oslo, viser statistikken at det er gjennomgéende flere med darlig helse i
Groruddalsbydelene. Dette betyr at mange barn og unge her har ekstra behov for barnehager og
skoler som bidrar til en positiv utvikling. Hensikten med prosjektet er & bidra til bedre psykisk
helse og livskvalitet blant barn og unge, giennom arbeid med mat og méltider og fysisk aktivitet.

Prosjektet er omfangsrikt bade nar det gjelder malgruppe og ambisjonsniva for méloppnaelse.
Det kan deles i tre hovedomrader; det involverer barnehager, barneskoler og én ungdomsskole i
bydel Alna, Bjerke, Grorud og Stovner i Groruddalen i Oslo. Rapporten presenterer hver del for
seg, med mal, tiltak og evaluering.

| oppstartsfasen var det gnskelig & fa innsikt i tjenestenes praksis. Vinteren 2018 ble det
giennomfart en kartlegging av praksis for kosthold og fysisk aktivitet i et utvalg barnehager og
barneskoler i de fire bydelene. Kartleggingen ble lagt til grunn for videre arbeid med
tiltaksutvikling. Praksis ble kartlagt ved intervjuer, observasjoner og objektive
aktivitetsmalinger. | samarbeid med tjenestene, ble det utviklet mal og tiltak tilpasset
barnehagene og skolene i Groruddalen. Overordnet mal var & bidra til likeverdig og
helsefremmende praksis for mat og maltider og fysisk aktivitet. Det ble utviklet et system for &
bidra til likeverdig praksis, og verktey som styrker det helsefremmende arbeidet i tjenestene.
Mange av tiltakene hadde som hensikt a styrke ansattes kompetanse, bevissthet, motivasjon og
organiseringsevne knyttet til mat, maltider og fysisk aktivitet.

| barnehagene er det implementert en Groruddalsstandard, der god praksis for kosthold og
fysisk aktivitet er definert. Resultater fra evalueringen viser at det helsefremmende arbeidet i
barnehagene er styrket, og at det har bidratt til gkt bevissthet og kompetanse pa flere nivéer.
Likevel er det fremdeles behov for en stgrre innsats i implementeringsarbeidet, da en del av
tiltakene ikke er godt nok kjent eller ikke tatt i bruk i barnehagene. Videre arbeid med
implementering er ogsa nedvendig for at arbeidet skal bidra til realisering av gevinster. Endring
tar tid, og etter snart seks ar er det tydelig at utviklingsarbeid i barnehagesektoren generelt er
krevende grunnet de rammebetingelsene som er. | siste del av prosjektet er det jobbet mye med
overforing av prosjektet til ordinaer drift i tjenestene, og Groruddalsbydelene har besluttet a
viderefgre sitt samarbeid om oppfelging og videreutvikling av det helsefremmende arbeidet.

Nar det kommer til barneskolene, er det ikke tilstrekkelig grunnlag for a trekke slutninger om
varige endringer eller forbedringer i praksis, da arbeidet ble avsluttet far prosjektslutt grunnet
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koronapandemien. Evalueringen indikerer at tiltakene bidro til gkt systematikk og gkt bevissthet
péa enkelte skoler, men det er ikke kartlagt hvorvidt dette har bidratt til bedre praksis over tid.

Pa ungdomskolen ble det testet ut en modell for gratis skolemaltid én gang per uke. Evalueringen
er giennomfert av KORUS Oslo. Tiltaket ble sveert positivt mottatt av bade elever og leerere.

| tillegg til & pavirke elevenes matinntak, tyder evalueringen pa at det har hatt positiv innvirkning
pa trivsel og det sosiale miljget pa skolen. Skolen bestemte etter endt tiltak, & viderefore et
gratis skolemaltid gjennom egenfinansiering.

Det a introdusere nye ting kan ofte oppleves som stort og tidkrevende. De viktigste erfaringene
fra prosjektarbeidet, er at det bgr settes av mye tid til forankring, involvering og eierskap. Det
ber avklares roller, ansvar og forventninger til hvordan arbeidet skal fglges opp og jobbes med.
Det er behov for & tenke helhetlig og integrere det helsefremmende arbeidet som en naturlig del
av tjenestenes praksis.




8 * Oslo'komimune * Sluttrapport 2023

: Thomas Ekstrom
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3 Om prosjektet

Helsefremmende praksis i barnehager og skoler i Groruddalen er et samarbeidsprosjekt mellom
bydel Alna, Bjerke, Grorud, Stovner og Utdanningsetaten. Hensikten med prosjektet er a bidra til
bedre psykisk helse og livskvalitet blant barn og unge, gjennom arbeid med mat og maltider og
fysisk aktivitet i Groruddalens barnehager og skoler. Prosjektet startet opp hgsten 2017 og ble
avsluttet sommeren 2023.

Prosjektet er tredelt ved at det er gjennomfert tiltak rettet mot tre ulike malgrupper. Om lag 96
barnehager, 29 barneskoler og én ungdomsskole har veert omfattet av prosjektet. | denne
rapporten er de respektive malgruppene tildelt hvert sitt kapittel som omhandler malsettinger,
beskrivelse av tiltak og evaluering.

3.1 Program for folkehelsearbeid i kommunen

Prosjektet utgjor ett av tiltakene i folkehelsesatsingen Program for folkehelsearbeid i
kommunen. Programmet er en tidrig satsing (2017-2027) pa kommunalt folkehelsearbeid i regi
av Helsedirektoratet, hvor Oslo er ett av programfylkene. Satsingen skal bidra til en langsiktig
styrking av kommunenes arbeid med & fremme befolkningens helse og livskvalitet. Barn og unge,
psykisk helse og rusforebygging er sentrale temaer.

3.2 Bakgrunn for prosjektet

Folkehelsen har blitt en av var tids sterste utfordringer og forskjellene i helse mellom ulike
sosiale grupper har gkt betraktelig. Sammenlignet med gjennomsnittet for Oslo, viser
statistikken at det er gjennomgaende flere med darlig helse i Groruddalsbydelene. |
stortingsmelding nr. 16 «Resept for et sunnere Norge», vektlegges betydningen av forebyggende
arbeid, gjennom & pavirke befolkningens levesett og livsstil, og tidlig innsats omtales som
virkningsfullt. Gjennom & fremme fysisk aktivitet, sunt kosthold og helsefremmende vaner blant
barn, unge og deres foreldre, gker sannsynligheten for varig, positiv livsstilsendring i de enkelte
familiene.

Det er godt dokumentert at fysisk aktivitet har en positiv pavirkning pd humer, selvbilde,
stressmestring og forebygging av depresjon. Det kan ogsa veere en sentral arena for
mestringsopplevelser. Et sunt kosthold og tilstrekkelig med neeringsstoffer kan bidra til god
helse, bade fysisk og psykisk. | tillegg representerer maltidene i barnehagen og skolen et sosialt
samlingspunkt som er viktig for fellesskap og trivsel.



En bred satsing pa fysisk aktivitet og kosthold vil derfor kunne bidra til en positiv effekt pa barn
og unges fysiske og psykiske helse, samt livskvalitet. Dette vil kunne ha positive ringvirkninger pa
bade individ-, lokal- og samfunnsniva.

Prosjektet anses som nybrottsarbeid fordi det gar pa tvers av etater og bydeler, der vi sammen
forsgker a bidra til forbedret praksis pa skoler og barnehager innenfor et stort geografisk
omrade. Aldri fgr har det veert inngatt et sa omfattende samarbeid knyttet til disse temaene i
barnehager og pa skoler i Oslo. Den kunnskapsbaserte maten & arbeide med disse temaene pa er
ogsa ny for de involverte bydelene og Utdanningsetaten.

Foto: Johner Images [ Oslo kommune [ NTB
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4 Prosjektet blir til

Pa bakgrunn av ovennevnte ble innsatsen i 2017 rettet mot barn og unge i barnehage og
grunnskole i hele Groruddalen, og det ble sgkt om deltagelse i Program for folkehelse for
finansiering og oppfalging.

4.1 Prosjektorganisering

Bydel Grorud, ved seksjonsleder for barnehagene, har veert prosjekteier pa vegne av de fire
Groruddalsbydelene og Utdanningsetaten. Prosjekteier godkjente oppstart av prosjektet og har
sikret at prosjektet er planlagt, gijennomfort og styrt i trdd med virksomhetenes rammer og
forutsetninger. Alle Groruddalsbydelene og Utdanningsetaten er deltagere i prosjektet.

Det ble etablert en prosjektgruppe bestdende av prosjektleder og én til seks
prosjektmedarbeidere. Prosjektleder har hatt hovedansvaret for kartlegging, utarbeiding av
tiltak og evaluering av prosjektet, og har samarbeidet med prosjektmedarbeiderne om den
praktiske gjennomfgringen av prosjektet. Prosjektgruppen ble satt sammen av personer med
variert kompetanse og erfaring for & dekke ulike behov.

Ett av tiltakene i prosjektet er finansiert av Omradesatsingen i Oslo, og inngar derfor i
portefgljen til delprogrammet Oppvekst og utdanning i Omradesatsingen. Dette har medfort
samarbeid med prosjektansvarlige i Omradesatsingen og jevnlig rapportering til dem, i tillegg til
Program for folkehelse.




4.1.1 Organisasjonskart

Prosjekteier

Styringsgruppe
(barnehagesjefer og
omradedirektorer)

Program for
folkehelsearbeid i
kommunene

Prosjektleder

Omradesatsingene i

Oslo/Delprogram oppvekst
og utdanning

Hogskolen pa Vestlandet/
Prosjektgruppe Nasjonalt senter for mat,
(prosjektmedarbeidere) maltider og fysisk aktivitet

Figur 1: Viser organisasjonskart for prosjektet, og relasjonen mellom de involverte partene.
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4.2 Forankringsarbeid

Endringsarbeid er krevende og noe involverte parter kan reagere ulikt pa. Det er helt avgjerende
for prosjektarbeidet og for videreforing i ettertid at ansatte pa ulike nivaer og pa ulike
tjenestesteder, stdr sammen om satsingen og opplever et eierskap til arbeidet. Derfor har det
veert stort fokus pa forankring, medvirkning og informasjon pa ulike nivaer. Prosjektet har
involvert omradedirektgrer for skolene, rektorer og annen skoleadministrasjon, barnehagesjefer,
barnehageledere, avdelingsledere, pedagogiske ledere og gvrig personal i tjenestene. Ansatte pa
ulike nivaer har blitt inkludert ved fastsetting av mal, planlegging og gjennomforing.
Kartleggingen har blitt flittig brukt underveis i prosjektperioden, for & sikre at alle forstar
behovet for endring, og for & std mest mulig samlet i prosessen. | tillegg har det blitt fokusert pa
a skape forstaelse for hvorfor det er behov for gkt innsats for barn og unges helsevaner, og
betydningen av de ansattes rolle.

4.3 Kartlegging

Ved oppstart av prosjektet ble det gjennomfert en kartlegging av barnehagenes og
barneskolenes praksis for kosthold og fysisk aktivitet. Det ble gjennomfert aktivitetsmalinger,
intervjuer og observasjoner. Totalt 16 barnehager og 12 barneskoler i Groruddalen deltok i
kartleggingen, samt barnehagesjefer og omradedirektgrer. Funn indikerte at det ikke er et
likeverdig tilbud innen disse omradene, med store forskjeller i praksis internt og mellom
enkelttjenestene. Kartleggingen viste at det generelt foregikk lite systematisk arbeid med mat
og maltider og fysisk aktivitet, men ogsé at tidligere systematisk arbeid til dels hadde gitt effekt.
Funnene i kartleggingen dannet grunnlaget for prosjektets malsettinger og tiltak. For flere funn
fra kartleggingen, se Kartlegging: Helsefremmende praksis i barnehager og skoler i Groruddalen
2018.

Helsefremmende
praksis i barnehager
og skoler i Groruddalen

hold og fysiskaktintet




4.4 Tiltaksutvikling

| prosjektet som helhet er det tatt utgangspunkt i KS sitt veikart for tjenesteinnovasjon. Ved
utvikling av hvert enkelt tiltak er de fire fasene i KS sin tjenestedesignprosess fulgt;
innsiktsfasen, idéfasen, utforming og utpreving og implementering. Tiltak har blitt utarbeidet og
implementert fortlepende og parallelt. Det har vaert en dynamisk prosess, der en del tiltak var
planlagt pa forhand, mens andre har blitt til underveis.

Prosjektgruppen har, i samarbeid med tjenestestedene og andre relevante aktorer, utviklet og
implementert prosjektets tiltak. Brukermedvirkning har statt sentralt i alle faser av prosjektet.
Relevante personer har blitt involvert ved utarbeiding, testing og evaluering av samtlige tiltak.
Det har blitt giennomfert en rekke medvirkningsprosesser for a fa innspill pa tjenestenes behov
og aktuelle tiltak, og ledere, ansatte, foreldre og barn har veert involvert i denne prosessen.

4.5 Prosjektets malsettinger

Prosjektets virksomhetsmal er malet til Program for folkehelse:

Bedre psykisk helse og livskvalitet i befolkningen.

Befolkningen i dette prosjektet refererer til barn og unge i Groruddalen. Prosjektgruppen har
brukt mye tid pd malformuleringer, definering av malgruppen og kartlegging av hvor gevinster
kan oppsta. Prosjektet skulle fremme gode vaner knyttet til kosthold og fysisk aktivitet hos barn
og unge, og bidra til at flere oppnar anbefalinger for kosthold og fysisk aktivitet. Prosjektet
pavirker imidlertid barnas vaner indirekte, gjiennom ansattes tilstedevaerelse og interaksjon med
barna, og gjiennom strukturen og systematikken i tjenestene. Prosjektets mal omhandler derfor
tjenestenes praksis for mat og méltider og fysisk aktivitet i barnehagene og pa skolene.

Det overordnede effektmalet er:

Groruddalens barnehager og barneskoler har likeverdig og helsefremmende praksis for
mat og maltider og fysisk aktivitet.

Med likeverdig menes ikke ngdvendigyvis et likt tilbud, men et like godt tilbud. Helsefremmende
praksis betyr at det er i trad med forskrifter og lovverk, nasjonale anbefalinger og aktuelle
rammeplaner. Denne malsettingen har veert tydelig uttalt gjennom hele prosjektperioden.
Imidlertid har utarbeiding av resultatmal og tilhgrende produkter vaert en dynamisk prosess, og
disse har derfor endret seg gjennom prosjektperioden. Prosjektets mal er videre beskrevet i de
respektive kapitlene om barnehager, skoler og ungdomsskoler.
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4.6 Evaluering

Malet med prosjektets evaluering er todelt. For det forste har det veert viktig med fortlgpende
formativ evaluering for & styrke prosjektet og ta gode valg underveis. Det andre malet med
evalueringen var & finne ut hvorvidt prosjektmalene er nadd og potensialet for videre
gevinstrealisering. Denne evalueringen har blitt giennomfgrt ved prosjektslutt.

Prosjektgruppen forsokte lenge a etablere samarbeid med forsknings- og kompetansemiljger om
evaluering, uten a lykkes i seerlig grad. Derfor er i hovedsak internevaluering benyttet, ved at
prosjektgruppen har gjennomfoert evaluering av tiltakene. Prosjektgruppen ser flere fordeler ved
dette. Prosjektet er stort og sammensatt, og det kan vaere vanskelig for utenforstdende a sette
seg inn i. Prosjektgruppen har oversikt over hva det er gnskelig & evaluere og oversikt over alle
detaljer. Det har ogsa gitt gode muligheter for refleksjon, leering og styrking av tiltakene
underveis i prosessen.

Prosjektgruppen har evaluert alle tiltak fortlepende, bade internt i gruppen, sammen med
prosjekteier og ved a involvere andre bergrte parter. Evalueringen har veert bade formell og
uformell giennom meter og fortlopende dialog. Internevaluering har gjort det mulig 8 ha en
langsiktig plan for evaluering av prosjektet som helhet. Ulempen med internevaluering er at de
som gjennomfgrer den lettere kan overse strukturelle forutsetninger for det som skjer, eller ta
for gitt faktorer som kan vaere avgjgorende for prosjektets utvikling.

Midtveis i prosjektperioden ble det gjennomfgrt midtveisevaluering. Det ble gjennomfert
aktivitetsmalinger og en spgrreundersgkelse, i tillegg til at prosjektgruppens erfaringer ble
oppsummert. Noen av funnene fra midtveisevalueringen er integrert i denne rapporten.

Prosjektet pa Bjorasen ungdomsskole ble evaluert av KORUS. De hadde ansvaret for
gjennomfering av bade kvalitativ og kvantitativ evaluering som er beskrevet i en egen rapport
(vedlegg 9.4).



5> Regnskap

Under fglger en oppsummering av regnskap fra hele prosjektperioden, ar for ar.

Tabell 1: Budsjett og regnskap per ar i prosjektperioden.

Ar Regnskap
2017 Kr 1201179
2018 Kr 4238 037
2019 Kr2116 709
2020 Kr 2 949 944
2021 Kr 2 506 572
2022 Kr 2 250 000
2023 Kr 400 000
Totalt Kr 15662 441

| tillegg til midler fra Program for folkehelse, har prosjektgruppen fatt tildeling pa kr. 1 500 000
fra Omradesatsingen i Oslo. Midlene har veert gremerket utvikling av digital verktgykasse for
fysisk aktivitet, som utgjor ett av tiltakene/produktene rettet mot barnehagene. Det er
utarbeidet en egen prosjektrapport fra dette tiltaket.
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Foto: Marte @stlien Getz




6 Tiltak i barnehagene

6.1 Malgruppe

Malgruppen for tiltakene i barnehagene var alle kommunale barnehager i Groruddalen. De fire
groruddalsbydelene, ved oppvekstsjefer og barnehagesjefer, forpliktet seg til 8 delta. Dette
innebar at samtlige kommunale barnehager i Groruddalen var deltagere i prosjektet. Det er 81
kommunale barnehager i Groruddalen. Antallet har variert noe gjennom prosjektperioden, da nye

barnehager er etablert og andre har blitt lagt ned.

Ettersom hensikten med prosjektet var a bidra til likeverdig praksis, har det veert onskelig a
inkludere de private barnehagene i prosjektet. Bydelene kan ikke palegge de private
barnehagene & delta, da bydelene ikke har denne myndigheten. | Groruddalen er det 55 private
barnehager, hvorav 16 er familiebarnehager, 16 tilhgrer en storre barnehagekjede og de

resterende er frittstdende barnehager.

6.2 Mal og produkter

Resultatmal 1:

Innen 2023 skal det veere utviklet et
—p| system for & bidra til likeverdig praksis
for mat og maltider og fysisk aktivitet i
Effektmal: Groruddalens barnehager

Groruddalens barnehager har

Produkt 1: Prosedyre for systematisk
arbeid med helsefremmende praksis

Produkt 2: Elektronisk egenvurdering
og tiltaksplan

likeverdig og helsefremmende
praksis for mat og maltider og

\ 4

Produkt 3: Veileder for mat og
maltider i barnehagen

fysisk aktivitet o
y Resultatmal 2:

Innen 2023 skal det veere utviklet
verktgy som styrker helsefremmende
praksis for mat og maltider og fysisk

aktivitet i Groruddalens barnehager

\ 4

Produkt 4: Veileder for fysisk aktivitet
barnehagen

Produkt 5: Kompetansepakke

Produkt 6: Materiell til
foreldresamarbeid

Figur 2: Oversikt over mal og produkter i prosjektet.

Produkt 7: Digital verktgykasse for
fysisk aktivitet

\ 4

Produkt 8: Arshjul for motoriske
ferdigheter
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6.3 Tiltaksutvikling i barnehagene

Erfaringer fra tidligere arbeid med kosthold og fysisk aktivitet i bydel Alna, Grorud og Stovner
ble lagt til grunn for tiltaksutviklingen i barnehagene. Medlemmer av prosjektgruppen har
tidligere veert involvert i dette arbeidet, og satt pa nyttig erfaring og kompetanse fra lignende
arbeid.

Alle tiltak har blitt utarbeidet i samarbeid med de fire bydelene. Barnehagesjefene i henholdsvis
Bydel Alna, Bjerke, Grorud og Stovner har regelmessig deltatt pd moter med prosjektgruppen
for & diskutere status, fremdrift, utfordringer og veien videre. Prosjektgruppen har ogsé jevnlig
deltatt pa moter med barnehageledere i de fire bydelene. Innspill og forslag fra barnehageledere
har blitt lagt til grunn for videre arbeid. Prosjektgruppen har samarbeidet med ulike relevante
personer ved utvikling av tiltak, og produkter og materiell har veert pa hering bade internt i
Groruddalen og i fagmiljger eksternt.

Prosjektet har hele tiden hatt en fleksibel tilneerming til tiltaksutviklingen, og prosjektet har i
stor grad blitt til underveis. Enkelte tiltak har blitt pabegynt, testet og forkastet. Innspill fra
bade barnehager, ledelse og fagpersoner har pavirket valgene som har blitt tatt. Ferst mot
slutten av prosjektperioden ble det helt klart hvordan prosjektet skulle bli til slutt, hvordan det
skulle implementeres og hvordan dette skal bidra til 8 hgste sluttgevinstene pa lengre sikt.

Varen 2020 ble det gjennomfgrt en midtveisevaluering av prosjektet. Denne omhandlet tiltakene
som var gjennomfort i barnehagene. Hensikten med midtveisevalueringen var & undersgke om
prosjektet var pa rett vei, fa innspill fra barnehagenes ledelse pa hvordan de opplevde tiltakene
og deltagelse i prosjektet, og fa innspill til videre arbeid i prosjektet. Det ble skrevet en egen
rapport fra midtveisevalueringen.



6.3.1 Implementering

Foto: Nikolai Kobets Feund | Oslo kommune

NN

Gjennom prosjektperioden har prosjektgruppen
deltatt pa et stort antall samlinger og
dialogmeter med bydelene, barnehagesjefer,
barnehageledere og ansatte i de ulike
barnehagene. Fokuset har veert a skape god
forankring, implementere metoder og materiell,
og sammen arbeide med kvalitet og utvikling
innenfor de aktuelle omradene.
Prosjektgruppen har hatt en veiledende rolle
overfor barnehagene, og jobbet med
kontinuerlig praksisforbedring og
kompetanseutvikling lokalt. Gjennom
motevirksomheten har ansatte pa ulike nivaer i
bydelene samtidig medvirket i
tiltaksutviklingen.

Prosjektgruppen har hele tiden informert og
invitert de private barnehagene. De private
barnehagene som har gnsket likeverdig
deltagelse har fatt dette. En del har kun veert
interessert i 8 motta materiell, og
prosjektgruppen har lite oversikt over hvorvidt
de har tatt dette i bruk. En del barnehager har
verken respondert pa henvendelser eller mott
opp de gangene de har blitt invitert. Hgsten
2022 ble det i tillegg gjennomfgrt et seminar
for alle de private barnehagene i Groruddalen.
Her ble alt prosjektet har a tilby pa nytt
presentert, og barnehagene ble invitert med inn
i prosjektet. Barnehagene som gnsket & delta
har fatt samme oppfolging av prosjektgruppen
som de kommunale barnehagene.
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6.4 Prosjektprodukter

Tabell 2: Beskrivelse av prosjektets produkter.

Produkter Beskrivelse Status

& Prosedyren oppsummerer Utviklet
Prosedyre for .

. Groruddalsstandarden for helsefremmende 2021 og
systematisk s . et - el L ¢
arbeid med prZ i;s’:g \ils?: vordan Ii:\r.neTc agene ska imp edm‘en er
helsefremmende aro e‘l e for a 5|‘ re go. Pra sis for mat og o t gradvis.
praksis maltider og fysisk aktivitet. Prosedyren bestar

av de fire fasene: utforske, planlegge, iverksette

og evaluere. Barnehagene bruker ett ar pa

gjennomfgringen av de fire fasene. | prosedyren

er det veiledning til hvordan de fire fasene kan

gjennomferes.
Elektronisk Egenvurderlnogen er et verktoy bar‘pehagene Utvnflet og

q benytter for a utforske egen praksis, og vurdere  tattibruki
egenvurdering og . .
. den opp mot et sett av pastander som definerer 20109.

oppfoelgingsplan

god praksis. Pastandene er basert pa
rammeplanen for barnehager, Nasjonal faglig
fEmERens retningslinje for mat og maltider i barnehagen
fra Helsedirektoratet og nasjonale anbefalinger
for fysisk aktivitet. Bruk av verktgyet skal gi
barnehagene innsikt i egen praksis, og de
synliggjer hva de er gode pa og identifiserer
omrader de begr forbedre. Deretter benytter
barnehagene oppfolgingsplanen til 4
konkretisere tiltak for & forbedre eller bevare
praksis, med utgangspunkt i egne
forbedringsomrader og potensial.

Mal for sammenstilling gjgr det mulig for
bydelene & lage en grafisk fremstilling av de
samlede resultatene fra egenvurderingen. Denne
kan brukes til & fa oversikt over
bevaringsomrader og forbedringsomrader,
systematiske forskjeller mellom barnehagene og
overvéake eventuell utvikling.



Produkter

Veileder for fysisk
aktiviteti
barnehagen

Veileder for mat Eon
og maltideri
barnehagen

Kompetansepakke

for mat og
maltider og fysisk

aktivitet i
barnehagen

Veileder,
kortversjon i
oversettelser
og video til
foresatte

Beskrivelse

Veileder for fysisk aktivitet gir kunnskap om
hvordan barnehagen kan veere en arena for
daglig fysisk aktivitet og gi barna et tilrettelagt
aktivitetstilbud som er i trdd med
barnehageloven og rammeplanen. Veilederen er
med pa & utgjore Groruddalsstandard for
Helsefremmende praksis.

Veileder for mat og maltider viser hvordan
barnehagene kan tilrettelegge for et
helsefremmende mat- og maltiddstilbud i
barnehagen. Veilederen er basert pa
barnehagens rammaplen og Nasjonal faglig
retningslinje for mat og maltider i barnehagen
fra Helsedirektoratet. | tillegg er det lagt til
enkelte temaer som ansatte i barnehagene
ensker mer kunnskap og informasjon om.
Veilederen er en del av Groruddalsstandard for
Helsefremmende praksis.

Det er utviklet PP-presentasjoner som
presenterer innholdet i Veileder for mat og
maltider og Veileder for fysisk aktivitet. De
inneholder lydfiler og mulighet for navigering.
Presentasjonene kan brukes nar barnehagen
onsker a ta opp enkelte temaer pé for eksempel
planleggingsdager i barnehagen. Hensikten er &
bidra til kontinuerlig kompetanseutvikling etter
prosjektslutt.

Gode vaner for barn er et informasjonshefte
rettet mot foresatte. Heftet inneholder tips og
anbefalinger til sunne og aktive vaner i
hverdagen. Det kan brukes av bade barnehager
og helsestasjoner. Det er ogsé laget en
kortversjon av heftet som er oversatt til enkelte
sprak. Informasjonsvideo: Informasjonsvideo til
foresatte er en atte minutter lang film som er
basert pa heftet Gode vaner for barn. Den kan
for eksempel vises pa foreldremgter. Hensikten
er & gjgre det enklere for ansatte 8 veilede
foresatte.

Status

Veilederen
ble
ferdigstilt,
trykket og
tattibruki
2021.

Veilederen
ble
ferdigstilt,
trykket og
tattibruki
20109.

Utviklet og
gjort
tilgjengelig i
2022.

Utviklet og
tattibruki
2020/2021.



Produkter

Digital
verktoykasse for
fysisk aktivitet

f\rshjul for
motoriske
ferdigheter
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Beskrivelse

Verktgykassen bestér av et stort antall
aktiviteter som er tilpasset barnehagebarn. Det
er lagt inn en filtreringslgsning slik at man enkelt
kan finne aktiviteter tilpasset alder, plass,
motoriske ferdigheter fagomrader eller type
aktivitet. Det er ogsa lagt inn mye informasjon
om fysisk aktivitet for barn pa ressurssidene.
Hensikten med verktoyet er & gjore det enklere
for ansatte a gi barna et variert og godt
aktivitetstilbud i barnehagen, legge til rette for
motorisk utvikling og tilpasse fysisk aktivitet slik
at barna opplever mestring samtidig som de har
noe & strekke seg etter. Verktgykassen er
utviklet i samarbeid med Hpgskolen pa
Vestlandet, og prosjektet fikk midler fra GDS til
utviklingen. Verktgykassen har veert forbeholdt
barnehager i Groruddalen og Sogndal frem til
lansering hgsten 2022.

,&rshjulet er en oversikt over hvilke ferdigheter
det er gnskelig & ha ekstra fokus pa. Det
inneholder mange ferdiglagde maler med ulik
periodeinndeling, og kan tilpasses etter eget
onske. ,&r‘shjulet kan brukes for & sikre
systematikk i arbeidet med motoriske
ferdigheter og for & sikre at barna far erfaring
med alle de grunnleggende motoriske
ferdighetene i lopet av et barnehagear.

Status

Utviklet i
2020.
Endelig
versjon
ferdigstilt og
gjort
tilgjengelig i
2022.

Utviklet og
tattibruki
2020.



6.5 Vurdering av resultatmal

Tabell 3: Beskrivelse av prosjektets resultatméal og en vurdering av maloppnéelse.

Resultatmal Vurdering av resultatmal Grad av
maloppnéelse

Innen 2023 skal det Det er utviklet en Groruddalsstandard for Hoy

veere utviklet et systematisk arbeid med helsefremmende praksis.

system for & bidra til Groruddalsstandarden bestar av egenvurdering og

likeverdig og tiltaksplan, samt sammenstillingsverktgy.

helsefremmende Groruddalsstandarden bestar videre av veileder

praksis for mat og for mat og maltider og veileder for fysisk aktivitet,

maltider og fysisk som tar utgangspunkt i egenvurderingen og

aktivitet i kjennetegn ved god praksis.

Groruddalens

barnehager

Innen 2023 skal det Det er utviklet ulikt materiell for & styrke arbeidet  Hoy

veere utviklet
verktgy/materiell som
styrker
helsefremmende
praksis for mat og
maltider og fysisk
aktivitet i
Groruddalens
barnehager

med helsefremmende praksis i barnehagene,
hvorav det viktigste utgjores av de fire produktene
som er tilknyttet dette resultatmalet;
kompetansepakke, foreldreveiledning, digital
verktgykasse og arshjul for motoriske ferdigheter.
| tillegg er det blant annet utviklet
oppskriftshefter, pedagogiske opplegg for ski- og
sykkelskole, motorikkspa, veiledningsvideoer med
mer. Hensikten med stottemateriellet er & gjore
det enklere for barnehagene 3 etablere god
praksis for mat og maltider og fysisk aktivitet. Alt
materiell tar utgangspunkt i uttalte og/eller
observerte behov.

6.6 Vurdering av gevinstoppnaelse

Funn indikerer at prosjektet har realisert de mellomliggende gevinstene. En holistisk vurdering
av gevinstene ved prosjektslutt tilsier at det er en mer helsefremmende praksis for mat, maltider
og fysisk aktivitet i barnehagene enn for utrulling. | dette kapitelet blir gevinstoppnaelse knyttet
til de ulike tiltakene beskrevet.

Det er potensiale for & ta ut sterre gevinster i tiden fremover og videre kontinuerlig
utviklingsarbeid og gevinstrealisering kan bidra til 3 lofte samtlige tjenestesteder slik at
effektmalene nds pa sikt. Dette blir beskrevet i kapittel 6.9.
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6.6.1 Gevinstkart

Det er utarbeidet et gevinstkart som illustrerer sammenhenger mellom prosjektets produkter,
forutsetninger som ma veere pa plass for at tiltakene skal lykkes, gevinster og mal.

Gevinstkart
Resultatmal Produkter Forutsetninger Mellorqllggende Effektmal Langsﬂshge
gevinster sluttgevinster
Prealls: e PGl ma & @kt systematikk Barnehagene i
Prosedyre for utgangspunkt i og i det ErerEBEEn GEr ) _
systematisk arbeid dekke barnehagenes YRl likeverdig og Fysisk aktive barn,
med behcn:', 0g veere arbeidet med helsefremmende EE S [T S
helsefremmende bit?(';?\?;ﬁ#ﬁgﬂ%r‘ kosthold og fysisk praksis for fysisk 2]
praksis I aktivitet aktivitet
Groruddalens
barnehager
Pr‘odukt‘Z: @kt kompetanse om GBarnzI;a%enz ! @kt livskvalitet og
Resultatmal 1: ELektcl“’oank Motiverte ansatte som kosthold og fysisk rl‘icl’:et\lter?!iegnogar bedre fysisk og
Innen 2023 skal det CEEDESINS GF ser nytteverdien av at aktivitet blant psykisk helse blant
L tiltaksplan : helsefremmende 5
vaere utviklet et barnehagen er ansattei TS e e e barn ogunge i
system for & bidra en helsefremmende barnehagen maltider Groruddalen
til likeverdig praksis arena, og som inngér i
for mat og méltider tgarnepagenea »
og fysisk aktiviteti Produkt 3: SR dEEUEISE .
: med kosthold og fysisk q Mindre
Groruddalens Veileder for mat og aktivitet Okt bevissthet om T e e o oo
barnehager P helsefremmende H s
maltideri praksis for kosthold uetrEEler ks q
barnehagen . og fysisk aktivitet blant barn ogunge i
Forankring og gbl + ttei Groruddalen
eierskap til :" aEsa el knyttet til
prosjektets mal pa apcyasen kostholdsvaner og
alle niva, bade aktivitetsvaner
ansatte i barnehagen pa sikt
Produkt 4: og ledelsen i hele
Veileder for fysisk organisasjonen @kt inspirasjon og
aktivitet barnehagen (horisontalt og motivasjon blant
vertikalt) barnehagen ansatte til & skape
er en del av en helsefremmende
praksis
Produkt 5:
Kompetansepakke
a Produkt 6:
Resultatmal 2: Materiell il

Innen 2023 skal det
veere utviklet
verktoy som styrker
helsefremmende
praksis for mat og
méltider og fysisk
aktiviteti
Groruddalens
barnehager

foreldresamarbeid

Produkt 7:
Digital verkteykasse
for fysisk aktivitet

Produkt 8:
Arshjul for
motoriske
ferdigheter

Figur 3: Gevinstkart over produkter, forutsetninger, gevinster og mal.




6.6.2 Metode for evaluering

Sporreundersokelse

Sluttevalueringen av prosjektet baseres i hovedsak pa en elektronisk spgrreundersgkelse blant
barnehageledere. Hensikten med spgrreundersgkelsen var & innhente kvantitative data nar det
gjelder hvordan ansatte opplevde de ulike tiltakene, hvorvidt de mente tiltakene pavirker
barnehagens praksis og bidrar til maloppnaelse. | tillegg til deres oppfatning av prosjektet som
helhet, prosesser og samarbeid de har tatt del i, og leeringspunkter for veien videre.

Tabell &4: Andel barnehager som har besvart spgrreundersgkelsen i hver bydel i prosent og antall.

Prosent Antall
Alna 88 % 22
Bjerke 100 % 18
Grorud 93 % 18
Stovner 83 % 19
Groruddalen 90 % 73

Av totalt 81 barnehager i Groruddalen, svarte 73 pa sperreundersegkelsen, hvilket utgjer en
svarandel pa 90 prosent. Resultatene er dermed representative for barnehagene i Groruddalen,
men det understrekes at det er barnehageleders subjektive vurderinger som males.

Intervjuer

Felgende intervjuer ble gjennomfert i sluttevalueringen:

Tabell 5: Viser oversikt over antall intervjuer som er gjennomfgrt og antall ansatte som er intervjuet.

Gjennomforte Antall

intervjuer deltakere

Intervjuer med barnehageledere 8 8
Intervjuer med personal i barnehager 17 40
Intervjuer med i barnehagesjefer og fagutviklere 4 7
Totalt 29 55

Det er gjennomfgrt intervjuer med fire barnehagesjefer og tre fagutviklere i
barnehageadministrasjonen. | tillegg ble atte barnehageledere og 40 barnehageansatte fra atte
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ulike barnehager intervjuet, hvorav to barnehager fra hver bydel var representert. | hver
barnehage ble 1-4 barnehageleerere intervjuet, og tilsvarende for barnehagemedarbeidere. Der
det var mulig ble det gjennomfgrt gruppeintervju. Totalt ble 23 barnehageleerere, to
idrettspedagoger og 15 medarbeidere intervjuet. Det ble totalt gjennomfgrt 29 semistrukturerte
intervjuer med 55 ansatte fra barnehage og barnehageledelsen.

Hensikten med intervjuene var a supplere dataene fra spgrreundersokelsen med kvalitative data
som kan gi et tydeligere bilde p& hvordan ansatte opplevde tiltakene som har veert gjennomfert
og prosjektet som helhet. Det var ogsa @nskelig & avdekke hva de opplevde som avgjgrende for &
sikre god praksis, for 3 fa til endring av praksis, og hvordan fremtidig gevinstrealisering kan
sikres.

Det ble benyttet intervjuguider (vedlegg 9.1) tilpasset ansattes rolle og stilling. Vi gjennomferte
semistrukturerte intervjuer for 8 sikre at alle ble stilt tilneermet de samme spgrsmalene,
samtidig som det ga oss mulighet til 3 stille oppfolgingsspersmal med utgangspunkt i
informantenes beskrivelser og utsagn for videre utdyping og avklaring. Sitater vist i bokser er
hentet fra intervjuene med ledere og ansatte.

\'

Foto: Maskot | Oslo kommune | NTB



6.6.3 Vurdering av tiltakene

| lopet av prosjektperioden har det blitt utviklet 8 produkter (presentert i tabell 2). Videre vil
disse omtales som tiltak. | dette kapittelet blir evaluering av hvert tiltak presentert fortlgpende,
med en oppsummering til slutt.

Prosedyre for systematisk arbeid med helsefremmende praksis i barnehagen

Prosedyren er utviklet for a hjelpe barnehagene i Prosedyren er nyttig for kvalitet og alt

Groruddalen med & jobbe systematisk, og for at andre utviklingsarbeid vi driver med.

skal kunne leere av vart arbeid og ta det i bruk dersom
Det & ha sdnne gode verktoy som alt dette

det er gnskelig. Prosedyren inneholder en oppsummering I, e el s e e @0

av innsatsen rettet mot barnehagene, inkludert metodikk det er egentlig litt gratis reise til § kunne
og tilhgrende materiell og verktoy. | tillegg til & vise bli bedre, og pd & tune seg veldig fort inn pa
. . hva det egentlig er dette her dreier seg om.
hvordan barnehager kan arbeide systematisk med For det er det som er s bra med dette her.
helsefremmende praksis, er erfaringene fra mange ars At det er liksom s& detaljert. At du lett kan
prosjektarbeid inkludert i prosedyren. Prosedyren i seg koble deg p4.

selv har ikke veert avgjorende for barnehagene i . e
Ser potensialet. Nyttig pa a bevisstgjore

det vi gjor, bor gjore og synliggjore, og det
gjennomfgringsfase av prosjektet. Barnehagene som har er en fin méte § dokumentere pé.

deltatt i prosjektet har imidlertid benyttet metodikken
som prosedyren beskriver. Prosedyren er ogsé et

Groruddalen, da denne ble ferdigstilt i andre

Kjenner til prosedyren- lest den og brukt
den. Den er fin, men ikke godt

supplement som bydelene og barnehagene kan benytte implementert. Synes det er veldig fint

for & holde oversikt over hva arbeidet innebzerer og det arbeid, det som er gjort, og jeg ser at det

viktigste materiellet som er utviklet i prosjektet. er en fin mate & jobbe pa

Sperreundersgkelsen viste at 67 prosent av barnehagelederne kjenner til prosedyre for
systematisk arbeid med helsefremmende praksis. P& spersmél om hvilket materiell som har vaert
nyttig i barnehagen, svarte 36 prosent at prosedyren var nyttig.

Resultatene samsvarer med intervjuene, hvor barnehagesjefer og barnehageledere oppga at de
kjenner til prosedyren, men at den ikke brukes i seerlig grad. Hovedarsakene var at den hadde
blitt glemt, ikke var godt nok implementert, og at de kjente til prosjektmetodikken og derfor ikke
hadde behov for & ta prosedyren aktivt i bruk. Bdde barnehagesjefer og barnehageledere var
positive til prosedyren, og mange opplevde at den kan vaere et nyttig verktgy som kan bidra til
okt bevissthet og gkt systematikk for helsefremmende praksis i barnehagene. Barnehagesjefene
syntes prosedyren var verdifull for & skape en felles ramme for det helsefremmende arbeidet i
bydelen, og for kvalitetssikring og utviklingsarbeid innen kosthold og fysisk aktivitet i
barnehagene. Det ser imidlertid ut til at det generelt trengs mer kunnskap om hvordan og nar
prosedyren bgr tas i bruk, da flere barnehageledere ikke er godt nok kjent med den.
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Den elektroniske egenvurderingen ble tatt i bruk ferste gang i 2019. Hensikten med
egenvurderingen er at barnehagene arlig skal reflektere over egen praksis, og bruke dette som

grunnlag for utarbeidelse av lokale tiltak. | 2019 gjennomfgrte 73 barnehager egenvurderingen.

Under koronapandemien var det utfordrende for barnehagene a fokusere pa helsefremmende
praksis, og barnehagene ble kun oppfordret til & giennomfere egenvurderingen. | 2022
gjennomfgrte 76 av 81 barnehager egenvurderingen og utarbeidet tiltaksplan.

| hvilken grad stemmer pastandene?

Verktoyet er nyttig for 8 vurdere egen praksis 45 % R 5%

A gjennomfere egenvurdering og utarbeide tiltaksplan arlig bidrar til

bedre praksis 21 % IR 15% 3% %
Jeg som leder har fatt et verktoy som gjor det enklere & folge o
€ cLeoy som &) seopp 33 % 3K 11 %5 %
arbeidet i barnehagen
Verktoyet synliggjor det vi er gode pa og omrader vi ber arbeide med KR 52 % 8 %l %
Verktoyet er nyttig for & konkretisere og synliggjore tiltakene kA 48 % 15% 4%
Verktoyet bidrar til at vi arbeider systematisk med mat, maltider og
. L Yy 56 % 16% 5%
fysisk aktivitet
Verkteyet bidrar til & redusere forskjeller mellom avdelingene 22 % EvRS 30 % 5%
Verktoyet bidrar til okt bevissthet knyttet til mat og méltider og
) e PR () 55 % 15%
fysisk aktivitet i barnehagen
m | sveert stor grad | stor grad I noen grad I liten grad | sveert liten grad Vet ikke

Figur &4: Viser resultater fra spgrreundersgkelsen om egenvurderingen og tiltaksplanen. (N= 73).

Figuren viser at omkring 90 prosent av
barnehagelederne syntes egenvurderingen i
stor eller sveert stor grad er nyttig for &
vurdere egen praksis og til & synliggjore
forbedringsomréder og omrader de er gode
pé. De opplevde ogsa at den er nyttig for 8
konkretisere og synliggjore tiltak, og at den
gjor det enklere a folge opp arbeidet.
Intervjuene gav ogsa liknende resultat, samt
et litt mer kritisk blikk pa bruken av
egenvurderingen. Det kom frem at noen
ansatte og ledere syntes det er litt
tidkrevende, og at det a folge opp tilhgrende
tiltak kan veere utfordrende.

Jeg er litt ambivalent for at jeg ofte tror
personalet kan skére seg litt feil. Noen ganger
tror jeg de kan veere litt for greie og andre
ganger s er de litt for strenge.

Nyttig, gir en pekepinn pa arbeidet pa avdeling
og i barnehagen. Liker sanne skjemaer, den
konkretiserer, gir konkrete mal. Utfordringen er
8 ha med alle - gi det en hensikt.

Jeg synes det skaper en veldig god bevissthet
rundt alle aspektene som inngar i
helsefremmende praksis, bade det fysiske og
mat og maltider.



Alle som besvarte spgrreundersgkelsen oppgav at de bruker egenvurderingen og tiltaksplanen.
Videre oppga 81 prosent at den i stor eller sveert stor grad bidrar til bedre praksis. Basert pa
spgrreundersgkelsen og intervjuer ser det ut til at egenvurderingen og tiltaksplanen er nyttig
verktey for barnehagene, seerlig for a fa innsikt i egen praksis. Forutsatt at tiltakene blir fulgt
opp og gjennomfert, kan bruk av verktgyet over tid bidra til bedre praksis i barnehagene.

Sammenstillingsverktoy

Det er utarbeidet en mal for sammenstilling av Det er problemer med sdnne typer tjenester

egenvurderingsresultatene. Hensikten var & som vi driver, at det er vanskelig & hente ut
legge til rette for at barnehagesjefer enkelt kan tallmateriale. Men dette er jo en méte & fa det
oppsummere resultatene for bydelens til pa. Selv om det er en kvalitativ evaluering,
barnehager arlig, og avdekke felles styrker og s8 er det jo en méte & hente ut noe oversiktlig
svakheter. Dette kan legges til grunn for felles pé, som sier noe om kvalitet da. Selv om den er

egenvurdert. Jeg liker det kjempegodt. Synes

satsingsomrader og kompetansehevende tiltak . ]
den er veldig, veldig bra.

pa tvers av barnehager i bydelen. | intervjuene

kom det frem at barnehagesjefene er positive Ar for & er den ikke s& nyttig, men over tid.

Den hjelper & se en sammenheng mellom
hvorvidt de vil klare & benytte dette Ver‘th)yet helsefremmende praksis med alt annet vi gjor.

pé egenhand.

til et slikt verktgy, men noen er usikre pa

Veileder for mat og maltider

Veilederen tar utgangspunkt i kiennetegnene for god praksis, og viser ansatte hvordan de kan
sikre god praksis for mat og maltider. Det er en red trad mellom egenvurderingen og veilederen,
og nar barnehagene avdekker forbedringsomrader gjennom egenvurderingen, skal de finne
stotte og hjelp i veilederen. Veilederen skal ogsa hjelpe ansatte med 8 utarbeide tiltak.

| hvilken grad stemmer pastandene?

Veilederen er nyttig nar vi lurer pd noe om mat og méltider i
58 % 17% 3%
barnehagen
Veilederen gir oss inspirasjon og tips i arbeidet med mat og maltider 49 % 26% 2%2%
Veilederen bidrar til at praksis er i trdd med nasjonal faglig
datp m 63% 12%4%
retningslinje for mat og maltider
Veilederen er nyttig for & sikre god praksis for mat og maltider 58 % 17% 2%
m | sveert stor grad = | stor grad I noen grad i I liten grad m | sveert liten grad = Vet ikke

Figur 5: Viser resultater fra spgrreundersgkelsen om veileder for mat og maltider i barnehagen. (N= 65).
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Av barnehagelederne som besvarte spgrreundersgkelsen oppgav 89 prosent at de bruker
veilederen. Majoriteten opplever at den er et nyttig verktgy som bidrar til god praksis og et
mattilbud som er i trad med nasjonale anbefalinger. Intervjuene tyder pa at barnehageledere og
ansatte som har ekstra ansvar for mat og maltider hadde best kjennskap til veilederen, men at
det varierer hvor mye veilederen blir brukt pa de ulike avdelingene i barnehagene.

Det ser dermed ut til at veileder for mat og maltider er et nyttig verktey for & sikre god praksis,
men at det er behov for & jobbe med implementering og gjgre den mer tilgjengelig.

Vi kan holde det varmt og levende ved & henvise til veilederne.

Den er god. Praksisnaer. Brukes som et oppslagsverk og samler opp kompetanse pa omréadet.

Jeg vet at den finnes, og jeg har nok lest den, men jeg kan ikke si at jeg vet liksom akkurat innhold,
men jeg tror mye av den kunnskapen jeg har om mat og kosthold i forhold til barn star der da.

Veileder for fysisk aktivitet

Veilederen tar utgangspunkt i kiennetegnene for god praksis, og viser ansatte hvordan de kan
sikre god praksis for fysisk aktivitet. Det er en rgd trad mellom egenvurderingen og veilederen,
og nar barnehagene avdekker forbedringsomrader gjennom egenvurderingen, skal de finne
stotte og hjelp i veilederen. Veilederen skal ogsa hjelpe ansatte med & utarbeide tiltak.

| hvilken grad stemmer pastandene?

Veilederen er nyttig nar vi lurer pa noe om fysisk
aktivitet i barnehagen

Veilederen gir oss kunnskap om hvordan vi kan jobbe
med barnas motoriske utvikling

Veilederen gir oss inspirasjon og tips i arbeidet med
fysisk aktivitet

Veilederen er nyttig hjelpemiddel nar vi jobber med
fysisk aktivitet

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

m | sveert stor grad I stor grad | noen grad I liten grad | sveart liten grad Vet ikke

Figur 6: Viser resultater fra spgrreundersokelsen om veileder for fysisk aktivitet i barnehagen. (N= 70).



| sperreundersgkelsen svarte 90 prosent at de bruker veilederen for fysisk aktivitet. Figuren
viser at respondentene generelt var forngyde med veilederen. Flesteparten svarte at veilederen i
stor eller sveert stor grad gir inspirasjon og tips i arbeidet med fysisk aktivitet og at den er et
nyttig hjelpemiddel i arbeidet. Tilsvarende svarte 81 prosent at veilederen gir kunnskap om
hvordan barnehagen kan jobbe med barnas motoriske utvikling. P4 samme méate som med

veilederen for mat og maltider, var det noe blandede tilbakemeldinger i intervjuene. Mange

syntes den treffer godt, men at den i ulik grad er
kjent og brukt pa avdelingene. Noen mente at
koronapandemien hadde péavirket
implementeringen av veilederen i negativ retning.
Gjennomgaende er barnehagemedarbeiderne den
yrkesgruppen som har minst kjennskap til
veilederen.

Basert pa sporreundersgkelsen og intervjuer ser
det ut til at veileder for fysisk aktivitet er et nyttig
hjelpemiddel, bade for 8 hente inspirasjon og tips,
og som en veiviser til & jobbe med konkrete temaer
etter behov, slik som barns motoriske ferdigheter.
Imidlertid indikerer funn at veilederen ikke er godt
nok kjent hos samtlige.

Kompetansepakke for mat og méltider og
fysisk aktivitet

Kompetansepakkene er utviklet for 3 legge til rette
for videre kompetanseutvikling etter at prosjektet
er avsluttet. | prosjektperioden har
prosjektgruppen deltatt pd moter og samlinger i
de ulike barnehagene for & pke ansattes
kompetanse om mat og maltider og fysisk
aktivitet, men pa sikt ma barnehagene selv sté for
dette arbeidet. Det er ogsa stadig utskiftning av
personal i barnehagene, og kompetansepakken
skal kunne brukes for & informere nye ansatte om
arbeidet med helsefremmende praksis.

Pa spegrsmalet om hvilket materiell som har veert
nyttig i sperreundersgkelsen, svarte 18 prosent

Jeg har sett den. Jeg kan ikke si at jeg har
brukt den aktivt nei. Men jeg er jo klar over
hva som star som er viktig.

Tenker & ta den opp igjen pa personalmeter.
For det tror jeg er en viktig arena, for da far
hele barnehagen det med seg.

Barnehagene som har fordypet seg har fatt

flere spkere. Gjorde om hele sin tankegang

om sin fysiske aktivitet fra «ikke lop inne til
lep inne».

Den er nyttig for & diskutere ulike temaer og
problemstillinger pa ulike motearenaer.

Veldig deilig at det finnes noe ferdig. Ogsa at
jeg pa en méte kan velge hva jeg vil bruke og
hvordan jeg pa en méte vil gjore det.

Kjenner til den, men har ikke brukt den. Vi
kan bruke den pa plandager innimellom som
en sann paminnelse og pa en mate refreshe.

kompetansepakken. Spgrreskjemaet inneholdt ingen ytterligere spgrsmal om dette temaet. |
intervjuene var det positiv respons pa tiltaket, men ingen ansatte hadde brukt
kompetansepakken. Det ble nevnt at mangel pa tid til 8 bli kjent med den og prioritering av andre

omrader ofte kom i veien.
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Kompetansepakken er ikke tilstrekkelig implementert. Likevel var kompetansepakken et av de
mest etterspurte tiltakene gjennom prosjektperioden. | intervjuene var det giennomgaende at
ansatte satte pris pa ferdig materiell og opplegg tilpasset barnehagen. Det vurderes at tiltaket
pa sikt har potensiale til 8 bidra til gkt kompetanse om mat og maltider og fysisk aktivitet.

Materiell til foreldresamarbeid

Hensikten med heftet til foreldreveiledningen er a gjore det lettere for ansatte a veilede
foresatte om sunne og aktive vaner i hverdagen, bidra til at flere far samme informasjon og
redusere ansattes terskel for a veilede foresatte. Gjennom bruk av materiellet skal det vaere
mulig for nye ansatte eller ansatte som ikke har s@ mye kunnskap om kosthold og fysisk aktivitet,
a veilede foresatte ved behov. Heftet er utformet i samarbeid med alle helsestasjonene i
Groruddalsbydelene, og distribuert til dem i tillegg til barnehagene. Det er gnskelig at
kommunale tjenester barna moter er samkjorte i veiledningen, slik at budskapet om
helsefremmende vaner nar frem til barnefamiliene. Heftet finnes ogsa i en kortversjon som er
oversatt til ulike sprak, og en 8 minutters video som eksempelvis kan spilles av pa foreldremeoter.

I hvilken grad stemmer pastandene?

Heftet bidrar til at flere foresatte blir veiledet om gode

37% L4 % 15% 1%3 %
vaner for barn

Heftet bidrar til at ansatte gir lik informasjon og

veiledning til foresatte 37% 48 % 11% 1%3 %

Det gjor det enklere for ansatte & veilede foresatte om

0, 0y 0
kosthold og fysisk aktivitet 37% 44 % 15% 1%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

m | svaert stor grad | stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad Vet ikke

Figur 7: Viser resultater fra spgrreundersgkelsen om foreldreheftet Gode vaner for barn. (N= 71).



| sperreundersgkelsen svarte 97 prosent at de

kjenner til foreldreheftet Gode vaner for barn, og Det er betryggende § vise til

87 prosent oppgav at de bruker det i barnehagen. Groruddalsstandarden og anbefalinger fra
Figuren viser at flesteparten syntes heftet i stor bydelen i stedet for at personlige meninger
eller sveert stor grad gjor det enklere for ansatte hos ansatte eller barnehagekultur blir

& veilede foresatte, bidrar til at flere foresatte far BRI P g Vel i,

veiledning og til at ansatte gir lik informasjon til . .
Brukt et par ganger. Stort sett i forhold til

mat, da. Men det er ikke noe jeg automatisk
har gitt ut til alle nye foreldre. Men jeg har

foresatte. Informasjon fra intervjuene samsvarer
godt med spgrreundersgkelsen. Her kom det frem

at det stort sett var barnehageleererne som brukt det i de tilfellene jeg mener det har
veiledet foresatte, men at de fleste ansatte gar i veert et behov.

dialog ved behov. Mange barnehager delte ut

heftet til nye foresatte pé foreldremoter etter Dette gir oss et godt grunnlag for samtale
sommerferien eller i oppstartsamtaler tidlig pa med, og informasjon til, foreldrene mer

hgsten. Det kom ogsd frem at nye ansatte ikke generelt om kostholdsvaner. Det kan gjore at

hadde hort om heftet, og at noen syntes at heftet
ikke traff alle foresatte pa grunn av

vi kommer i posisjon til & snakke om det.

o ] Filmen er super!
sprakbarrierer. Barnehageledere syntes at

videoen om helsefremmende praksis var nyttig,
og hadde spilt av denne pa foreldremeoter for nye
foreldre.

Funnene tyder pa at materiellet oppleves som nyttig i foreldresamarbeidet. Det gir et felles
grunnlag for veiledning, og det gjor at veiledningen blir mindre subjektiv og personlig nar de
ansatte kan stotte seg pa felles materiell som er kunnskapsbasert. Det bgr arbeides med & gjore
materiellet, deriblant oversatte kortversjoner, bedre kjent og mer tilgjengelig for ansatte i
barnehagene.

Digital verktoykasse for fysisk aktivitet - Aktiv i barnehagen

Hensikten med verktgykassen er a gi ansatte tips og inspirasjon i det daglige arbeidet med fysisk
aktivitet. Det skal gjore det enklere for ansatte a tilrettelegge for aktiviteter som stimulerer de
grovmotoriske ferdighetene, skape variasjon i barnas aktivitetstilbud, gke ansattes kompetanse
og vise hvordan fysisk aktivitet kan kombineres og ses i sammenheng med annet pedagogiske
arbeid.
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| hvilken grad stemmer pastandene?

Verktoykassen Aktiv i barnehagen gir tips og inspirasjon i arbeidet

med fysisk aktivitet Rkl L S

Den hjelper oss med & organisere leker som stimulerer motoriske

ferdigheter ot R LG

Den bidrar til gkt kompetanse om fysisk aktivitet hos ansatte 25% 50 % 25%

Den hjelper oss med & kombinere fysisk aktivitet med annet

L 0
pedagogisk arbeid 25% 47 % 25% 3%

Den bidrar til et mer variert aktivitetstilbud i barnehagen 22% 50 % 25% 3%

Den bidrar til gkt kvalitet i arbeidet med fysisk aktivitet 19 % 50 % 28 % 3%

Den bidrar til mer organisert fysisk aktivitet for de barna som

trenger det 16 % 50 % 31% 3%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

W | sveert stor grad = Istor grad I noengrad o |liten grad mlsveert liten grad = Vet ikke

Figur 8: Resultater fra spgrreundersokelsen om den digitale verktgykassen for fysisk aktivitet Aktiv i barnehagen.

(Antall respondenter = 32).

| sperreundersgkelsen svarte 84 prosent at de kjenner til den digitale verktgykassen for fysisk
aktivitet, mens 44 prosent svarte at de bruker verktgykassen i barnehagen. Blant de
barnehagelederne som benyttet seg av verktgyet, viser figuren at flesteparten opplever
verktpyet som nyttig. Majoriteten oppgir blant annet at verktgyet hjelper dem med & jobbe
tverrfaglig og organisere aktiviteter som stimulerer motoriske ferdigheter, samt bidrar til mer
variasjon i aktivitetstilbudet. Mange opplevde ogsa at verktgyet bidrar til mer organisert fysisk
aktivitet for de barna som trenger det mest, og generelt til gkt kvalitet pa arbeidet med fysisk
aktivitet. Som begrunnelser for manglende implementering og kjennskap til verktgykassen oppga
barnehagelederne at det er lite tid til & sette seg inn i nye ting, manglende tilgang pa pc, hoyt
sykefraveer hos ansatte, og at andre satsingsomrader krever prioritering. Funnene samsvarer
med det som kom frem i intervjuene.

Av de som ikke til nd hadde benyttet seg av verktegyet, var flesteparten fra bade
sporreundersgkelsen og intervjuene positive til 4 ta verkteyet i bruk. Ansatte loftet frem at de
ble inspirert og motivert til selv & g inn og hente tips til aktiviteter i etterkant.



Funnene indikerer at ansatte er positive til
verktoyet, og at det kan veere et godt
hjelpemiddel i det daglige arbeidet med fysisk
aktivitet. Da andelen som benytter verktgyet peri
dag er forholdsvis lav, ligger det et potensial i d
jobbe videre med implementeringsarbeidet, og
hjelpe barnehagene med & ta det i bruk. Det er
skrevet en egen rapport med tilhgrende
evaluering av dette tiltaket, da det er finansiert
gjennom Omradesatsingen i Oslo.

Arshjul for motoriske ferdigheter
Ar‘shjulet for motoriske ferdigheter er utviklet for

a sikre systematikk og bevissthet i arbeidet med
motoriske ferdigheter, og for at ansatte skal

Jeg har skrevet ut aktivitetskort og delt
disse ogsa ut til andre avdelinger pa huset.

Jeg bruker det sammen med arshjul for
motoriske ferdigheter.

Ved at flere bruker og blir kjent med
verktoyet vil vi ikke veere avhengig av
enkeltpersoner ved for eksempel fraveer
eller skifte av personalet.

Seerlig for nye vikarer kan de ta i bruk
verktoykassen pa lik linje som en ped.leder
som har jobbet i mange &r.

legge til rette for at barna far erfaring med alle de grunnleggende, grovmotoriske ferdighetene

hvert ar. Dette er basert pa kunnskap om at erfaring med ferdighetene er avgjorende for

motorisk utvikling. Alle barnehager har ulike planperioder og fokusomrader, og derfor er det lagt

opp til dynamisk bruk av malen, der barnehagene kan tilpasse den til eget bruk.

Pa sporreundersokelsen svarte 96 prosent at de kjente til arshjul for motoriske ferdigheter, og

av disse svarte 67 prosent at de brukte arshjulet i sin barnehage. De viktigste drsakene til at det

ikke ble brukt, var at de ikke har hatt tid til & prioritere det, barnehagen hadde egne planer for
aktiviteter knyttet til motoriske ferdigheter eller de hadde ikke jobbet godt nok med
implementering. Blant de som ikke brukte eller kjente til arshjulet, svarte 77 prosent at de kunne

tenke seg 8 ta i bruk et slikt arshjul for 8 jobbe systematisk med motorisk utvikling.
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I hvilken grad stemmer pastandene?

Vionsker a fortsette og bruke arshjulet for & jobbe med
0 % 43 % 17 %
motoriske ferdigheter i barnehagen

Det bidrar til at ansatte tilrettelegger slik at alle barn far

erfaring med de grunnleggende motoriske ferdighetene i 49 % 21%
lopet av et barnehageéar

Det bidrar til okt fokus og bevissthet om motoriske 8% 51 %
ferdigheter blant ansatte ’
8 %

19% 2%

Det bidrar til at vi arbeider systematisk med motoriske
ar I VI I y I 1 D 49 % 23 %
ferdigheter

0%

m | sveert stor grad | stor grad | noen grad

| liten grad

20% 40 % 60 % 80 % 100 %

| sveert liten grad Vet ikke

Figur 9: Resultater fra sporreundersgkelsen om arshjul for motoriske ferdigheter. (Antall respondenter = 47).

Respondentene som brukte arshjulet var
positive til & bruke det videre. De opplevde at
arshjulet bidrar til mer systematikk i arbeidet
med motoriske ferdigheter, mer
tilrettelegging av motorisk stimulerende
aktiviteter og okt bevissthet blant ansatte.
Funnene stemmer godt overens med
intervjuene.

Funnene fra bade sporreundersgkelsen og
intervjuene indikerer at et arshjul for
motoriske ferdigheter kan veere et nyttig
hjelpemiddel til & jobbe mer systematisk med
barns motoriske utvikling og ferdigheter. Det
er grunn til & tro at det pavirker praksis
dersom det blir brukt, og at et felles arshjul
for hele barnehagen over tid vil kunne bidra
til mindre forskjeller i praksis mellom ulike
avdelinger.

Et slik felles drshjul for hele barnehagen vil
kunne bidra til en mer gjennomtenkt og felles
praksis.

Fint for motorisk dokumentasjon. @nsker &
jobbe med det. Har brukt det lite til na. Ser
verdien — mye enklere & avdekke de barna som
trenger ekstra stimulering.

Tror det vil bidra til okt og variert aktivitet, og
bevegelsesglede. Og okt bevissthet blant alle
ansatte, og muligens mer aktivitet blant de
voksne.

Har ikke brukt det, men det vil nok sette
sokelys pa de grunnleggende ferdighetene.

Liker godt ferdige maler som kan skrives ut og
henges opp i barnehagen.



Oppsummering av funnene

Funn fra spgrreundersgkelsen og intervjuer samsvarer generelt godt, og bekrefter at
respondentene i stor grad er positive til tiltakspakken som helhet.

Egenvurdering, tiltaksplan og tilhgrende veiledere bidrar til mer systematisk arbeid, ved at de
aller fleste barnehagene arlig vurderer egen praksis og utarbeider tiltak som skal sikre
kontinuerlig praksisforbedring. Det har ogsa bidratt til at praksis kartlegges og folges opp pa
bydelsniva. Bade egenvurdering og veiledere bidrar ifglge barnehageledere og ovrige ansatte til
okt systematikk, inspirasjon og kompetanse innenfor de to fagfeltene.

Alt materiell er presentert og gjort tilgjengelig for barnehagene, men det er tatt i bruk i ulik
grad. Dette er imidlertid i trdd med at barnehagene selv far vurdere eget forbedringspotensial,
og ta i bruk materiellet ut fra eget behov. Bruken av materiellet ser ogsa ut til 8 avhenge av
implementeringsarbeidet og tidspunkt for ferdigstillelse. Bade ledere og gvrige ansatte er
generelt positive til de ulike elementene, og mener at de pa ulike mater bidrar til 8 gke ansattes
inspirasjon, motivasjon og kompetanse innenfor de to omradene. | tillegg bidrar arshjul for
motoriske ferdigheter og verkteykassen for fysisk aktivitet til gkt systematikk i arbeidet lokalt.

Til tross for at ledere og ansatte er positive til de ulike tiltakene, tyder funnene pé at tiltakene
ikke er godt nok kjent og implementert i barnehagene. Dette vil i stor grad pavirke tiltakenes
innvirkning pa de gnskede gevinstene.

Foto: Maskot [ Oslo kommune /| NTB
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6.7 Vurdering av effektmal

Prosjektledelsen har hatt en ambisjon om at den samlede evalueringen skal svare ut om innsatser
bidrar til 8 oppfylle prosjektets effektmal; likeverdig og helsefremmende praksis for mat og
maltider og fysisk aktivitet i Groruddalens barnehager. Det er imidlertid utfordrende 8 male
effekt nar det gjelder kvalitet i barnehagen, spesielt innenfor omrader der kvalitet ikke normalt
males eller beskrives.

I hvilken grad stemmer pastandene?

Adeltai prosjektet har vaert motiverende og
- 27 % 47 % 21% 4%1%
inspirerende

Prosjektet har bidratt til okt kompetanse om mat og
. . L 26 % 52% 19% 1%1%
maltider og fysisk aktivitet
Prosjektet har bidratt til ekt bevissthet om mat og
2148 . .. 26 % 60 % 11% 1%1 %
maltider og fysisk aktivitet
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
W | sveert stor grad | stor grad I noen grad | liten grad | sveaert liten grad Vet ikke

Figur 10: Resultat fra spgrreundersgkelsen om prosjektet har bidratt til motivasjon, kompetanse og bevissthet.

De samlede resultatene fra spgrreundersgkelsen og intervjuer, indikerer at tiltakene har hatt
positiv innvirkning pé barnehagenes systematikk og personalets kompetanse, motivasjon og
inspirasjon.

Slik figuren viser, svarte 74 prosent av barnehagelederne at prosjektet som helheti stor eller
sveert stor grad har vaert motiverende og inspirerende. Tilsvarende svarte 80 prosent at det har
bidratt til gkt kompetanse og 86 prosent at prosjektet har bidratt til gkt bevissthet blant
ansatte.

Videre svarte 77 prosent av barnehagelederne at prosjektet som helhet i stor eller sveert stor
grad har bidratt til bedre praksis for fysisk aktivitet, mens 81 prosent svarte at prosjektet har
bidratt til bedre praksis for mat og maltider.

Den samlede evalueringen tyder pa at barnehagesjefer, barnehageledere og gvrige ansatte
opplever prosjektet og tilhgrende tiltak som hensiktsmessig for 8 pavirke praksis i barnehagene.
For 8 oppna bedre praksis er det imidlertid en forutsetning at tiltakene blir godt implementert,



og resultatene tyder pa at det er ulikt hvor godt tiltakene er implementert i de ulike
barnehagene.

| hvilken grad stemmer pastandene?

Prosjektet har bidratt til bedre praksis for
. . 19 % 58 % 19% 4%
fysisk aktivitet
Prosjektet har bidratt til bedre praksis for L.
mat og mAltider 19 % 62 % 16 % 1%1%

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100%
m | sveert stor grad | stor grad I noen grad I liten grad | sveert liten grad Vet ikke

Figur 11: Resultat fra sperreundersokelsen om prosjektet har bidratt til bedre praksis for fysisk aktivitet og mat og
maéltider i barnehagene.

Gjennom prosjektperioden har prosjektgruppen veert tett pa barnehagene i Groruddalen, deltatt
pa et stort antall samlinger og mgter pa alle nivaer og kontinuerlig evaluert arbeidet. Var
erfaring er at prosjektet som helhet, samt de enkelte tiltakene, i stor grad har bidratt til gkt
bevissthet blant bade ledere og gvrige ansatte. Vi har kommet et godt stykke i a legitimere mat
og maltider og fysisk aktivitet som en viktig del av barnehagehverdagen, og anerkjenne
barnehagen som en viktig arena for & ivareta barnas aktivitets- og maltidsvaner. Dette er
avgjerende for at barnehagene skal oppleve eierskap til arbeidet. Det er tydelig at
barnehageledelsen og barnehagene na har et gkt fokus pa disse temaene, gkt kompetanse om
hva som er god praksis, og det arbeides mer systematisk enn det som var tilfellet tidligere. Det
er avdekket at mange barnehager har forbedret sin praksis gjennom prosjektperioden. Dette kan
trolig tilskrives den samlede prosessen de har veert igjennom og synergieffekter av tiltakene, vel
s& mye som hvert enkelt tiltak.

Prosjektgruppen ser imidlertid at det fremdeles er stor forskjell i barnehagenes prioriteringer,
fokus, kapasitet og dedikasjon. Det er ulikt hvorvidt tiltak er implementert og i hvilken grad
barnehagene henter ut gevinster. Til tross for at praksis er forbedret mange steder, er det ikke
ngdvendigvis blitt mer likeverdig praksis pa tvers av barnehagene. Det er stort behov for & jobbe
videre med de barnehagene som ikke er motiverte eller som opplever arbeidet som krevende.

Prosjektets effektmal er ikke noe det forventes a na innenfor prosjektets levetid, og det er
fremdeles en lang vei 8 ga. Sett i lys av resultater fra sperreunderspgkelsen, intervjuer og
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prosjektgruppens erfaringer, har det samlede arbeidet stort potensiale for a bidra til fremtidig
likeverdig og helsefremmende praksis for mat og maltider og fysisk aktivitet.

6.7.1 Egenvurdering som metode for 3 kartlegge praksis

Ett av tiltakene i prosjektet er egenvurdering for mat og maltider og fysisk aktivitet.
Barnehagene benytter egenvurderingen arlig for a reflektere over egen praksis, definere
forbedringsomrader og for a konkretisere tiltak for & forbedre eller bevare praksis.
Egenvurderingen utgjor imidlertid ogsad en metode for 3 kartlegge praksis og male kvalitet, da
pastandene i egenvurderingen definerer god praksis. Pastandene baseres pa nasjonale
anbefalinger og barnehagenes rammeplan som er utarbeidet med utgangspunkt i omfattende
kunnskapsgrunnlag. | tillegg er pastandene i egenvurderingen basert pa annen forskning og
kunnskap om helsefremmende praksis og barnehagen som arena.

Resultatene i egenvurderingen kan dermed legges til grunn for effektevaluering av prosjektet, og
for & vurdere om det bidrar til utvikling. Dersom tiltakene faktisk bidrar til gkt kvalitet, burde det
veere mulig & se utvikling pa pastandene i egenvurderingen. Egenvurderingen ble tatt i bruk
forste gang hgsten 2019. Da gjennomfgrte 73 barnehager egenvurderingen, og i 2022
gjennomfgrte 76 barnehager egenvurderingen.

Foto: Thomas Ekstrom



Resultater fra egenvurderinger 2019 - mat og méltider
w Praksis er god w Praksis kan bli bedre m Praksis mé endres

Vi serverer neeringsrike matvarer som er | trdd med Helsedirektoratets kostrad

®

Vi setter sammen méltidene med matvarer fra de tre matvaregruppene
Viserverer grennsaker og frukt eller beer hver dag
Vi serverer grovt bred (3/4 eller 4[4 pé Brodskala'n) og grove kornprodukter

Vi varierer paleggstilbudet

Vi feirer bursdager uten kaker, kjeks, is, saft og lignende

Vi gjennomferer de fleste feiringer og markeringer uten servering av sot og fet mat og set drikke [ g% 12% 1%
Vi serverer skummet melk, lettmelk eller lettmelk tilsatt vitamin D, og vann til maltidene _
Vi bruker méltidet som en pedagogisk arena der barna fir medvirke | mat- og maltidsaktiviteter [0 8ge ea%
Vi legger til rette for minst tre faste maltider hver dag med medbragt eller servert mat _ %
Vi setter av minst 30 minutter til & spise —
Vi er bevisste var egen rolle | forbindelse med mat og méltider _
Vilegger til rette for at barna skal utvikle matglede og sunne matvaner —
Vi legger til rette for at maltidet bidrar til samtaler og sosiale relasjoner _
Vilegger til rette for at barna prover nye smaker og utforsker smakssansen _%
Vi forankrer arbeid med mat og maltider | &rsplanen, og andre planer _%
Vi har mat og maltider som tema pé forstegangssamtaler, foreldremoter og foreldresamtaler [ @ 2%
Vi veileder foresatte om sunt og variert kosthold ved behov _ %
0% 20% 40 % 60 % B0 % 100 %

Figur 12: Oppsummering av resultatene i egenvurderingen for mat og maltider i 2019 fra 73 barnehager i Groruddalen.

Resultater fra egenvurderinger 2022 - mat og maltider

w Praksis er god 1« Praksis kan bli bedre m Praksis ma endres

Vi serverer naeringsrike matvarer som er i trdd med Helsedirektoratets kostrad
Vi setter sammen maltidene med matvarer fra de tre matvaregruppene

Vi serverer gronnsaker og frukt eller baer hver dag

Vi serverer grovt bred (3/4 eller 4[4 pa Brodskala'n) og grove kornprodukter
Vivarierer paleggstilbudet

Vi feirer bursdager uten kaker, kjeks, is, saft og lignende

Vi gjennomforer de fleste feiringer og markeringer uten servering av sot og fet mat og sot drikke

| £|

Vi serverer skummet melk, lettmelk eller lettmelk tilsatt vitamin D, og vann til méltidene

Vi bruker maltidet som en pedagogisk arena der barna far medvirke | mat- og méltidsaktiviteter

® R

Vi legger til rette for minst tre faste maltider hver dag med medbragt eller servert mat
Vi setter av minst 30 minutter til & spise

Vi er bevisste var egen rolle i forbindelse med mat og méltider

Vi legger til rette for at barna skal utvikle matglede og sunne matvaner

Vi legger til rette for at méltidet bidrar til samtaler og sosiale relasjoner

Vi legger til rette for at barna praver nye smaker og utforsker smakssansen

EJ

Vi forankrer arbeid med mat og maltider i 4rsplanen, og andre planer
Vi har mat og maltider som tema pé4 forstegangssamtaler, foreldremoter og foreldresamtaler

Vi veileder foresatte om sunt og variert kosthold ved behov

0% 20% 40 % 60 % 80 %
Figur 13: Oppsummering av resultatene i egenvurderingen for mat og maltider i 2022 fra 76 barnehager i Groruddalen.
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Resultater fra egenvurderinger 2019 - fysisk aktivitet

Vi forankrer arbeid med fysisk aktivitet i &rsplanen, og andre planer

Vi tar initiativ til fysisk aktivitet for barna og med barna

Vi er aktivt tilstedevaerende i fysisk aktivitet med barna

Vi legger til rette for mestringsopplevelser i fysisk aktivitet
Vi legger til rette for varierte fysiske aktiviteter

Vi gir barna tilgang til varierte bevegelsesmiljoer utenfor barnehageomradet

ES

Vi legger til rette for risikofylt lek gjennom kroppslige utfordringer

%

Vi legger til rette for aktiviteter som inkluderer moderat og hoy intensitet

Vi legger til rette for et like godt aktivitetstilbud for jenter og gutter

Vi identifiserer og aktiviserer barn med storre behov for fysisk aktivitet

Vi gjennomforer aktiviteter som stimulerer de grunnleggende grovmotoriske ferdighetene
Vi tilpasser fysisk aktivitet slik at barna har noe 4 strekke seg etter

Vi kombinerer fysisk aktivitet med andre pedagogiske aktiviteter

Vi har fysisk aktivitet som tema pé forstegangssamtaler, foreldremoter og foreldresamtaler
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Figur 14: Oppsummering av resultatene i egenvurderingen for fysisk aktivitet i 2019 fra 73 barnehager i Groruddalen.

Resultater fra egenvurderinger 2022 - fysisk aktivitet
w Praksis er god © Praksis kan bli bedre m Praksis ma endres

Vi forankrer arbeid med fysisk aktivitet i &rsplanen, og andre planer
Vi tar initiativ til fysisk aktivitet for barna og med barna

Vi er aktivt tilstedevaerende i fysisk aktivitet med barna

*®

*®

Vi legger til rette for mestringsopplevelser i fysisk aktivitet
Vi legger til rette for varierte fysiske aktiviteter

Vi gir barna tilgang til varierte bevegel iljeer for barnehag: ddet

Vi legger til rette for risikofylt lek gjennom kroppslige utfordringer
Vi legger til rette for aktiviteter som inkluderer moderat og hoy intensitet
Vi legger til rette for et like godt aktivitetstilbud for jenter og gutter
Viidentifiserer og aktiviserer barn med storre behov for fysisk aktivitet
Vi giennomferer aktiviteter som stimulerer de grunnleggende grovmotoriske ferdighetene
Vi tilpasser fysisk aktivitet slik at barna har noe & strekke seg etter
Vi kombinerer fysisk aktivitet med andre pedagogiske aktiviteter

Vi har fysisk aktivitet som tema p4 ferstegangssamtaler, foreldremoter og foreldresamtaler
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Figur 15: Oppsummering av resultatene i egenvurderingen for fysisk aktivitet i 2022 fra 76 barnehager i Groruddalen.



Vurdering av resultater fra egenvurderingen

Grafene pa de foregdende sidene viser resultatene fra egenvurderingene for mat og maltider og
fysisk aktivitet fra 2019 og 2022. Oppsummert, viser resultatene at det i stor grad er de samme
pastandene barnehagene skarer godt pa i 2019 og 2022, og tilsvarende de samme pastandene
de skarer mindre godt pa. Totalt sett er det ikke mulig & se noen tydelig endring fra 2019 til
2022.

Det er en ulempe at ikke egenvurderingen ble utviklet og tatt i bruk pé et tidligere tidspunkt. Da
den ble tatt i bruk hadde prosjektet padgatt i nesten to ar, og den vil derfor ikke fange opp
eventuell utvikling de to ferste arene av prosjektperioden. En annen ulempe ved egenvurderingen
er at barnehagene gjennomfgrer denne pa egenhand, og den er av den grunn ikke helt objektiv.
Dette bgr imidlertid ikke veere avgjorende, da det er et stort antall barnehager som vurderer
egen praksis, og det er de samme som gjor dette fra ar til ar. Det er samlet utvikling som er av
interesse, og ikke eventuell utvikling i enkeltbarnehager. Prosjektgruppen har imidlertid erfart at
de som har hgy kompetanse og bevissthet, ofte er mer kritiske til egen praksis og ser muligheter
for forbedring. | lys av at mange har fatt okt bevissthet og kompetanse innen mat og maltider og
fysisk aktivitet, kan det veere flere som vurderer egen praksis med et kritisk blikk na.

Perioden imellom 2019 og 2022 har i stor grad veert preget av koronapandemien. Dette har veert
en sveert utfordrende periode for barnehagene. Til tross for at prosjektet har pagatt over mange
ar, mistet barnehagene en viktig periode grunnet koronapandemien, der mulighetene for & jobbe
med utvikling og kvalitet innenfor de aktuelle omradene var begrenset. Mange opplevde at de
rykket tilbake til start i forbindelse med unntakstilstanden som var.

Til tross for at det ikke er seerlig utvikling 8 spore i resultatene fra egenvurderingene, gir
resultatene god innsikt i barnehagenes styrker og svakheter, og gir gode indikasjoner pa hvilke
omrader det er behov for 8 jobbe mer med i tiden fremover.

o
-
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6.8 Fremtidig gevinstrealisering etter prosjektslutt

Vi har gjennom evalueringen sett at prosjektet har hgy grad av maloppnaelse. Det innebaerer at vi
har innfridd resultatmal for prosjektet. | var gevinstrealiseringsplan er langsiktige mal og
sluttgevinster definert ved at helsefremmende og likeverdig praksis i barnehagen vil bidra til &
pavirke folkehelsen og utjevne sosiogkonomiske forskjeller i helse. Dette er gevinster som i beste
fall ligger langt frem i tid, som er vanskelig a isolere og derfor krevende & male innenfor en
relativt kort prosjektperiode. Prosjektet har likevel leert oss at systematisk arbeid med
kvalitetsforbedringer i barnehagen kan veere med pa a endre ansattes kompetanse og praksis.
Evalueringen av de ulike produktene som er utarbeidet i prosjektet, forteller oss at dette er gode
verktgy for barnehagenes utvikling av en mer helsefremmende praksis. Likevel sier flere av
respondentene at de ikke blir benyttet i tilstrekkelig grad. Skal vi hgste langsiktige gevinster,
som a gke barn og unges livskvalitet og utjevne sosiogkonomiske forskjeller innen helse, ma vi
ogsa i tiden fremover ha hgyt trykk pa implementeringsarbeidet. Det er na, etter prosjektslutt,
en stor del av arbeidet skal gjores. Det vil veere opp til bydelene selv & implementere og
viderefgre arbeidet for & kunne hente ut de planlagte, fremtidige gevinstene. Det er et potensiale
for & ta ut sterre gevinster videre etter prosjektslutt.

Implementering tar tid, og implementeringsprosessen fortsetter pa alle nivaer, i hver bydel og i
hver enkelt barnehage. Plan for gevinstrealisering ble pabegynt tidlig i prosjektperioden og
ferdigstilt i avslutningsfasen. Planen er utarbeidet og
forankret blant barnehagesjefene i de fire
Groruddalsbydelene. Erfaringene vi har gjort gjennom
prosjektperioden var vesentlige i arbeidet med
utvikle en plan for videre gevinstrealisering. Planlagte
tiltak er innenfor de tre omradene for midlertidige
gevinster; gkt systematikk, gkt kompetanse og gkt
inspirasjon og motivasjon hos ansatte.

Planen bestar av en intensjonsavtale der de fire
bydelene forplikter seg til videre samarbeid for &
realisere intensjonen med en felles Groruddalstandard
for helsefremmende praksis i barnehagene. | tillegg
bestar implementeringsplanen av et arshjul, der
overordnede felles tiltak for alle bydelene er
beskrevet. Arshjulet definerer struktur for samarbeid
mellom bydelene, struktur for lederoppfalging internt i
bydelene, roller, arbeidsoppgaver og ansvarsfordeling
i det videre gevinstrealiseringsarbeidet. Dette skal
bidra til & realisere de mellomliggende gevinstene, og
pé sikt bidra til likeverdig og helsefremmende praksis.
P& neste side vises arshjulet utarbeidet av
barnehagesjefene (gevinstansvarlige).

Foto: Forster-Martin / Plainpicture / Oslo kommune [ NTB
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6.9 Viktige leeringspunkter fra barnehagene

Prosjektgruppen har samarbeidet tett med barnehagene gjennom hele prosjektperioden. Ved
prosjektslutt sitter prosjektgruppen igjen med mye erfaringer fra prosjektarbeid, samarbeid,
endringsarbeid, utvikling og implementering av verktay, og fra arbeid med fysisk aktivitet og mat
og maltider i barnehagene generelt. Noen av disse erfaringene spiller en avgjgrende rolle ved
tilrettelegging for utvikling av en helsefremmende kultur og praksis i barnehagemiljoet. Ved a
identifisere og adressere disse pa en grundig mate, kan man gke sjansene for at prosjektet lykkes
og oppnar positive og varige endringer. Erfaringene utgjor et supplement til de dataene som er
innhentet i sluttevalueringen, og er nyttig for videre arbeid med gevinstrealiseringen i tjenestene
og fremtidig utviklingsarbeid.

Kjennskap til barnehagene

| lopet av prosjektets levetid, har prosjektgruppen jobbet tett pa barnehageseksjonen. | tillegg til
god kunnskap om barnehagene i forkant av prosjektet, har prosjektgruppen gjennom arenes lop
fatt inngdende kjennskap til barnehage, lovverk, organisering og arbeidsformer. Vi har fatt en
forstaelse for den hverdagen barnehagene stér i, og god innsikt i barnehagekulturen, hva som
skaper motstand og hva som er positive drivere. Dette har gitt oss mulighet til 8 mote
barnehageansatte der de er. Alle barnehager har ulik praksis, ulike utfordringer og ulike
forutsetninger, og dette er det tatt hoyde for i utvikling av metodikken. Det & skape et like godt
tilbud pa tvers av barnehager, betyr ikke at alle ma jobbe med det samme. Prosjektgruppen
opplever & ha lyktes med metodikken, der barnehagene far ta tak i omrader de selv mener de bgr
arbeide med. | tillegg har det veert viktig a se alt arbeid med helsefremmende praksis i
sammenheng med annet pedagogisk arbeid i barnehagene.

y y 4

Illustrasjon: Anette Brekke-Bjgrkedal / Oslo kommune



Medvirkning

Prosjektgruppen har hatt et tett og godt samarbeid med bade barnehagesjefer, barnehageledere
og ovrige ansatte. Brukerstemmen har veert sentral i hele prosessen, og veert et malrettet
arbeid. En tydelig strategi om reell medvirkning og hgy takhgyde har gitt mange konstruktive
innspill, som har bidratt positivt i utforming og prosess. Tidlig involvering og opplevelsen av & bli
hort og sett, gir ansatte eierskap og mening med arbeidet de skal i gang med og er avgjgrende
for & lykkes. Involveringen av barnehagene i prosessen fra konsept til ferdigstillelse av tiltakene
har bidratt til positiv mottakelse i tjenestene, samtidig som det har veert nyttig for bade
forankring og kvalitet pa tiltakene. Ifolge sperreundersokelsen oppgav 75 prosent av
barnehagelederne at de i stor eller sveert stor grad har fatt mulighet til &8 medvirke og komme
med innspill i prosjektarbeidet.

| hvilken grad stemmer pastanden?

Vi har fatt mulighet til & medvirke og komme med innspill i

[+74
prosjektarbeidet 27 % 47 % 18% 1%1% 5%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
m | svaert stor grad | stor grad I noen grad | liten grad | sveert liten grad Vet ikke

Figur 17: Resultat fra sperreunderspkelsen om medvirkning i prosjektarbeidet. (Antall respondenter = 73).

Forankring og felles forstaelse

Forankring i badde barnehageledelsen og i den enkelte barnehage er avgjerende for innsatsen og
oppslutningen. Det er lagt ned en betydelig innsats for 8 forankre prosjektet helt fra start, pa
alle nivéer. Mye tid er brukt pa tilstedeveerelse i barnehagene og pa ledermgter. Det & skape en
felles forstaelse for behovet for endring har veert avgjgrende, og den innledende kartleggingen
av praksis hadde stor verdii denne prosessen. Videre har det veert avgjorende a skape en
allmenn forstédelse for barnehagenes samfunnsmandat og potensial som helsefremmende arena,
og knytte alt arbeid opp mot rammeplanen som barnehagene er forpliktet til 8 folge.

Roller

| barnehagene jobber det ansatte med ulik personlighet, bakgrunn, kunnskap og interesser. Dette
betyr at alle lgser sitt oppdrag pa ulike mater, og et av de viktigste funnene fra den innledende
kartleggingen var at praksis for mat og méltider og fysisk aktivitet i stor grad er personavhengig.
For & sikre god og helhetlig praksis og hay bevissthet rundt disse temaene i barnehagene, spiller
barnehagelederne en helt sentral rolle. Barnehagelederne har potensial til 8 skape felles
forstdelse i personalgruppen, og til 8 skape motivasjon og systematikk i endringsarbeidet.
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Lederstil og i hvilken grad en barnehageleder falger opp
arbeidet vil ha stor betydning for praksis. Dersom
barnehageleder lar arbeidet veere opp til ansatte, er det
en viss sannsynlighet for at praksis forblir
personavhengig, og det er risiko for store forskjeller i
praksis innad i og imellom barnehagene.

For & lykkes med dette prosjektet som helhet, som
handler om utviklingsarbeid i en organisasjon, spiller
barnehagesjefene en avgjgrende rolle.
Prosjektgruppens vurdering er at barnehagesjefene har
store muligheter til & bidra til en samlet styrking av det
helsefremmende arbeidet i barnehagene, og bidra til
utjevning av forskjeller i barnehagenes praksis. | dette
prosjektet har barnehagesjefene veert helt avgjgrende
for prosjektets fremdrift og bidratt til helhetlig og
systematisk arbeid pa bydelsniva og pa tvers av
bydeler. Sammen med prosjektgruppen har de arbeidet for & pavirke barnehageledernes
forstaelse, fokus, kunnskap og holdninger knyttet til denne tematikken, og de har lagt grunnlaget
for kontinuerlig praksisforbedring. Det har veert en fordel at fire bydeler, og dermed fire
barnehagesjefer, har statt samlet i prosjektet. P& denne méaten har alle kunnet leere av og
motivere hverandre, og det har bidratt til en folelse av forpliktelse. Barnehagesjefene har ogsa
en viktig rolle i fremtidig gevinstrealisering, og det er i stor grad de som kan bidra til at gevinster
fra prosjektet kan hentes ut pa sikt.

Foto: Nikolai Kobets Feund | Oslo kommune

Det er skrevet en masteroppgave! med utgangspunkt i dette prosjektet, hvor det er sett pa
topplederes (barnehagesjefer) og mellomlederes (barnehageledere) rolle i endringsprosessen.
Det er beskrevet hvordan lederne selv fant mening i endringsinitiativet og hvordan de formidlet
mening med mal om & fa med seg organisasjonen til & endre praksis. | oppgaven fant man at
budskapet i toppledelsens kommunikasjon hadde seerlig fokus pa hva som skulle endres og
hvorfor, mens mellomledere hadde fokus pa hvordan det skulle gjgres, og sistnevnte var
avgjerende for a realisere den strategiske endringen.

! Olaussen, R., Skar, C.K. (2022). Hvordan skaper og formidler ledere mening
i en endringsprosess? [Masteroppgave]. Norwegian business school.



Langvarig satsning

Det a jobbe med utviklingsarbeid og endring i barnehagene er
utfordrende og tidkrevende for alle involverte parter. Derfor har
det veert avgjorende a ha god tid til giennomfering av alle
prosjektets faser. Det 8 ha en langsiktig plan fra start skaper bade

Det at det har vedvart
over sa lang tid har veert
med pa & lykkes med &

forutsigbarhet og tid og rom til & jobbe med praksis. Den lange endre praksis.

varigheten har bidratt positivt opp mot hele satsningen og

tilhgrende elementer. Det har vaert mange motepunkter og gradvis

endring, men selv om prosjektet na er inne i sitt sjette ar, er det fremdeles mye arbeid som
gjenstar. Det hadde veert nyttig med enda mer tid til & arbeide med implementering og sikre
overfering til drift.

Om prosjektgruppen

Prosjektgruppen hadde bred faglig bakgrunn innenfor organisasjons- og helsepsykologi,
folkehelse, ernzering, fysisk aktivitet og motorisk utvikling. Gruppen hadde erfaring med
kunnskapsbasert arbeid og prosjektarbeid, og god kjennskap til barn og unge som malgruppe.
Dette har veert helt essensielt for den innledende kartleggingen, tilneermingen ute i tjenestene,
samt utviklingen av tiltak og evaluering. Med unntak av ett tiltak, har prosjektgruppen selv
utviklet alle tiltak og gjennomfgrt prosjektets evalueringer.

I hvilken grad stemmer pastanden?

Vi har fatt god hjelp og stotte av prosjektgruppen underveis 4O % 18% 3%1%4%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m | sveert stor grad | stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad Vet ikke

Figur 18: Resultat fra sporreunderspkelsen om barnehagene har fatt hjelp og stotte fra prosjektgruppen.

Det har veert en strategi fra prosjektgruppens side & ha en fleksibel og apen tilneerming, og alltid
veere pa tilbudssiden. | intervjuer og moter med barnehagesjefer og barnehageledere ble nettopp
prosjektgruppens velvilje trukket frem som en suksessfaktor, og en viktig faktor for tjenestenes
positive innstilling til prosjektet.

Opplevelse av prosjektdeltakelsen

Til tross for at prosjektet i stor grad har handlet om & utvikle og implementere produkter, er det
til syvende og sist alle de ansatte i barnehagene som avgjer hvordan praksis er og hvilket tilbud
barna far. Bade for prosjektet som helhet og for implementeringen, er det derfor avgjgrende at
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de involverte partene generelt er positive til deltagelsen og at det ikke skaper misngye eller

medfgrer for mye merarbeid.

| hvilken grad stemmer pastandene?

Prosjektet har skapt splittelse i

personalgruppen Hl %+ % 16 % 720 %

Prosjektet har skapt misngye og motstand blant
ansatte €l 4% 14% 32% 45 %
Prosjektet har bidratt til merarbeid og okt
: N 80 B 4% 25% 38 % 26 %
belastning for ansatte
0% 20% 40 % 60 % 80 %
m | svaert stor grad | stor grad | noen grad | liten grad | sveert liten grad

Figur 19: Resultat fra spgrreunderspkelsen om prosjektet har bidratt negativt for ansatte.

Ifglge sparreundersekelsen opplevde om lag en tredel at prosjektet til dels har medfert

5%

3%

4%

100 %

Vet ikke

merarbeid og gkt belastning for ansatte. Det har tidligere blitt pdpekt en rekke arsaker til

hvorfor ansatte kan oppleve det slik. Med tanke pa hvor krevende det er a jobbe med endring, er

det likevel positivt at mange ikke har opplevd arbeidet belastende. Prosjektet har i liten grad

skapt splittelse i personalgruppen eller skapt misngye eller motstand blant ansatte.

Endringskapasitet

Hvilke evner og kapasitet en organisasjon har til & kunne

gjennomfere endring pavirker méaloppnaelse. Evner og kapasitet Mange andre prosjekter
har samtidig gjort det noe

utvikles og utnyttes gjennom erfaring med endringsarbeid, og de
ulike tjenestestedene har ulik endringskapasitet. Det bgr settes av
nok tid og ressurser til & jobbe systematisk med verktegy i
etterkant, da det lett kan ga i glemmeboken, som en av
respondentene beskriver.

utfordrende tidvis, i
forhold til & fa brukt god
nok tid pa
implementeringen.

Det er mange ting vi i

Endringstakten blir stadig hgyere, og barnehagene star overfor barnehagene skal jobbe
mange parallelle prosjekter og satsninger. Det & se disse i med og det gjor at det ikke
sammenheng, og legge til rette for et gunstig oppstarts- alltid er tid nok til & jobbe
tidspunkt, kan veaere avgjsrende. grundig med alt. Det m

hele tiden gjores

prioriteringer.



Behovet for & samle tradene, forenkle det komplekse og bygge bro

mellom ulike satsninger og implementeringsprosesser i

a barnehagene, har blitt mer og mer tydelig for prosjektgruppen i

- "y a

£

arene som har gatt. Barnehagesektoren som arena for
kompetanseheving er sveert krevende, og det er begrenset med tid
til 8 drive endringsarbeid og kompetanseheving hos ansatte.

Det har den siste tiden veert rettet gkt oppmerksomhet om

betydningen av tidlig innsats. Det betyr at barnehagen som
implementeringsarena for helsefremmende tiltak har gkt. Selv om

hvert enkelt tiltak har barnets beste som mal, kan den totale

Illustrasjon: Anette Brekke-
Bjorkedal / Oslo kommune

mengden av tiltak gé utover de ansattes tilstedeveerelse for barna,
og deres mulighet til 8 utgve den rollen de i utgangspunktet er

ment & ha. Dermed er det stor grunn til & jobbe mer systematisk
og helhetlig. Ved & arbeide tverrfaglig, vil barnehagene oppleve det som en mindre arbeidsbyrde
eller kostnad fordi man vil arbeide med flere fagomrader samtidig og veere tidseffektiv,

imgtekomme rammeplanens krav, samt gi barna kroppslige erfaringer og et mer holistisk syn pa

seg selv og det som foregar i barnehagen.
Hva kunne veert gjort annerledes?

| sperreundersgkelsen fikk barnehagelederne
kommentere hva som kunne veert gjort
annerledes, og eventuelt hva de har savnet
underveis i prosjektet. Svarene samsvarer
godt med bade funn beskrevet tidligere, og
prosjektgruppens innsikt i utfordringsbildet.
Selv om det er arbeidet mye med forankring
pé alle nivaer, har det blitt etterspurt okt
involvering av ansatte i barnehagene pé et
tidligere tidspunkt. | tillegg har flere gnsket
seg ytterligere kompetanseheving, for
eksempel i form av fagdager for samtlige
ansatte. | tillegg nevnte flere krevende
rammebetingelser som den stgrste
utfordringen.

Overforing til ordinzer drift

Hadde onsket at prosjektet varte lenger og at det
involverte foresatte i enda storre grad

Utfordringen i barnehagen er ikke knyttet til
prosjektet, det er sykefraveeret som skaper
hindringer for & gjennomfore tiltakene.

Burde veert bedre forankret lokalt i barnehagene,
og storre involvering av de ansatte fra starten av.

Kanskje en felles fagdag for alle ansatte og flere
samlinger for ressurspersoner for
erfaringsutveksling og kompetanseheving.

Prioriteringer. Jeg har savnet mer tid til & jobbe
enda mer mede det enn det vi har hatt mulighet til.

Altfor mange prosjekter forsvinner etter at prosjektet avsluttes og prosjektmidlene tar slutt.
Gjennom hele prosjektperioden har det veaert fokus pé & tenke langsiktig pa hvordan prosjektet
skal overfgres til ordineer drift og hvordan viderefgring etter prosjektslutt skal ivaretas. Dette

har medfert tette band til tjenestene underveis, og har veert et viktig hensyn i tiltaksutviklingen.
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Tiltakene er spesielt utviklet for at barnehagene ikke skal veere avhengige av prosjektgruppens

ressurser. Gevinstrealiseringsplan (se kap. 6.9), og fortsettelsen av det tette samarbeidet

mellom barnehagetjenestene i Groruddalsbydelene ved intensjonsavtale, skal sgrge for denne

viderefgringen.

Det er tydelig at barnehagene trenger mer
oppfolging og stotte for a fa tiltakspakken
tilstrekkelig implementert. Det er behov for
oppfolgingssystemer som sgrger for at ansatte far
tid og blir motivert til & teste ut nye verktoy, og
samtidig senker terskelen for & ta disse i bruk. Det
fordrer at ledelsen i bydelene og i hver enkelt
barnehage stotter opp om utvikling og utpreving av
nye metoder for forbedring av praksis, og ser
verdien av det i et tverrfaglig perspektiv. Det er
ikke umiddelbart intuitivt for samtlige ansatte at
dette er verktgy som gjor arbeidet med
kontinuerlig utvikling og forbedring av arbeidet
med fysisk aktivitet betraktelig enklere og av
hoyere kvalitet. Dette ma formidles i
organisasjonen.

Dette er godt integrert i barnehagens méate
4 jobbe pa, og det er blitt en del av var
arbeidsmate, sa det ruller av sted. Har lite
behov for oppfoelging pa dette omradet.
Foler meg trygg pé det og vil folge det opp.

Oppfriskning med jevne mellomrom og
jevnlig meter og paminnelser, slik at det ikke
"forsvinner" i alle andre arbeidsoppgaver

Temaet ma holdes varmt, vi ma fortsette pa
det gode sporet vi er og ikke tenke at vi er
ferdige med prosjektet. Det er na en del av

var praksis og hverdag.

| bade sporreundersokelsen og intervjuer har ledere og gvrige ansatte gitt innspill pa hva de
tenker blir viktig i tiden som kommer. En del fglte seg trygge pa dette arbeidet, og opplevde at
de pa egenhand er i stand til & jobbe med dette videre. Majoriteten av de ansatte trakk imidlertid
frem behovet for jevnlig oppfelging, oppdatering og oppfriskning til hele personalet, og at
temaet ma inn i barnehagenes arshjul. Kompetanse er ferskvare, og det ble uttrykt gnske om

fremtidig kompetanseheving etter prosjektslutt,
bade for nye og eksisterende ansatte. | tillegg
pekte mange pa behovet for kontinuerlig
inspirasjon og veiledning.

Barnehageledere var i stor grad bevisste pa deres
ansvar for & opprettholde fokuset pé arbeidet
lokalt. Mange trakk frem behovet for & gi det fast
plass pa personalmgter og planleggingsdager, og
dele kompetanse, motivasjon og inspirasjon pa
tvers av avdelinger. Barnehagelederne papekte
ogsa at de har behov for oppfalging og veiledning
fra bydelen, og det var ngdvendig at temaet stod pa
agendaen pa faste treffpunkter og samlinger med
barnehageledere og barnehagesjefer.

At barnehagesjef holder tak i videre
oppfelging og vedlikehold» og sikrer at vi
sammen holder arbeidet oppe i bydelen.

At vi som ledere blir "holdt litt i ora” og at
temaet til stadighet blir loftet slik at vi ikke

glipper

Fokus pé arbeidet i fagledergruppe for &
kunne ta det inn i personalarbeid jevnlig.

Jobbe systematisk, og fortsette benytte
verktpyene slik at det over tid blir en rutine.
Gjore egenvurderinger 2 ganger per ar og
lage tiltaksplaner for alle omradene.



Implementering og koronapandemien

Implementering av arbeidsverktoy og nye rutiner er generelt tidkrevende, og forutsetter
motepunkter med refleksjon og oppfelging. Koronapandemien gjorde det utfordrende a arbeide
med & forbedre praksis i barnehagene, da de i denne perioden hadde mer enn nok med ordinaer
drift og gi barna et best mulig tilbud under de forutsetningene som var. Prosjektgruppen kunne
ikke veere i barnehagene og arbeide med implementering over en toarsperiode. Det ble dermed
sveert lite fellestid og mgtearenaer i tjenestene i denne perioden. Pandemiens retningslinjer
pavirket i seerlig stor grad barnehagenes mulighet til & ha et bra mattilbud. De aller fleste
barnehagene serverte ikke mat i det hele tatt i denne perioden. Dette var ikke et godt tidspunkt
for & jobbe med kvalitetsutvikling. Som et resultat av pandemien ble prosjektet forlenget, hvilket
til dels kompenserte for noe tapt tid til 8 jobbe med implementering av tiltak. Prosjektgruppens
vurdering er imidlertid at dette ikke fullt ut kompenserte for konsekvensene, og at pandemien
totalt sett har hatt en negativ innvirkning pa prosjektets gevinster. Ansatte trakk frem at det var
utfordrende og krevende dager for de ansatte gjennom pandemien, og fokuset pa
utviklingsarbeid har ofte mattet vike for «& overleve». Ansatte snakker om at de matte bgrste
stov av gamle rutiner, og starte med a fa pa plass det de var gode pa for pandemien, for deretter
a tenke nytt og innfore nye arbeidsmetoder.

a
a |_‘l ¢

ii

Inkludering av private barnehager

Prosjektgruppen jobbet med 8 inkludere de private barnehagene i prosjektet. Enkelte private
barnehager har veert sveert positive, og har gnsket a delta pa lik linje med de kommunale
barnehagene. Mange har imidlertid, av ulike arsaker, ikke vist interesse for 8 delta.
Prosjektgruppen opplever & ha lite pavirkningsmulighet i disse tilfellene. En av de deltagende
bydelene har regelmessige samlinger med styrere fra de private barnehagene, og dette oppleves
som en nyttig arena for & informere om prosjektet, hva prosjektet har kunnet tilby og for &
rekruttere barnehager.
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6.9.1 Tilrettelegging for deling med andre

Et mal for programmet er a utvikle kompetanse og spre erfaringer pa tvers. Gjennom prosedyre
for systematisk arbeid med helsefremmende praksis oppsummeres bade metodikken, materiell
og erfaringer fra prosjektet, for & gjore dette kjent og tilgjengelig for andre som er interessert.
Alt materiell i prosjektet er i utgangspunktet ment for barnehagene i Groruddalen, men det er
ogsa laget egne versjoner som skal kunne brukes i Oslo og nasjonalt. Det er ogsa arbeidet for &
gjore alt materiell tilgjengelig pa ulike nettsider, som Oslo kommunes nettside og plattformer for
intern kommunikasjon i Oslo kommune, mhfa.no og forebygging.no, slik at alle som gnsker skal
kunne ta det i bruk.

Det ble gjennomfgrt et delingsseminar der alle barnehagesjefer og barnehageledere i Oslo ble
invitert. Opptak fra arrangementet ligger pa prosjektets nettside. Hensikten med seminaret var &
informere flest mulig om metodikken og alt materiell som er gjort tilgjengelig for dem. Til grunn
for dette ligger en antagelse om at tiltakene vil kunne pavirke praksis og kvaliteten pa arbeidet
med mat, maltider og fysisk aktivitet. Det vil kunne gi ansatte gkt kompetanse, gkt bevissthet,
okt inspirasjon og mer refleksjon rundt eget arbeid. | tillegg vil tiltakene kunne gjore det enklere
for ansatte a oppfylle rammeplanen og nasjonale anbefalinger innenfor disse omradene. Dette vil
kunne pévirke tilbudet barna far.

"0 nan G

Illustrasjon: Anette Brekke-Bjorkedal / Oslo kommune
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7 Tiltak pa skolene

7.1 Malgruppe

Malgruppen for tiltakene i skolen var alle barneskolene i Groruddalen. Det var 29 skoler fordelt
pa to skolegrupper, og omradedirektgrene for de respektive skolegruppene forpliktet seg til
deltagelse. Samtlige skoler hadde i tillegg skolefritidsordning i form av aktivitetsskolen (AKS),

som ogsa omfattes av prosjektet.

7.2 Mal og produkter

Effektmal:

Groruddalens barneskoler har

likeverdig og helsefremmende

praksis for mat og maltider og
fysisk aktivitet

—>

Resultatmal 1:

Innen 2023 skal det veere utviklet et
system for & bidra til likeverdig praksis
for mat og méltider og fysisk aktivitet
pa barneskolene i Groruddalen

Produkt 1: Veileder for systematisk
arbeid med helsefremmende praksis

v

Produkt 2: Egenvurdering

—

Resultatmal 2:

Innen 2023 skal det veere utviklet
verktgy som styrker helsefremmende
praksis for mat og maltider og fysisk

aktivitet pa barneskolene i
Groruddalen

Produkt 3: Lokale handlingsplaner

Produkt 5: Kompetansepakke

Figur 20: Beskrivelse av mal og produkter.

Produkt 4: /t-’\rshjul for motoriske
ferdigheter

Produkt 6: Materiell til
foreldresamarbeid




7.3 Tiltaksutvikling pa skolene

Tidligere erfaringer og arbeid med mat og maltider og fysisk aktivitet pa skolene i Bydel Grorud
ble lagt til grunn for fremgangsmaten og tiltaksutvikling pa skolene og AKS. Omradedirektorene
som ogsa var prosjekteiere for satsingen inn mot skole og AKS, stottet opp om arbeidet og la til
rette for en felles innsats mot skolene i Groruddalen. Tiltak har blitt utviklet i samarbeid med
omradedirekterer og skolene. Det har veert hgy grad av medvirkning, da modellen bygget pa at
skolene tok utgangspunkt i egne utfordringer, behov og forutsetninger nar de utarbeidet og
implementerte tiltak lokalt.

7.3.1 Implementering

Innledningsvis ble kartleggingen presentert pa samling for ledelsen pa alle skolene. Hensikten
var a skape god forankring og felles forstaelse for prosjektet, samt fa dypere innsikt i skolenes
praksis for kosthold og fysisk aktivitet.

Av de 29 barneskolene i Groruddalen deltok 26 skoler i prosjektets forste gjennomfgringsfase.
Hver av disse skolene opprettet en lokal arbeidsgruppe. Gruppens mandat var a folge opp
arbeidet med fysisk aktivitet og mat og maltider pa skolen og AKS, og arbeidsgruppene var
prosjektgruppens kontaktpunkt pa skolene. Arbeidsgruppene bestod som regel av rektor eller
andre fra skolens ledelse, leder for AKS, helsesykepleier og andre med interesse for kosthold og
fysisk aktivitet.

Skolenes arbeidsgrupper deltok pa felles workshop og gjennomferte steg én til tre i KS sitt
dialogverktoy. De dreftet skolenes nasituasjon, utfordringer og muligheter knyttet til arbeidet
med mat og maltider og fysisk aktivitet. Dette ble lagt til grunn for videre arbeid. Hgsten 2019
ble det arrangert to nye samlinger, én for hver av skolegruppene. Pa samlingene presenterte
utvalgte skoler eksempler pa tiltak for mat og maltider og fysisk aktivitet. Hensikten var at
skolene skulle inspirere hverandre med gode eksempler.

Utover samlingene har arbeidet foregatt lokalt pa skolene. Skolenes arbeidsgrupper har i
samarbeid med prosjektgruppen gjennomfgrt egenvurdering, utarbeidet handlingsplaner og
arbeidet for & bevare og forbedre praksis.

Prosjektgruppen har hatt en veiledende rolle overfor skolene, og initiert til oppfelgingsmoter pa
de enkelte skolene. Mpteagenda ble tilpasset enkeltskolenes behov for stgtte og hjelp innenfor
kosthold og fysisk aktivitet.
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7.3.2 Da koronapandemien inntraff

Under koronapandemien pagikk i tidsrommet 2020 til 2022, ble det
utfordrende for skolene & delta i prosjektet og ha fokus pa arbeidet

med mat og maltider og fysisk aktivitet, og prosjektet ble i stor grad
satt pa pause. Da skolehverdagen begynte a normalisere segi 2022,
ble det besluttet & avslutte satsingen. Beslutningen hadde flere

1
Q”

arsaker. For det fgrste var det relativt kort tid igjen av
prosjektperioden. Det ble vurdert som lite sannsynlig & fa til en
vellykket implementering, da implementering og endring tar tid. For det
andre hadde det veert stor utskiftning blant ansatte pa skolen. | mange
tilfeller var det behov for etablering av nye arbeidsgrupper, hvilket til
dels ville innebeere & starte litt forfra. For det tredje hadde det veert en stor omorganisering i

Utdanningsetaten, hvilket betydde at prosjektgruppen hadde mistet viktige samarbeidspartnere,
og prosjektet var ikke lenger like godt forankret i Utdanningsetatens ledelse. | tillegg var det
nedbemanning i prosjektgruppen, og prosjektgruppen hadde mistet ressurser bade i form av
arbeidskraft og kompetanse.

Pa bakgrunn av dette fikk tiltakene pa skolene og AKS en bra slutt i 2020, og tiltakene ble ikke
startet opp igjen. Prosjektgruppen mistet derfor muligheten til & arbeide videre med endring av
praksis. Det ble heller ikke mulig a videreutvikle systemet som skulle sikre likeverdig og
helsefremmende praksis. Arbeidet ble ikke integrert i varig drift, og det ble ikke utarbeidet en
endelig plan for gevinstrealisering. Arbeidet med & ferdigstille uferdige produkter og
implementering av ferdigstilte produkter ble avsluttet.

Foto: Thomas Ekstrém



7.4 Prosjektprodukter

Tabell 6: Beskrivelse av prosjektets produkter.

Veileder for
systematisk arbeid
med
helsefremmende
praksis i skolen

Egenvurdering

Lokale
handlingsplaner

Kompetansepakke

Materiell til
foreldresamarbeid

@ T e

Veileder viser hvordan skolene og AKS kan arbeide
systematisk med helsefremmende praksis. Den henter
inspirasjon fra barnehagenes prosedyre, og omtaler
de fire fasene utforske, planlegge, iverksette og
evaluere. | tillegg er det en del om mat og maltider og
en del om fysisk aktivitet, for & vise skole og AKS
hvordan de kan legge til rette for et tilbud som er i
trdd med nasjonale anbefalinger, leererplanen og
rammeplanen.

Egenvurderingen er et verktey skolene benytter for &
vurdere egen praksis opp mot et sett av pastander
som definerer god praksis. Pastandene er basert pa
Nasjonal faglig retningslinje for mat og maltider i skole
og SFO, rammeplanen for SFO, rammeplanen for AKS
og nasjonale anbefalinger for fysisk aktivitet. Bruk av
verktgyet skal gi arbeidsgruppene innsikt i egen
praksis, og de synliggjor hva de er gode pé og
identifiserer omrader de ber forbedre.

Arbeidsgruppene tar utgangspunkt i egne
forbedringsomrader og eget potensial for & utarbeide
tiltak for & forbedre eller bevare praksis. Disse
konkretiseres i skolens lokale handlingsplan. Denne er
dynamisk og gjennomgas og oppdateres jevnlig.

Bestar av praktiske kurs og materiell som legger til
rette for lokal kompetanseutvikling innen mat og
maéltider og fysisk aktivitet.

Gode vaner for barn er et informasjonshefte rettet
mot foresatte. Heftet inneholder tips og anbefalinger
til sunne og aktive vaner i hverdagen. En kortversjon
av heftet er oversatt til flere sprak, og en video viser
den viktigste informasjonen i heftet. Hensikten er &
gjore det enklere for ansatte a veilede foresatte.

Veileder ble
pabegynt, men
aldri ferdigstilt.

Egenvurdering ble
utarbeidet og tatt i
bruk i 2019.
Arbeidet stanset
opp i 2020.

Mal for
handlingsplan ble
utarbeidet og tatt i
bruki2018.
Arbeidet stanset
oppi2020.

Enkelte kurs ble
gjennomfort. Ble
aldri fullfert, og
materiell ble ikke
utarbeidet.

Materiell til
foreldreveiledning
ble utarbeidet og
delt, men det ble
ikke arbeidet med
implementering
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Arshjul for
motoriske
ferdigheter

— Arshjulet er en oversikt over hvilke ferdigheter det er Arshjul ble

,/n At TN onskelig & ha ekstra fokus pa. Malen inneholder mange  utarbeidet, men

[ > 4 ferdiglagde arshjul, men den kan ogsa tilpasses etter det ble ikke
A Y/ eget gnske. Arshjulet kan brukes for 3 sikre arbeidet med
N &: s systematikk i arbeidet med motoriske ferdigheter og implementering.

for & sikre at elevene far erfaring med alle de
grunnleggende motoriske ferdighetene i lgpet av et
aret pa skole og AKS.

7.5 Vurdering av resultatmal

Tabell 7: Beskrivelse av prosjektets resultatmal og en vurdering av maloppnaelse.

Resultatmal

Innen 2023 skal det
veere utviklet en
modell for 8 bidra
til likeverdig praksis
for mat og maltider
og fysisk aktivitet

Innen 2023 skal det
veere utviklet
verktgy som styrker
helsefremmende
praksis for mat og
maéltider og fysisk
aktivitet pa
Groruddalens
barneskoler

- Grad av
Vurdering av resultatmal Ty L
En modell for kontinuerlig Lav

praksisforbedring ble utviklet og delvis
implementert. Modellen bestod i at
skolene opprettet arbeidsgrupper som
hadde ansvaret for arbeidet lokalt. Disse
giennomferte egenvurdering for 8
vurdere egen praksis, og utarbeidet
lokale handlingsplaner for & forbedre
egen praksis. Arbeidet stanset opp
grunnet korona. Det ble derfor ikke
fullfert, det ble ikke utarbeidet en plan
for viderefgring eller gevinstrealisering,
og det ble ikke utarbeidet en veileder for
hvordan jobbe systematisk med
helsefremmende praksis i skole og AKS.

Det ble utviklet noe verktey for & styrke  Lav
det helsefremmende arbeidet ved skole

og AKS. Prosjektgruppen kom imidlertid

aldrii mal med det som var planlagt, og

det som ble ferdig ble aldri implementert

pa en god mate.



7.6 Vurdering av gevinstoppnaelse

En holistisk vurdering av gevinstene til tross for en bra prosjektslutt, tilsier at skolene var godt i
gang med a skape et bedre system og gode rutiner for a ivareta en helsefremmende praksis for
kosthold og fysisk aktivitet. | dette kapitelet blir gevinstoppnaelse tilknyttet de ulike tiltakene
beskrevet.

7.6.1 Gevinstkart

Det er utarbeidet et gevinstkart som illustrerer sammenhenger mellom prosjektets produkter,

forutsetninger som ma veere pa plass for at tiltakene skal lykkes, gevinster og mal.

Gevinstkart

—

Resultatmal Produkter Forutsetninger Mellorqhggende Effektmal Lang5|k.t|ge
gevinster sluttgevinster
\:icl)g;::é:r Produktene mata Okt systematikk Barneskolene i
. . utgangspunkt i og idet Groruddalen har .
systematisk arbeid dekke skolenes helsefremmende likeverdig og gft\"\’s; ion;::;ﬁf:
med behov, og veere arbeidet med helsefremmende kosthcﬁdsvaner
helsefremmende funksjonelle og kosthold og fysisk praksis for fysisk
praksis brukervennlig for aktivitet aktivitet
Resultatmal 1: ansatte pé skolen og
Innen 2023 skal det aktivitetsskolen
vaere utviklet en z N
modell for & bidra til Produkt 2: @kt kompetanse om G ar‘n%sd c; enﬁ ! @kt livskvalitet og
likeverdig praksis roduKkt £: . kosthold og fysisk h@lrdlefs EUS L bedre fysisk og
P Egenvurdering Motiverte ansatte som ktivitet bl likeverdig og visk halse bl
for mat og méltider ° aktivitet blant helsef 4 psykisk helse blant
5 .. A ser nytteverdien av at ansatte pa elsefremmence barn og unge i
og fysisk aktivitet pd e p praksis for mat og g ung
b elens i skolen/AKS Cro Groruddalen
Elil= en helsefremmende maltider

Groruddalen

Resultatmal 2:
Innen 2023 skal det
veere utviklet
verktoy som styrker
helsefremmende
praksis for mat og
maltider og fysisk
aktivitet pa
barneskolene i
Groruddalen

Produkt 3:
Lokale
handlingsplaner

Produkt &:
Kompetansepakke

Produkt 5: f\rsh]ul
for motoriske
ferdigheter

Produkt 6:
Materiell til
foreldresamarbeid

arena, og som inngér i

skolens systematiske

arbeid med kosthold
og fysisk aktivitet

Forankring og
eierskap til
prosjektets mal pd
alle nivd, hos
omrédedirektorer og
ansatte og ledelse pé
skole/AKS

@kt bevissthet om
helsefremmende
praksis for kosthold
og fysisk aktivitet
blant ansatte pa
skolen/AKS

@kt inspirasjon og
motivasjonblant
ansatte til & skape
en helsefremmende
praksis

Figur 21: Gevinstkart over produkter, forutsetninger, gevinster og mal.

Mindre
sosiogkonomiske
forskjeller i helse

blant barn og unge i

Groruddalen
knyttet til
kostholdsvanerog
aktivitetsvaner
pa sikt
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7.6.2 Metode for evaluering

Siden prosjektet pa skolene stanset opp i 2020, baseres sluttevalueringen i stor grad pa
midtveisevalueringen som ble gjennomfert da koronapandemien brgt ut. Egenvurdering av
praksis for mat og maltider og fysisk aktivitet, skolenes lokale handlingsplaner og
prosjektgruppens erfaringer dannet grunnlaget for midtveisevalueringen.

Det ble giennomfert en sperreundersokelse blant deltakere i skolenes arbeidsgrupper for 3
innhente deres erfaringer og tanker om tiltakene, da det ble besluttet 8 avslutte innsatsen. |
forste fase deltok 26 av 29 barneskoler i prosjektet. Det var 16 av deltakerne som besvarte
sporreundersgkelsen, hvorav ni representerte skolen og syv representerte AKS.

7.6.3 Vurdering av tiltakene

| dette kapittelet blir evaluering av hvert produkt (videre omtalt som tiltak) presentert
fortlgpende, med en oppsummering til slutt.

Veileder for systematisk arbeid med helsefremmende praksis

Hensikten med veilederen var & vise skole og AKS hvordan de kan arbeide systematisk med
helsefremmende praksis. Veilederen var inspirert av Prosedyre for systematisk arbeid med
helsefremmende praksis i barnehagen, og hadde mange likhetstrekk med denne. | veilederen
skulle det veere et kapittel om det systematiske arbeidet og de fire fasene for forbedring av
praksis, samt kapitler om hvordan skole og AKS kan tilrettelegge for helsefremmende tilbud for
mat og maltider og fysisk aktivitet. Veilederen skulle ogsa inneholde prosjektgruppens erfaringer
og leeringspunkter fra prosjektarbeidet, og konkrete tips til skolenes arbeid med
helsefremmende praksis. Mye av innholdet til veilederen var innhentet, men veilederen ble aldri
ferdigstilt.

Halvparten av de som besvarte spgrreundersgkelsen mente at skolen og AKS ville hatt nytte av
en veileder for mat og maltider og fysisk aktivitet. | figurene vises en oversikt over hvilke temaer
de kunne tenkt seg at en slik veileder inneholdt.



Hvilke temaer innen mat og maltider kunne
eventuelt veert nyttig @ ha med i en veileder?

Allergi og andre serlige behov
Pedagogiske maltidsaktiviteter

Spesielle anledninger

Menyplanlegging og innkjop

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Figur 22: Resultat fra midtveisevaluering om hvilke temaer innen mat og maltider skolen/AKS mente var nyttige.

Hvilke temaer innen fysisk aktivitet kunne veert
nyttig 8 ha med i en veileder?

Smaarbeid med idrettslag

Aktiv skolevei

Fysisk aktiv leering

Friminutt og utetid

Aktive pauser

Utvikling av motoriske ferdigheter
Voksenrollen

Betydning av fysisk aktivitet
Anbefalinger for fysiska aktivitet

o
[E=Y
o
N
o
w
o
=~
o
(&)
o
(@]
(@]
N
(@]
(0]
o

Figur 23: Resultat fra midtveisevaluering om hvilke temaer innen fysisk aktivitet skolen/AKS mente var nyttige.

Egenvurdering

Arbeidsgruppene pa hver enkelt skole fylte ut egenvurderingen, ved at de krysset av for om
praksis er god, praksis kan bli bedre eller praksis méa forbedres. Hensikten var at
arbeidsgruppene skulle giennomfgre egenvurderingen arlig, og at denne skulle legges til grunn
for kontinuerlig utvikling av praksis og danne grunnlag for tiltak i lokal handlingsplan. Dette
baseres pa en antagelse om at praksis pa sikt blir bedre, dersom man hele tiden er bevisst
utfordringsbildet og arbeider med forbedring av praksis litt etter litt. Hvordan dette arbeidet
ville utviklet seg videre er det vanskelig 8 si noe om.
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De fleste som besvarte spgrreundersgkelsen rapporterte at egenvurderingen i noen eller stor
grad bidro til okt bevissthet knyttet til mat og maltider og fysisk aktivitet. Majoriteten mente
ogsa at den i stor grad bidro til at de arbeidet systematisk med mat og maltider og fysisk
aktivitet, og at den hjalp dem med & synliggjore hva de var gode pa og hva de kunne forbedre.

Mat og méltider 123 Fysisk aktivitet i 2 3
1. Viforankrer arbeidet med mat og miltider | vire planer 1. Viforankrer srbeldet med fysisk skeivitet | vire planar
2. Wislkrar at elevens fir nok tid tl & spise, minimum 20 minutter 2. Vilegger til rette for fysisk aktiv skolevel
3. Wiglr alltld elevens tllsyn av en voksen | matpausen 3. Vilegger til rette for mestringsopplevelser i fysisk aktivitet
& Wier bevisste vir egen rolle | forbindalse med mat og méltider &, Vier bevisste var egen rolle i fysisk aktivitet
5. Vitilrettelegger for miltider som fremmer sosialt samveer og trivsel 5. Vi lagger til rette Tor aktiviteter som inkluderes moderat of hay intensitet
6. ¥ihar bevisst holdning til bruk av TV og annen underholdning | matpausean 6. Vilegper til rette for varierte fysiske aktivitater gennom uka
7. Vinar kesthold sam tema pd foreldremater og | utviklingssamtaler 7. Vilegger til rette for aktiviteter som stimulerer grunnleggende motoriske ferdigheter
B. Vivelleder foresatte om neeringsrike matpakker ved behov B, Vihar el like godt aktivitetstilbud for jenter og gutter - ‘m
9. ;"i :il"'\;'_"'é"i"“" somm bygger pi Helsedirekloratels kastrid og er ermeringsmessig 9. Wiercppmerksomme pl de minst axtive elevene of inkluderer dem | fysisk aktivicat
ullverdige*

10. Vi bruker grovt bred (34 og 4/4 pi Bredskala 'n) og grove kornproduktar* 10. Vi legger til rette for sktivie !lange undervisningsekter

11, Vivarierer tilbudet av palegg og inkluderer alltid fiskepélegg og grennsaker® 11. Vi har ardninger som bidrar til fysisk aktivitet | friminuttena

12, Vi tilbyr ikke brus, saft eller annen drikke tlsatt sukker eller setstoff, samt koffeinholdig 12. Vi gjer utstyr lett tilgiengelig for elevene i skolegirden
drikke

13, Vi er sely delaktige | Tysisk aktivitet med elevens ph AKS

13, Vi tilbyr ikie sjokolade, godterd, potetgull eller annen snacks
T4 Viforpeholder bakervarer og andre procukter med mys sukker ogfeller fett til spesiells
anledninger 15. Vi Inkluderer fysisk sktivitet | leringsstottenda akthiteter pd AKS
15. Vi tilbyr ordninger i skoletiden som sikrer tilgang til grennsaker, frukt cller ber daglig
|16, Vi tilbyr ordninger | skoletiden som sikrer tilgang 1l lettmelk, lettmelk med 0,5% fett eller
L skummet melk
*Gijelder ved servering av malticer pd skole sller AKS 18, Vi organiserer lagspill og Tellesakiviteter pd AKS, hvor alle kan delta

14. Vi sarger for at elevene ph AKS tr dapliz fysisk aktiitet, ute og inne

16. Vi benytter nazrmilje og naromréder til fysisk aktivitet pd AKS

17. Wi gir elevens ph AKS fysiske utfordringer tilpasset sitt niv

Figur 24: Egenvurdering for mat og maltider og fysisk aktivitet for skole og AKS.

Totalt 23 skoler fylte ut egenvurderingen i 2019. Egenvurderingen viste at det var forskjeller i
praksis pa de ulike skolene. De fleste skolene vurderte praksis som god pa mange omrader,
samtidig som alle opplevde & ha forbedringsomrader.

For fysisk aktivitet vurderte majoriteten av skolene at praksis i friminuttene var god, ved at de
hadde ordninger som bidro til fysisk aktivitet. Generelt skdret AKS hgyt nar det gjaldt daglig
fysisk aktivitet inne og ute, leeringsstettende aktiviteter som inkluderte fysisk aktivitet og bruk
av neermiljget. Mange mente de kunne bli bedre pa & inkludere de minst aktive elevene i fysisk
aktivitet, bidra til utvikling av motoriske ferdigheter og gjennomfgre aktivitetspauser i
undervisningen. | tillegg vurderte mange skoler at ansatte kunne bli mer bevisst egen rolle i
fysisk aktivitet og at ansatte pd AKS kunne bli mer delaktige i fysisk aktivitet.

Mange skoler vurderte at praksis var god nar det gjaldt & begrense godteri, sgte bakervarer og
sot/koffeinholdig drikke. Det var forbedringspotensial nar det gjaldt & fremme sosialt samvzer og
trivsel under maltidene, og ha en bevisst holdning til bruk av TV og annen underholdning i
matpausen. Mange mente de kunne bli bedre pa & snakke om kosthold og matpakker i mgte med
foresatte.



= Praksis er god = Praksis kan bli bedre  m Praksis ma endres
Vi gir alltid elevene tilsyn av en voksen i matpausen

Vitilbyr ikke sjokolade, godteri, potetgull eller annen snacks

e
6% % Viforbeholder bakervarer og andre produkter med mye sukker og/eller fett til...
T % 9%
T % 9%

Vi tilbyr ikke brus, saft eller annen drikke tilsatt sukker eller sgtstoff, samt...

Vi tilbyr ordninger i skoletiden som sikrer tilgang til lettmelk, lettmelk med 0,5%...

Visikrer at elevene far nok tid til & spise, minimum 20 minutter

Vibruker grovt brod (3/4 og 4/4 pa Bredskala 'n) og grove kornprodukter*

Vi tilbyr méltider som bygger pa Helsedirektoratets kostrad og er...
S B1% 3% 9% Vi tilbyr ordninger i skoletiden som sikrer tilgang til grennsaker, frukt eller beer...
e % 39% Vivarierer tilbudet av palegg og inkluderer alltid fiskepélegg og gronnsaker*

Vi tilrettelegger for maltider som fremmer sosialt samveer og trivsel

Vi forankrer arbeidet med mat og méltider i vére planer

Vi har bevisst holdning til bruk av TV og annen underholdning i matpausen

Vier bevisste var egen rolle i forbindelse med mat og méltider

Vi veileder foresatte om nzeringsrike matpakker ved behov

Vi har kosthold som tema pa foreldremoter og i utviklingssamtaler

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Figur 25: Oppsummering av resultatene i egenvurderingen fra mat og maltider fra 23 skoler.

= Praksis er god Praksis kan bli bedre  m Praksis ma endres

Y < X</ S 4/ S Vi har ordninger som bidrar til fysisk aktivitet i friminuttene
L 8% 22% Viserger for at elevene pa AKS far daglig fysisk aktivitet, ute og inne
L 8% 2% Viinkluderer fysisk aktivitet i leeringsstottende aktiviteter pd AKS
L 8% 22% Vi benytter naermiljp og neeromrader til fysisk aktivitet pd AKS

Vi organiserer lagspill og fellesaktiviteter pd AKS, hvor alle kan delta

Vi gjor utstyr lett tilgjengelig for elevene i skolegérden
. 65% 330% @ &% Vi legger til rette for varierte fysiske aktiviteter gjennom uka
S B2%  48% Vi legger til rette for mestringsopplevelser i fysisk aktivitet
S B2% 43% &% Vi forankrer arbeidet med fysisk aktivitet i vare planer
S B2%  43% % Vi har et like godt aktivitetstilbud for jenter og gutter

S 48% 43% 9% Vi gir elevene pé AKS fysiske utfordringer tilpasset sitt niva
S 43%  57% Vi legger til rette for fysisk aktiv skolevei

S 43% 48% 9% Vier selv delaktige i fysisk aktivitet med elevene p& AKS

Vi legger til rette for aktiviteter som stimulerer grunnleggende motoriske...
Vi legger til rette for aktivitetspauser i lange undervisningsgkter

Vi legger til rette for aktiviteter som inkluderer moderat og hoy intensitet
Vi er oppmerksomme pé de minst aktive elevene og inkluderer dem i fysisk...

[ 80% I 70% o Vier bevisste vér egen rolle i fysisk aktivitet

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Figur 26: Oppsummering av resultatene i egenvurderingen fra fysisk aktivitet fra 23 skoler.
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Lokale handlingsplaner

Pa forste samling med arbeidsgruppene jobbet de med KS sitt dialogverktoy for & drefte
skolenes nasituasjon, utfordringer og muligheter. Dette dannet grunnlaget for videre arbeid med
lokale handlingsplaner. Deltagerne pa samlingen ga tilbakemelding pa at dialogverktgyet var et
nyttig verktey som kunne brukes til bade dette og til andre temaer og problemstillinger. Av de
54 deltakerne rapporterte 50 at de opplevde samlingen som nyttig eller sveert nyttig.

Arbeidsgruppene var ansvarlige for utarbeiding og oppfelging av den lokale handlingsplanen, i
samarbeid med prosjektgruppen. Hensikten med handlingsplanen var a konkretisere skolens
tiltak i arbeidet med fysisk aktivitet og mat og maltider. Tiltakene skulle bidra til at skolens mat-
og maltidstilbud var i trdd med Nasjonal faglig retningslinje for mat og maltider i skole og SFO,
og bidra til et godt fysisk aktivitetstilbud til alle elever. Samtidig skulle tiltakene ta utgangspunkt
i hver enkelt skoles utfordringer og forbedringspotensial. De bestemte selv hvilke tiltak de
pnsket & prioritere. Dette bidro til at tiltakene ble tilpasset lokale behov og det medferte
eierskap til tiltakene.

Den lokale handlingsplanen var dynamisk og ble oppdatert jevnlig. Om lag to ganger i aret mottes
arbeidsgruppen og prosjektgruppen. Her ble det diskutert utfordringer som stod i veien for
skolens oppnaelse av felles malsettinger, og hvilke muligheter skolen hadde for endring. Delmal
og tiltak ble deretter definert i lokal handlingsplan. 26 av barneskolene i Groruddalen utarbeidet
en lokal handlingsplan. Tiltakene i lokal handlingsplan varierte fra strukturelle overordnede
tiltak, til konkrete endringer for 8 forbedre mat- eller aktivitetstilbudet. Videre folger noen
eksempler pa tiltak i skolenes handlingsplaner.

Nar det gjelder matpausen pé skolen dreide mange tiltak seg om & tilrettelegge for maltider som
fremmer sosialt samveer og trivsel, blant annet ved 8 gi elevene bedre tid til & spise. Bruk av
skjerm under maltidene var utbredt, og mange skoler hadde tiltak for & redusere bruk av
skjermaktiviteter. | tillegg dreide flere tiltak seg om & gke kvaliteten pa matpakkene, ved a
veilede foresatte pa foreldremgter og leere elevene hva en matpakke kan og bor inneholde.
Helsesykepleiere ble ofte involvert i dette arbeidet. Mange skoler hadde ogsa tiltak for & sikre
god praksis for mat pa bursdager og andre spesielle anledninger. Enkelte skoler startet med
frokostservering der de serverte bredmat med palegg, havregret eller frokostblanding. Flere
arbeidet for gkt inntak av frukt og grent ved a innfere fruktpauser i skoletiden.

Mange av tiltakene knyttet til matserveringen p& AKS var spesifikke for 8 sikre at maten var i
trdd med Helsedirektoratets anbefalinger. Dette kunne vaere & benytte mer fullkornsprodukter,
fisk og grennsaker. Mange gjorde endringer i menyene for & sikre at rettene var ernaeringsmessig
fullverdige. Andre tiltak dreide seg om & sikre elevenes medvirkning ved matservering og
inkludere elevene i matlagning.

Mange av tiltakene for fysisk aktivitet pa skolen dreide seg om & gke kvaliteten pa
aktivitetstilbudet i friminuttene. Enkelte skoler hadde opprettet trivselsledere, enten ved a delta
pa trivselslederprogrammet eller ved & etablere en egen modell. Flere tiltak handlet om a skape



et mer variert aktivitetstilbud i friminuttene, slik at flere elever kunne finne aktiviteter de likte og
for at elevene skulle utvikle grunnleggende motoriske ferdigheter. | tillegg hadde noen skoler
tiltak for & bryte opp stillesittingen gjennom aktivitetspauser i lange undervisningsokter.

Pa AKS var det flere som okte antallet leeringsstottende aktiviteter som innebar fysisk aktivitet.
P4 lik linje med friminuttene pé skolen, jobbet mange med aktivitetstilbudet i utetiden p& AKS, for
ainkludere alle elever i fysisk aktivitet. Noen hadde delt inn uteomradet i aktivitetssoner der
ansatte tilrettela for ulike aktiviteter. Mange skoler hadde tiltak for & gke ansattes bevissthet og
kompetanse knyttet til fysisk aktivitet. Blant annet gjennomfgrte prosjektgruppen kurs med
ansatte pé enkelte skoler.

Ifglge sparreundersekelsen blant personer i arbeidsgruppene, svarte de fleste at lokal
handlingsplan i noen eller stor grad bidro til at de arbeidet systematisk med mat, méltider og
fysisk aktivitet. De fleste svarte ogsa at den i noen eller stor grad var nyttig for a8 forankre
arbeidet pa skolen og for & sikre fremdrift i arbeidet.

Kompetansepakke

Bakgrunnen for kompetansepakken var skolenes uttalte behov om gkt kompetanse om mat og
maltider og fysisk aktivitet blant ansatte, og seerlig pa AKS. Det ble gjennomfert praktiske kurs
pa enkelte skoler. Arbeidet med & utarbeide en praktisk og digital kompetansepakke ble
imidlertid ikke pabegynt, og det er dermed ikke grunnlag for 8 evaluere dette tiltaket.

Arshjul for motoriske ferdigheter

Bakgrunnen for arshjulet for motoriske ferdigheter var behovet for gkt systematisk arbeid med
motoriske ferdigheter pa skole og AKS. ,&rshjulet ble gjennomgatt og gjort tilgjengelig pad moter
med enkelte skoler, men det ble aldri lansert for skolene samlet, og det ble ikke arbeidet
systematisk med implementering. Det er derfor ikke grunnlag for & evaluere dette tiltaket.

Materiell til foreldreveiledning

Materiell til foreldreveiledning ble utarbeidet samlet for barnehage og skole. Foreldreheftet
Gode vaner for barn og kortversjonen av heftet ble delt med skolene. Video til foreldremgter ble
ogsa tilpasset skolebarn. Det ble imidlertid aldri arbeidet med implementering av materiellet.
Det er derfor ikke grunnlag for 8 evaluere dette tiltaket.

7.7 Vurdering av effektmal

Egenvurderingen skolene benyttet for @ vurdere egen praksis var forst og fremst et tiltak for &
bidra til utvikling og okt kvalitet. Egenvurderingene var imidlertid ogsa en mulighet for bydelene,
omradedirektgrer og prosjektgruppen a fa oversikt over praksis pa skole og AKS, og hensikten
var at den skulle gjennomfgres arlig og utgjore et nyttig grunnlag for evaluering av prosjektet.



Oslo kommune e Sluttrapport 2023 ¢ 69

Siden prosjektet stanset opp i 2020 ble egenvurderingen ikke gjennomfegrt etter dette, og
prosjektgruppen besitter derfor ikke grunnlag for 8 male effekt i prosjektet. Vurdering av
gevinstoppnaelse baseres pa prosjektgruppens erfaringer og besvarelser pa
sporreundersgkelsen blant personer i arbeidsgruppene.

Prosjektets effektmal er likeverdig og helsefremmende praksis for mat og maltider og fysisk
aktivitet. Med likeverdig menes at alle skal gi elevene et like godt tilbud, og med helsefremmende
menes at skole og AKS jobber i henhold til nasjonale anbefalinger, laereplanen og rammeplanen
pa AKS. Tiltakene som ble iverksatt pa skolene sé ut til & veere nyttige, da de bidro til at skolene
som deltok i prosjektet iverksatte tiltak for & forbedre praksis for mat og maltider og fysisk
aktivitet. Prosjektgruppens erfaringer er at egenvurderingen var nyttig for 8 skape bevissthet og
felles forstaelse, og den dannet et godt utgangspunkt for samtaler og diskusjoner. Den sa videre
ut til & forenkle arbeidet med 8 utarbeide tiltak i lokal handlingsplan. Prosjektgruppen opplevde
ogsa at arbeidet med lokal handlingsplan bidro til gkt bevissthet rundt mat og maltider og fysisk
aktivitet pa skolene, og gradvis forbedring av praksis gjennom konkrete tiltak tilpasset skolens
utfordringsbilde.

Prosjektgruppen hadde tett kontakt med skolene, og sa at mange lokale tiltak bidro til okt
kvalitet pd mat- og aktivitetstilbudet til elevene. Arbeidsgruppene var realistiske i
tiltaksutviklingen, og de aller fleste planlagte tiltak ble gjennomfort. Enkelte tiltak hadde kun
kortvarig effekt pa elevenes tilbud. De fleste tiltakene innebar imidlertid endring av rutiner,
hvilket medferte varig endring av praksis sdfremt innsatsen ble opprettholdt. For eksempel
fulgte flere skoler Nasjonal faglig retningslinje for mat og maltider i skole og SFO, etter at de
hadde endret menyer, matbestilling og praksis for spesielle anledninger. Det var ogséa stort fokus
pa a oke sosialt samveer og trivsel under maltidene, blant annet ved 8 begrense bruk av TV og
annen underholdning. Nar det gjelder fysisk aktivitet forbedret og utvidet mange skoler
aktivitetstilbudet, slik at flere elever ble inkludert i fysiske aktiviteter bade pa skolen og pa AKS.
Dette ses gjerne i sammenheng med trivsel og inkludering.

Basert pa dette, kan vi si at arbeidet der og da bidro til bedre praksis, blant de skolene som
deltok. Dette stgttes opp av besvarelsen i spgrreundersgkelsen, der majoriteten opplevde at
arbeidet med egenvurdering og lokal handlingsplan bidro til gkt bevissthet, gkt systematikk og til
a sikre fremdrift i arbeidet med utvikling av praksis. Siden arbeidet stanset opp og store deler av
prosjektarbeidet aldri ble gijennomfgrt, kan vi imidlertid ikke si at prosjektet har bidratt til & na
malsettingen om likeverdig og helsefremmende praksis. Skolene fulgte i liten grad opp arbeidet
pé egenhand gjennom pandemien, og arbeidet har ikke blitt fulgt opp av prosjektgruppen etter
2020. At prosjektarbeidet bratt stanset opp, gjorde ogsa at det ikke ble arbeidet videre med
utvikling og implementering av verktay, og det ble heller ikke laget en plan for hvordan arbeidet
skulle viderefgres for a bidra til langsiktig gevinstoppnaelse. Dette betyr imidlertid ikke at
prosjektet, dersom det hadde blitt fullfgrt, ikke hadde potensial til & bidra til maloppnaelse.
Halvparten av respondentene i spgrreundersgkelsen mente at prosjektet, under normale
omstendigheter, kunne bidratt til bedre praksis for mat og maltider og fysisk aktivitet.



7.8 Viktige leeringspunkter fra skolene

Prosjektgruppens erfaring er at det har veert nyttig 8 ha en arbeidsgruppe pé hver skole. P& den
maten har prosjektgruppen hatt et kontaktpunkt pa skolene, og arbeidsgruppene har vaert
ansvarlige for utarbeiding og oppfalging av den lokale handlingsplanen lokalt. Arbeidsgruppene
har hatt betydning for forankring av prosjektet pa de ulike skolene. Det er lettere a tenke
helhetlig rundt praksis nar arbeidsgruppen bestar av ansatte fra bade skolen og AKS.

Regelmessige mater mellom prosjektgruppen og arbeidsgruppene var nyttig for kvalitet og
fremdrift i arbeidet. Arbeidsgruppene kjenner egen praksis best, og prosjektgruppen kunne bidra
med faglige innspill og veiledning for & sikre at tiltakene bidro til maloppnaelse. Ved at
handlingsplanen var dynamisk, hadde skolene hele tiden mulighet til 8 teste ut tiltak og gjore
endringer underveis. Utformingen av planen virket & vaere funksjonell, og det var nyttig at
skolene tenkte igjennom bade problemomrade, delmal, tiltak, frister og hvem som var ansvarlig.

Forankring i samtlige bydeler og i Utdanningsetaten er avgjorende for prosjektets resultat. Dette
gjelder forankring i alle ledd, fra omradedirektegrer, via mellomledere og til samtlige ansatte pa
skole og AKS. Rektorer og AKS-ledere spiller en sentral rolle nar det gjelder forankring av
arbeidet lokalt. Samarbeid med omradedirektgrene var helt sentralt for deltagelse og forankring
av prosjektet. Til tross for at det underveis ble endringer i hvem som hadde rollen som
omréadedirektorer, var prosjektet forankret i rollen, fremfor i enkeltpersoner.
Omradedirektgrene satte av tid til prosjektet pa faste mgter med skolene, inviterte til samlinger,
samt uttrykte en forventning om at skolene skulle opprette arbeidsgrupper og utarbeide lokale
handlingsplaner. Dette bidro til at 90 prosent av skolene i Groruddalen deltok i prosjektet. | lopet
av prosjektperioden ble imidlertid Utdanningsetaten omorganisert, og etter omorganiseringen
var det ikke lenger noen omréadedirektgrer som kunne stotte oppunder prosjektet. Til tross for at
vi hadde brukt mye tid pa a sikre god forankring, forsvant vare stettespillere i Utdanningsetaten
med denne omorganiseringen. Da det i tillegg var store utskiftninger i ledelsen og
arbeidsgruppene péa skolene, parallelt med en pandemi som satte en demper pa arbeidet, ble det
sveert utfordrende 8 opprettholde arbeidet. Det hadde veert en mulighet a arbeide videre med de
skolene som var interessert, og som vi fremdeles hadde god kontakt med, men dette ville ikke
veert i trdd med prosjektets mal om & bidra til likeverdig praksis pa skolene.
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Behov for videre innsats pé skolene

Det ser ut til at tiltakene pa skolene var nyttige og bidro til okt systematikk, og lokale tiltak ble
integrert i skolens egne planverk med tydeliggjoring av roller, ansvarsomrader og oppfelging.
Imidlertid fikk vi ikke muligheten til & folge opp arbeidet lokalt, og vi fikk heller ikke muligheten til
a videreutvikle metodikken som var pabegynt. Vi kan ikke si med sikkerhet hvordan prosjektet
hadde utviklet seg, dersom det fikk leve videre, men prosjektgruppen er av den oppfatning at
kontinuerlig og langsiktig arbeid av slik karakter, har potensial til & pavirke praksis i snsket
retning. Helsefremmende arbeid i barneskoler kan bidra til & identifisere og adressere
helseutfordringer tidlig, hvor helsegevinsten vil vaere storst i marginaliserte omrader. Det 8
fokusere pa helsefremmende arbeid i skolemiljoet kan gi disse barna likere muligheter innen
kosthold og fysisk aktivitet.

De som besvarte spgrreundersgkelsen var samstemte i betydningen av god praksis for mat og
maltider og fysisk aktivitet. De mente at god praksis styrker elevenes helse og utvikling, bidrar
til gkt konsentrasjon og leering og kan bidra til et godt klassemiljo og trivsel blant elevene. De
mente ogsa at skolen og AKS har et stort ansvar for at elevene etablerer helsefremmende vaner.
Dette er et godt grunnlag for eventuelle fremtidige satsinger.

Illustrasjon: Anette Brekke-Bjgrkedal / Oslo kommune
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8 Tiltak pa ungdomsskolen

Det var gnskelig fra Program for folkehelsearbeid at prosjektet gjennomfgrte tiltak rettet mot én
eller flere ungdomsskoler i Groruddalen. Arbeidet med a fa pa plass et samarbeid med
ungdomsskolene startet opp midt i koronapandemien, hvilket satte begrensninger for hva det var
mulig a fa til. Flere prosesser ble gjennomfert for a kartlegge hvilke muligheter som var aktuelle,
og det ble etter hvert besluttet  teste ut en modell for matservering pa en ungdomsskole i

Groruddalen. Det ble inngatt samarbeid med KORUS Oslo for evaluering av tiltaket.

8.1 Malgruppe

Malgruppen for tiltaket var én ungdomsskole i Groruddalen. Etter flere prosesser og mgter med
ulike bydeler og skoler, ble det besluttet & innga et samarbeid med Bjgrasen ungdomsskole i
Bydel Grorud. Skolen har om lag 170 elever, og ligger pa Romsas i Oslo. Utvelgelse ble basert pa
elevstorrelse og gnsket om a inkludere alle elevene i tiltaket og gi alle elever ved skolen et gratis
mattilbud. | tillegg ligger skolen i et levekarsutsatt omrade, der det antas at slike tiltak vil kunne

ha effekt pa elevenes matinntak og vaner.

8.2 Mal og produkter

Hensikten med tiltaket var & finne ut hva som krevdes for & etablere et mattilbud pa
ungdomsskolen, og kartlegge hvordan et slikt tiltak pavirket elevenes matinntak, matvaner,

trivsel og leering.

Effektmél: Resultatmél:

Innen 2023 skal det veere utviklet,
testet og evaluert en modell for
matservering pa en ungdomsskole
i Groruddalen

Skolen har likeverdig og
helsefremmende praksis for
mat og méltider

A\ 4

I
L

Produkt 1: Ukentlig mattilbud pa
Bjorasen ungdomsskole

Produkt 2: Rapport med evaluering

Figur 27: Oversikt over mal og produkter i prosjektet.




8.3 Samarbeidspartnere

Prosjektet har involvert flere samarbeidspartnere, som har veert avgjgrende for planlegging,
utvikling, giennomfgring og evaluering av tiltaket.

8.3.1 KORUS

KORUS er ett av kompetansemiljpene som deltar i samarbeidsorganet for Program for
folkehelsearbeid i Oslo. De hadde midler som var gremerket evaluering av prosjekter i
programmet, og kunne derfor inngé i et samarbeid. Samarbeidet mellom KORUS og
prosjektgruppen ble etablert for oppstart av tiltaket, og KORUS har fulgt prosessen tett hele
veien, og har hatt hovedansvaret for evalueringen av tiltaket.

8.3.2 Vegetarekspressen

Vegetarekspressen er en del av NAVs sysselsettingsprogram i Bydel Grorud, der kvinner som
star utenfor arbeidslivet tilbereder og leverer mat pa bestilling, primeert til tjenestesteder
internt i bydelen. Maten er vegetarretter fra de ulike kulturene kvinnene representerer.
Vegetarekspressen benytter seg av lokaler i Bydel Groruds administrasjon for matproduksjon.

8.4 Tiltaksutvikling pa ungdomsskolen

Bjorasen skole fikk levert mat fra Vegetarekspressen én dag i uken i lgpet av hgstsemesteret
2021. Rektor ved skolen har hatt hovedansvaret for organisering av matserveringen péa skolen.
Vegetarekspressen leverte maten i store bakker, og skolens assisterende rektor serverte maten
i samarbeid med gvrig personell og frivillige. Maten hadde en kostnad pa 55 kroner per person
per maltid, og denne kostnaden ble dekket av prosjektet med midler fra Program for folkehelse.
Elevene hadde mulighet til 8 spise maten i klasserommet eller i kantinen.
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8.5 Vurdering av resultatmal

Tabell 8: Beskrivelse av prosjektets resultatmal og en vurdering av maloppnaelse.

Innen 2023 skal det
veere utviklet, testet
og evaluert en
modell for
matservering pa en
ungdomsskole i
Groruddalen

Det ble utviklet, testet og evaluert en Hoy
modell for matservering pa Bjorasen
ungdomsskole pd Romsas i Bydel Grorud.
Modellen bestod i & pilotere et gratis
skolemaltid til alle skolens elever i et

avgrenset tidsrom.

Evalueringen gav innsikt i ngdvendige
ressurser og midler for giennomfgring av
tiltaket. Evalueringsrapport pa tiltaket er
utarbeidet og ferdigstilt av KORUS i
samarbeid med prosjektledelsen.

Foto: Thomas Ekstrom



8.6 Vurdering av gevinstoppnaelse

8.6.1 Gevinstkart

Det er utarbeidet et gevinstkart som illustrerer sammenhenger mellom prosjektets produkter,

forutsetninger som ma veere pa plass for at tiltaket skal lykkes, gevinster og mal.

Resultatmél

Resultatm&l 1:
Innen 2023 skal det
vaere utviklet, testet

ogevaluert en

modell for
matservering pa en

ungdomsskole i

Groruddalen

Gevinstkart

—

Produkter

Produkt 1:
Ukentlig mattilbud
pa Bjorasen
ungdomsskole

Produkt 2:
Rapport

Forutsetninger

Forankring og eierskap
til prosjektets mal
blant ansatte og
ledelse pa skolen

Felles forstaelse
blant skolens ledelse
og ansatte om at
skolen er en
helsefremmende
-og sosialt utjevnende
arena for mat og
maltider, og som kan
innga i skolens
systematiske arbeid
med kosthold

Motiverte ansatte som
ser nytteverdien av et
gratis skolemaltid til
alle elevene og bidrar i
arbeidet

Mellomliggende
gevinster

@kt trivsel og
inkludering
blant elever under
skoleméltidet

Flere elever som er
fornoyde med
skolem4ltidet

Flere elever som
spiser lunsj

@kt bevissthet om
helsefremmende
praksis for kosthold
blant ansatte

@kt innsikt i drift av
et inkludert
skolemaéltid pa
skolen

@kt
endringskapasitet
og motivasjon blant
ledelse og personal
til viderefering av
prosjektet i
ordinzer drift

Figur 28: Gevinstkart over produkter, forutsetninger, gevinster og mal.

Effektmal Langsiktige
sluttgevinster
Skolen har
likeverdig og Elever som har
helsefremmende sunne
praksis for mat og kostholdsvaner
maltider

Flesteparten av
elevene spiser lunsj
pé skolen

Hoy trivsel og
bedre psykososialt
milje under
skolemaltid

Bedre fysisk og
psykisk helse
knyttet til kosthold
blant unge i
Groruddalen

Mindre
sosiopkonomiske
forskjeller i helse

blant unge i

Groruddalen

knyttet til
kostholdsvaner
pa sikt




Oslo kommune e Sluttrapport 2023 e 77

8.6.2 Metode for evaluering

KORUS har statt for evalueringen av tiltaket. Malet med tiltaket var & undersgke hva som skal til

for & gijennomfere lunsjservering én dag i uken pa en ungdomsskole, undersgke hvordan elever og
ansatte opplever tilbudet, samt hvordan lunsjserveringen pavirker elevenes kostvaner, trivsel og
skolemiljg.

Data ble innhentet gjennom to gruppeintervjuer med elevradet, ett intervju med leerere,
observasjon av selve matserveringen, samt en spgrreundersgkelse med lukkede og noen dpne
sporsmal til alle elevene ved skolen. Datainnhentingen foregikk fra juni til desember 2021.
Evaluering av tiltaket er beskrevet i en egen rapport. For ytterligere beskrivelse av
gjennomfgringen av tiltaket, metode for evaluering og funn henvises det til rapporten (vedlegg
9.4).

8.6.3 Vurdering av tiltaket

Det ble testet ut en modell om et gratis maltid pa Bjorasen skole. Videre i dette kapittelet
trekkes det frem hovedfunn fra KORUS sin evaluering.

For giennomfering av tiltaket oppga under halvparten av elevene ved Bjorasen skole at de spiser
lunsj hver dag. Det er betydelig lavere enn det som er tilfellet i Oslo som helhet. De viktigste
arsakene til at de ikke spiste lunsj var at de ikke er sultne eller ikke vil spise. De aller fleste
elevene mente de bli mer opplagte de dagene de spiser frokost og lunsj. Elevene hadde med
andre ord en forstéelse av betydningen av 8 spise frokost og lunsj, til tross for at mange likevel
ikke inntar disse maltidene. Leererne bekreftet at det er mange som ikke spiser lunsj til vanlig, og
at tiltaket har bidratt til at flere spiser lunsj den dagen de far et gratis skolemaltid, og at det
pavirker elevenes kostholdsvaner.

Leererne var sveert positive til ordningen med et gratis skolemaltid. Til tross for at det krevde en
del organisering, fortalte de at hele skolen star samlet bak dette lunsjtilbudet, og strekker seg
langt for & fa det gjennomfert. Leererne rapporterte ogsa at lunsjtilbudet var sveert populeert
blant elevene.

Majoriteten av elevene var ogsa forngyde med skolemaltidet, og de sa at elevene gleder seg til
fredager. Blant elevene trakk mange frem det sosiale aspektet. De aller fleste syntes det var fint
a spise sammen i samlingssalen, og over 70 prosent av elevene mente at mattilbudet og det a
samles i samlingssalen pavirket det sosiale miljget positivt og bidro til samhold. Mange elever la
vekt pa at de under lunsjserveringen kan sitte sammen med andre enn de vanligvis er sammen
med, at det blir samtaler om maten, og at elever som ellers ville forlatt skolens omrade i storefri
blir pa skolen. Til vanlig er det mange som er pé telefonen eller gér hjem, og om lag én av ti
elever oppga at de til vanlig ikke har noen & spise lunsj med. Da elevene ble spurt om forslag til
endringer, ensket en del elever seg mer variasjon, mer kjgtt eller oftere servering.



En liten gruppe svarte at de ikke likte maten. En del elever onsket ogsad a8 medvirke til menyen i
stgrre grad. Elevene viste imidlertid stolthet over at maten som ble servert innimellom var fra
deres opprinnelsesland.

Totalt sett har mattilbudet ved Bjgrasen skole veert sveert positivt, og noe bade elever og leerere
har satt stor pris pa. | tillegg til at det pavirker elevenes matinntak, har det en positiv innvirkning
pa trivsel og det sosiale miljget, og det far elever til & bli pa skolen i storefri. Skolen har, i
samarbeid med Vegetarekspressen, sgrget for at det praktiske rundt matserveringen har
fungert sveert bra. Etter endt pilotprosjekt har skolen bestemt seg for 8 opprettholde
samarbeidet med Vegetarekspressen, og de har satt av midler i eget budsjett til 8 viderefgre
mattilbudet. Tiltaket er dermed integrert i ordinger drift.

Tiltaket og evalueringen er videre med pa a oke kunnskapsgrunnlaget om hva som skal til for a
etablere et mattilbud, hvordan det kan gjores, og hvordan elever og leerere opplever dette
tilbudet.

Illustrasjon: Anette Brekke-Bjgrkedal [/ Oslo kommune
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8.7 Vurdering av effektmal

Tiltakets effektmal er likeverdig og helsefremmende praksis for mat og maltider pa skolen.
Mattilbudet pa Bjorasen har allerede bidratt til at elevene ukentlig far mat som er i trad med
nasjonale anbefalinger, og at elevene ved skolen far et likeverdig mattilbud én dag per uke. For &
bidra til & na effektmalet pa sikt, er det imidlertid ngdvendig at tiltaket bade viderefgres og
utvides.

Evalueringen viser at tiltaket i lopet av kort tid har bidratt til & pavirke mellomliggende gevinster.
Dette har bidratt til at skolen forelgpig har valgt & viderefore skolemaltidet pa egenhand
gjennom egenfinansiering. Det er prosjektgruppens oppfatning at dette kan ha en betydelig
innvirkning pa inkludering, skolemiljg, trivsel og bevissthet om helsefremmende praksis for mat
og maltider frem i tid.

Gratis skolemaltider bidrar til & inkludere alle elever, uavhengig av deres gkonomiske bakgrunn.
Dette sikrer at ingen elever foler seg stigmatisert eller ekskludert pa grunn av manglende evne
til & betale for mat. Det fremmer en folelse av fellesskap og likeverd blant elevene. Nar alle
elever spiser sammen, oppstar det muligheter for sosial interaksjon og samhandling p4 tvers av
klassetrinn og sosiale grupper. Dette kan bidra til & bygge sterke band mellom elever, fremme
inkludering og redusere mobbing.

Dersom et slikt tiltak hadde blitt rullet ut blant ungdomsskoler i Groruddalen, er det
neerliggende & tenke at dette vil kunne bidra til bdde helsefremmende praksis, ved at elever
spiser mat som er i trdd med nasjonale anbefalinger, og likeverdig praksis, ved at alle elever far
samme tilbud uavhengig av tidligere vaner og sosiogkonomisk status. Det er ogsa sannsynlig at et
slikt tilbud vil ha sterst effekt i de mest levekdrsutsatte omrédene, da det har potensiale til &
pavirke elevenes kostholdsvaner og tilstedevaerelse pé skolen. Pa den maten vil et slikt tiltak i
stort omfang, kunne bidra til & utjevne sosial ulikhet i helse.



80 e Sluttrapport 2023 e Oslo kom!
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9 Vedlegg

9.1 Spersmal fra semistrukturerte intervjuer i barnehager

Sporsmal til barnehagesjefer
Prosedyre for systematisk arbeid med helsefremmende praksis

1. Kjenner du til prosedyren?

2. Hvasyns du om prosedyren?

3. Tror duen slik prosedyre kan pavirke det systematiske arbeidet med kosthold og fysisk aktivitet i
barnehagen?

4, Hvisja, isa fall hvordan?

5. Hvordan kan en slik prosedyre brukes inn i det systematiske helsefremmende arbeidet?

Egenvurdering og tiltaksplan/oppfelgingsplan
6. Hva syns du om egenvurderingsskjemaet og tiltaksplanen barnehagene skal gjennomfere arlig? Er

det et nyttig verktgy?
7. Kan egenvurdering og tiltaksplan pavirke praksis? Hvis ja, pa hvilken mate?

%o

Hva tenker du utgjor den viktigste funksjonen i egenvurderingen og oppfolgingsplanen?
9. Hvilke tiloakemeldinger har du fatt fra dine ansatte om egenvurderingen?

10. Er barnehagepersonalet motivert til 8 fortsette med arlig gijennomfgring?

11. Ser du noen utfordringer ved a jobbe pa denne maten? Utdyp hvilke:

12. Er dette noe bydelsadministrasjonen gnsker & fortsette med etter prosjektslutt?

13. Hvordan skal dere folge opp gjennomfgringen?

Sammenstilling av egenvurderinger

14. Hva syns du om sammenstillingen av egenvurderinger?

15. Ser du verdien & bruke sammenstillingsverktpyet? Er det nyttig?

16. Hvordan kan - sammenstillingsverktoyet eller bydelens resultat fra egenvurderinger - bli brukt til &
jobbe med helsefremmende praksis i barnehagene?

17. Vil du fortsette & bruke det etter prosjektslutt? Hvis nei, hvorfor ikke?

18. Har du annet 3 legge til om dette?

Veileder for mat, maltider og fysisk aktivitet

19. Hva syns du om veileder for mat og méltider?

20. Hva syns du om veileder for fysisk aktivitet?

21. Hva tenker du veilederne kan hjelpe ansatte i barnehagen med - i forhold til mat og maltider?
22. Hva tenker du veilederne kan hjelpe ansatte i barnehagen med - i forhold til fysisk aktivitet?
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Digital verkteykasse for fysisk aktivitet Aktiv i barnehagen

Kjenner du til denne verktgykassen?

Hva synes du om den?

Tenker du den dekker et viktig behov ute i barnehagene?

Har du fatt noen tilbakemeldinger fra ansatte om verkteykassen?
Annet du vil legge til om Aktiv i barnehagen?

Prosjektets betydning

Har prosjektet Helsefremmende praksis hatt betydning for hvordan barnehagene jobber i dag?
Har prosjektet bidratt til mer systematikk i barnehagenes helsefremmende arbeid? Eventuelt
utdyp pa hvilken mate

Tenker du at prosjektet har bidratt til et mer helhetlig fokus med det helsefremmende arbeidet i
bydelen? Hvis ja: utdyp péd hvilken mate

Hvilke tiltak i prosjektet tenker du er de mest betydningsfulle eller har sterst potensial for varig
praksisendring/god praksis?

I hvilken grad er prosjektets tiltak overfert i ordinaer drift i barnehagene?

| hvilken grad tror du tiltakene og prosjektet har pavirket kompetansen for helsefremmende arbeid

hos fagledere og styrere?

Hvilke grep har dere gjort underveis i bydelen for & fa til endring innenfor kosthold og fysisk
aktivitet? Hva er evt. annerledes i dag enn da prosjektet startet

Hvilke tanker har du om at denne type prosjekt kan ha en reell pavirkning for praksis i
barnehagene?

Hva tenker du er suksesskriterier for at et slikt prosjekt skal lykkes?

Utdyp hva som er viktig for & sikre varig drift og hay kvalitet

Utdyp hvilke forutsetninger som ma veere pa plass

Er det andre ting vi kunne gjort med hensyn til implementeringsarbeidet?

Hvilke utfordringer ser du i dag knyttet til fysisk aktivitet og kosthold i barnehagene?

Om din rolle og deltakelse

Hvordan har det veert 8 veere en del av et stort og langsiktig helsefremmende prosjekt?
Opplever du at du har fatt pavirke prosjektet og utviklingsarbeidet? Innhold, tiltak,
fremgangsmater osv.

Hva tenker du om dette prosjektet i forbindelse med maten & drive endringsarbeid pa?

Hva har veert din rolle i dette arbeidet?

Hvordan har du fulgt opp barnehagene

Hvordan har du jobbet med barnehagene til 8 veere mottagelige til dette prosjektet
Hvilken rolle og mulighet tenker du at du som seksjonsleder har til & pavirke barnehageledere og
helsefremmende praksis i barnehagene?

Har du leert noe om helsefremmende praksis i l@épet av prosjektperioden?

Hva har du leert som er viktig & ta med seg?

Hva slags rolle har styrere/fagledere hatt - og bor ha - i prosjektet med hensyn til mat- og
maltidstilbudet og fysisk aktivitet i barnehagene? Utdyp rolle, innsikt, ansvar, ledelse osv.
Hvordan har samarbeidet vaert med prosjektgruppen?

Hvordan har du opplevd matene, fremdrift, utviklingsarbeidet osv.?

Har det veert noe som er utfordrende i denne prosjektperioden og samarbeidet?
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53. Hvordan tenker du at korona-pandemien har pavirket prosjektarbeidet?

54. Er det noe som kunne veert gjort annerledes? Arbeidsformer, tilneerming, implementering, korona,
rammebetingelser, motstand generelt til endring, annet

55. Har du andre kommentarer eller noe du vil legge til?

Sporsmal til fagledere/styrere

Prosedyre for systematisk arbeid med helsefremmende praksis

1. Kjenner du til prosedyren?

2. Hvasyns du om prosedyren? Har du lest eller brukt den?

3. Det finnes en videosnutt om prosedyren. Ser du potensialet ved at du som fagleder/styrer kan
benytte en slik prosedyre? Utdyp hvordan den kan bidra

Egenvurdering og tiltaksplan

Hvor godt kjenner du til egenvurdering og tiltaksplan?

Hva syns du om det & jobbe pa denne maten - & vurdere egen praksis og lage en tiltaksplan?
Er det nyttig?

Forer det til bedre praksis?

Hva tenker du er det viktigste med egenvurderingen og tiltaksplanen for barnehagens
helsefremmende praksis og arbeid?

9. Ser du noen utfordringer ved & jobbe pa denne maten?

© N o F

10. Hvilke tilbakemeldinger har du fatt fra dine ansatte om egenvurderingen?
11. Er personalet motivert til & fortsette med denne arbeidsmaten for helsefremmende praksis?
12. Hva syns du om a fortsette med arlig egenvurdering og oppfelgingsplan?

Veileder for mat og maltider og fysisk aktivitet

13. Hva syns du om veileder for mat og maltider i barnehagen? Har den bidratt med noe? Utdyp om den
har veert nyttig og hvorfor

14. Hva syns du om veileder for fysisk aktivitet i barnehagen? Har den bidratt med noe? Utdyp om den
har veert nyttig og hvorfor

15. Blir veilederne benyttet i barnehagen? Kjenner ansatte til dem?

16. Har veilederne bidratt med noe? Hva tenker du veilederne kan hjelpe ansatte i barnehagen med?

17. Veiledere ble gjennomgatt pa ledermgter. Er det noe annet som kunne veert gjort annerledes med
tanke pé arbeidet og implementeringen rundt veilederne?

Verktgykasse for fysisk aktivitet Aktiv i barnehagen

18. Hvor godt kjenner du til denne verktgykassen? Har du veert inne pé nettsiden og sett hva som ligger
der?

19. Hva synes du om denne verktgykassen? Tenker du den dekker et viktig behov ute i barnehagene?
Utdyp mer om hvilket behov og hvorfor den dekker et viktig behov

20. Pa hvilken mate kan verktgykassen for fysisk aktivitet pavirke hvordan barnehagen jobber med
fysisk aktivitet?

21. Har du fatt noen tilbakemeldinger fra dine ansatte om verktgykassen? Utdyp

22. I hvilken grad tenker du at verktgykassen gir gkt inspirasjon og motivasjon blant barnehageansatte
til & organisere fysiske aktiviteter i barnehagen?
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Hvilket potensial har verktpykassen til & jobbe mer helhetlig med fysisk aktivitet og andre
fagomrader?

Hvilken rolle vil du som leder ta i forbindelse med verktgykassen? Folge opp, bruke den,
synliggjores i arshjul? Kombinere med arshjul for motoriske ferdigheter?

Annet du vil legge til om Aktiv i barnehagen?

Arshjul for motoriske ferdigheter

Hvor godt kjenner du til &rshjul for motoriske ferdigheter?

Hva syns du om arshjulet?

Har dere benyttet eller gnsker 8 benytte arshjul for motoriske ferdigheter?

Pa hvilken méate kan &rshjulet pavirke praksis for fysisk aktivitet i barnehagen og barns motoriske
utvikling?

@nsker ansatte a ta dette verktoyet i bruk?

Kompetansepakke for fysisk aktivitet og mat og maltider

Hvor godt kjenner du til disse kompetansepakkene? Har du brukt de?

Hva tenker du om kompetansepakkene til bruk for kompetanseheving i barnehagen?

Tenker du at disse kompetansepakkene/presentasjonene er noe du gnsker a bruke - eller fortsette
a bruke?

Er det noe annet rundt disse eller kompetanseheving du vil nevne?

Materiell til foreldreveiledning

Vi har delt ut en del materiell som kan brukes til foreldresamarbeidet og foreldreveiledning om
kosthold og fysisk aktivitet. Kjenner du til disse?

Hvor godt kjenner du til heftet Gode vaner for barn? Hva syns du? Utdyp hvordan det hjelper, er det
lettere & veilede foreldre osv.

Hvor godt kjenner du til kortversjoner av heftet pa ulike sprak? Har dere benyttet disse? Hvor
nyttige er de?

Hvor godt kjenner du til 8 minutters video som kan spilles av pa foreldremgter? Har du brukt den?
Hva syns du om & bruke en slik video? Utdyp

Hvilket materiell har veert - eller tenker du er mest nyttig - i foreldresamarbeidet om barns
kosthold og fysisk aktivitet? Hva har veert til storst hjelp?

Hvilket potensial ser du i 8 bruke foreldreheftet og video til foreldreveiledning?

Opplever du at ansatte syns det er utfordrende & veilede foresatte i kosthold og fysisk aktivitet?
Utdyp hva du som er utfordrende

Veileder alle ansatte foresatte om mat, matpakker og fysisk aktivitet?

Noe du vil legge til om materiell til foresatte?

Prosjektets betydning

Vi har na jobbet med prosjektet over en lengre periode. Kan du si noe om hvordan barnehagen har
jobbet med helsefremmende praksis?
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Har prosjektet Helsefremmende praksis betydd noe for dagens praksis for mat, maltider og fysisk
aktivitet i barnehagen? Utdyp endring/forbedring, hvordan det har pavirket helsefremmende
praksis

Har prosjektet eller Groruddalsstandarden bidratt til okt systematikk i arbeidet med mat, maltider
og fysisk aktivitet i barnehagen? Utdyp pé hvilken mate

Har dere gjort noen grep for a fa til endring i kostholds- og/eller aktivitetstilbudet i barnehagen?
Utdyp hvilke, hvordan man har jobbet for a fa til endring

Hvilke tiltak i prosjektet tenker du er de mest betydningsfulle eller har sterst potensial for god og
varig praksis i barnehagen?

Hva tenker du ma til for & fa til god praksis for mat, maltider og fysisk aktivitet?

Hva er det viktigste & ta hensyn til ndr man skal forbedre eller endre praksis for kosthold og fysisk
aktivitet i barnehagen?

Har tiltakene og prosjektet bidratt til okt kompetanse hos ansatte pa mat, maltider og fysisk
aktivitet? Utdyp det du vet og tenker

Har prosjektet bidratt til gkt motivasjon og inspirasjon for a jobbe med mat og maltider og fysisk
aktivitet hos ansatte?

Hvordan har du opplevd ledermgter og personalmgter om helsefremmende praksis? Utdyp om det
har bidratt til noe endring eller annet

Er det andre ting som kunne blitt gjort annerledes i implementeringsarbeidet? Utdyp

Har det veert noen utfordringer i forbindelse med prosjektet? (eks: Mat, fysisk aktivitet, gjore
endringer i seg selv, motstand i personalgruppen, mangel pd kompetanse, fravaer osv., meter,
korona)

Hvordan tenker du at koronapandemien har pavirket helsefremmende praksis?

Om din rolle og deltakelse

Hvordan har det veert & veere med i prosjektet? (et sa langvarig prosjekt ...)

I hvilken grad har du eierskap til prosjektet? Utdyp om arbeidet, oppfolging etc.

Hva tenker du er din rolle inn i det systematiske helsefremmende arbeidet?

Hva har veert din rolle som fagleder/styrer i det helsefremmende arbeidet og i implementering av
tiltakene (til nd)?

Hvilken rolle og mulighet tenker du at du som fagleder/styrer har til & pavirke dine ansatte og
helsefremmende praksis i barnehagen?

Hvordan har du fulgt opp barnehagene

Hvordan har du jobbet med ansatte

Har du gjort noe for & pavirke dine ansatte til 8 veere mottakelige eller bli motivert til 8 engasjere
seg i det helsefremmende arbeidet? Utdyp hva du har gjort

Hva slags rolle opplever du at bydelens barnehagesjef har hatt i dette prosjektet om
helsefremmende praksis i barnehagene? Hvilken rolle ber vedkommende ha? Utdyp rolle, innsikt,
ansvar, ledelse osv.

Hvordan har samarbeidet vaert med prosjektgruppen?

Hva slags rolle har ansatte hatt i prosjektet - og ber ha - med hensyn pa mat- og méltidstilbudet og
fysisk aktivitet? Utdyp rolle, ansvar, betydning for praksis osv.

Har du opplevd utfordringer om samarbeid underveis i prosjektperioden?

Er det noe som kunne veert gjort annerledes?

Veien videre

Hva ser du for deg videre om helsefremmende praksis?
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72.

Har du leert noe som du vil ta med deg videre i barnehagen innenfor mat, maltider og/eller fysisk
aktivitet?
Har du andre kommentarer eller noe du vil legge til?

Sporsmal til ansatte

1.

w
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11.
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13.
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15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

Hvor godt er du kjent med prosjektet Helsefremmende praksis i barnehagen og skoler i
Groruddalen?

Gjennomfgre egenvurdering og lage tiltaksplan

Kjenner du til egenvurderingen?

Hvordan har det veert 8 gjennomfere egenvurderingen og lage tiltak?

Hva syns du/dere om denne maten & jobbe med helsefremmende praksis pa? Utdyp betydningen for
mattilbudet og aktivitetstilbudet i barnehagen

Har kolleger sagt noe om egenvurderingen og denne maten & jobbe pa? Utdyp kommentarer,
meninger, holdninger annet

Hva har styrer/fagleder sagt om egenvurderingen og tiltaksplanen? Utdyp hvordan styrer har fulgt
opp arbeidet rundt egenvurdering og styrers handtering

Hvordan er motivasjonen i personalgruppa til  fortsette & giennomfgre egenvurdering og lage
tiltaksplan?

Veiledere for mat, maltider og fysisk aktivitet

Hvor godt kjenner dere til veileder for mat og maltider i barnehagen

Hvor godt kjenner dere til veileder for fysisk aktivitet i barnehagen?

Har dere brukt veilederne? Utdyp nér de er brukt, hvilke settinger har den blitt benyttet

Hvilke temaer har veert nyttige?

Hvilken betydning tenker du veilederne har hatt eller kan ha - pa de ansatte i barnehagene? Har den
bidratt med noe?

Er det noen ulemper eller utfordringer med slike veiledere?

Er det noe annet som kunne blitt gjort i forbindelse med bruk og kjennskap til veilederne? (Er det
nok & «bare» dele de ut?)

Verktgykasse for fysisk aktivitet Aktiv i barnehagen

Hvor godt kjenner du til denne verktgykassen? Har du veert inne pa nettsiden og sett hva som ligger
der?

Hva synes dere om denne verktgykassen? Utdyp

@nsker du & bruke den? Hvordan gnsker du & bruke den

Er et slikt verktoy til hjelp? Dekker den et viktig behov? Utdyp mer om hvilket behov og hvorfor den
dekker et viktig behov

Pa hvilken mate kan verktgykassen pavirke hvordan dere jobber med fysisk aktivitet?

| hvilken grad gir verktgykassen dere gkt inspirasjon og motivasjon i arbeidet med fysisk aktivitet?
Hvilket potensial har verktpykassen til & jobbe mer helhetlig med fysisk aktivitet og andre
fagomrader?
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22. Har det kommet noen tilbakemeldinger om Aktiv i barnehagen? Er dere kjent med hva deres
kolleger syns?

23. Hva tenker dere er viktig for at verktgykassen skal bli brukt? Hvordan gnsker du/dere & benytte
verktpykassen? Utdyp hva du evt. har gjort eller onsker & gjore, organisering, planverk etc.

24. Annet du vil legge til?

,&rshjul for motoriske ferdigheter

25. Hvor godt kjenner du til &rshjulet for motoriske ferdigheter?

26. Hva syns du om arshjul for motoriske ferdigheter?

27. Pa hvilken mate kan arshjulet pavirke hvordan barnehagen jobber med fysisk aktivitet og motoriske
ferdigheter? Mer systematikk?

28. Har dere benyttet eller gnsker & benytte arshjul for motoriske ferdigheter?

29. Annet & legge til?

Sykkel og skiskole

30. Hvor godt kjenner dere til sykkel og skiskole i barnehagen?
31. Hva syns dere om sykkelskolen og skiskolen i barnehagen? Utdyp erfaringer, fa vite drsaken til at
de ikke er blitt brukt

Oppskriftshefte og mat i barnehagen

32. Hva syns dere om oppskriftshefte? Er den nyttig?
33. Har dere brukt den? Hvordan har matlaging fungert i prosjektperioden?
34. Har prosjektet bidratt inn pd noen mate med tanke pa mat og maltider?

Materiell til foreldreveiledning

35. Hvor godt kjenner dere til heftet Gode vaner for barn?

36. Hva synes dere om heftet?

37. Har dere benyttet heftet Gode vaner for barn? Utdyp nér eller pa hvilken méate de har brukt heftet,
om det er nyttig, er det lettere & veilede foreldre osv.

38. Veileder dere foreldre om mat, matpakker og fysisk aktivitet? Utdyp hvordan

39. Fungerer heftet og dekker det dere trenger nar dere veileder foreldre pa kosthold og fysisk
aktivitet?

40. Hva har foresatte sagt om heftet? Er det nyttig og til hjelp?

41. Kjenner dere til kortversjonene og video som kan avspilles pa foreldremgter?

42. Er noe utfordrende med foreldresamarbeidet om kosthold og fysisk aktivitet? Utdyp hva som er
vanskelig, hva kolleger sier om det

43. Har dere andre kommentarer til heftet eller foreldreveiledning?

44, Kunne noe veert gjort annerledes i tilknytning til foreldreveiledningsmateriell som er utviklet?

Prosjektets betydning

45. Har Helsefremmende praksis hatt betydning for hvordan barnehagene jobber i dag? Utdyp hvordan
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Har du fatt noen verktey eller mer kunnskap som har bidratt til mer systematikk i arbeidet med
mat, maltider og/eller fysisk aktivitet? utdyp pa hvilken mate

I hvilken grad tenker du prosjektet og tiltakene har bidratt til et mer helhetlig fokus i arbeidet med
kosthold og fysisk aktivitet? Utdyp hvordan

kombinere med fagomrader, rutiner, integrere i hverdagen osv.

Hvilke tiltak i prosjektet sitter du igjen med som de mest betydningsfulle eller har stgrst potensial
for god praksis for mat, maltider og fysisk aktivitet? Utdyp hvilke, hvorfor akkurat disse

Har prosjektet gitt gkt motivasjon og inspirasjon i det helsefremmende arbeidet?

Har dere gjort noen grep i deres barnehage for & fa til endring i kostholds- og/eller
aktivitetstilbudet? Utdyp hvilke, hvordan man har jobbet

Hvilke tanker har du/dere om denne type prosjekt for & fa til endring i barnehagene og né frem til
dere ansatte? Har den noen innvirkning? Hva tenker dere ma til for & 4 til varig endring?

I hvilken grad opplever dere eierskap til helsefremmende praksis?

Har tiltakene og prosjektet hatt betydning pa deres kompetanse innenfor mat, maltider, fysisk
aktivitet og motorisk utvikling? Utdyp det du vet og tenker

Er det andre ting vi kunne gjort med hensyn til implementeringen?

Om din rolle og deltakelse

Hvordan har det veert & veere en del av prosjektet helsefremmende praksis?

Hvordan opplever dere at prosjektgruppen har mgtt dere og hgrt pa deres tanker, behov og
onsker? Hvordan har motene vaert?

Hvordan har dere opplevd samarbeidet med prosjektgruppen? Har det veert noe som er
utfordrende?

Har prosjektet Helsefremmende praksis hatt betydning for hvordan deres barnehage jobber i dag?
Utdyp pé hvilken mate det har betydning eller pavirket praksis

Hvilken rolle og mulighet mener du at du som ansatt har, til & pavirke praksis i barnehagen?
hvilke rolle har hatt i arbeidet med mat maltider og fysisk aktivitet

i hvilken grad har dere veere apne til dette prosjektet

Har det veert noen utfordringer i arbeidet med mat, maltider og fysisk aktivitet? utdyp

Har du leert noe om helsefremmende praksis i leapet av prosjektperioden? Hva har du leert som er
viktig inn i denne type arbeid?

Hvordan tenker du at koronapandemien har pavirket arbeidet?

Hva tenker du ma til for & f& med alle til & jobbe i samme retning med helsefremmende arbeid?
Hva forventer du av din leder i det helsefremmende arbeidet? Hva er viktig fra din leder for at du
kan jobbe godt med helsefremmende praksis?

Har du andre kommentarer eller noe du vil legge til?
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9.2 Egenvurderingsskjema for barnehager

@ Praksis er god

Egenvurderingsskjema for  ritie
helsefremmende praksis

Kosthold

Vi serverer naringsrike matvarer som er i trdd med Helsedirektoratets kostrid
Vi setter sammen méltidene med matvarer fra de tre matvaregruppena
Vi serverer grennsaker og frukt eller bar ver dag

Vi serverar grovt brad (3/%& eller &/ & pd Bradskala'n) og grove kornprodukter

1

2

3.

&,

5. Vivarierer pilegestilbudet
6. Vi feirer bursdager uten kaker, kjeks, is, saft og lignende

7. Vi gjennomfarer de fleste feiringer og markeringer uten servering av sat og fet mat og set drikke
8. Viserverer skummet melk, lettmelk eller lettmelk tilsatt vitamin O, og vann til méltidene

9. Vibruker miltidet som en pedagogisk arena der barna far medvirke i mat- og méltidsaktiviteter
10. Vi legger til rette for minst tre faste méltider hver dag med medbragt eller servert mat

11. Vi setter av minst 30 minutter til 4 spise

1Z. Vi er bevisste vir egen rolle i forbindelse med mat og maltider

13. Vi legger til rette for at barna skal utvikle matglede og sunne matvaner

14, Vi legger til rette for at méltidet bidrar til samtaler og sosiale relasjoner

15. Vi legger til rette for at barna prever nye smaker og utforsker smakssansen

16. Vi forankrer arbeid med mat og méltider i &rsplanen, og andre planer

17. Vi har mat og méltider som tema pd farstegangszamtaler, foreldremeter og foreldresamtaler

000000000000000000
00000000000 0000000
00 0000000000000000

18. Vi veileder foresatte om sunt og variert kosthold ved behov

Fysisk aktivitet
Vi forankrer arbeid med fysisk aktivitet i drsplanen og andre planer
Wi tar initiativ til fysisk aktivitet for barna og med barna
Vi er aktivt tilstedevarende i fysisk aktivitet med barna

Vi legger til rette for mestringsopplevelser i fysisk aktivitet

1

2

3.

s

5. Vilegger til rette for varierte fysiske aktiviteter

6. Vi gir barna tilgang til varierte bevegelzesmiljoer utenfor barnehageomridet
7. Vilegger til rette for risikofylt lek gjennom kroppslige utfordringer

B. Vilegger til rette for aktiviteter som inkluderer moderat og hey intensitet

9. Vilegeer til rette for et lke godt aktivitetstilbud for jenter og gutter

10. Vi identifiserer og aktiviserer barn med sterre behov for fysisk aktivitet

11. Vi giennomfarer aktiviteter som stimulerer de grunnleggende grovmotoriske ferdighetene
12. Vi tilpasser fysisk aktivitet slik at barna har noe & strekke seg etter

13. Vi kembinerer fysisk aktivitet med andre pedagogiske aktiviteter

0000000000000
0000000000000
00000000000000

14. Vi har fysisk aktivitet som tema pé ferstegangssamtaler, foreldremater og foreldresamtaler



9.3 Aktivitetsmalinger i barnehager

Resultater fra aktivitetsméling 2018 - kartlegging

Fysisk aktivitet ble malt objektivt med akselerometer, i barnehagetiden og pa fritiden. Tallene
gjenspeiler kun aktivitetsnivaet til en gruppe barn i et utvalg barnehager i Groruddalen pa et gitt
tidspunkt. Antall deltakere er sveert lavt sammenlignet med totalt antall barnehagebarn.

Oversikt over antall inkluderte barn fra de ulike bydelene.

Bydel Totalt Jenter Gutter
Alna 70 28 42
Bjerke 66 33 33
Grorud 81 11 40
Stovner 65 37 28
Groruddalen 282 139 143

= )
o
L ]

Barnehagetid |
r X
47
e 1| -
-_
18 .
— 1 *
Fritid

Hl_w L

0 10 20 30 40 50 50 70 20 a0 oo 110 120

Samlet antall minutter (median) i moderat og hard fysisk aktivitet i barnehagetiden og fritiden for gutter og jenter.
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Det var 67 prosent av jentene og 85 prosent av guttene som tilfredsstilte anbefalingen i lepet av hele
dagen.
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Individuelle minutter i moderat og hard fysisk aktivitet i barnehagetiden og fritiden for gutter og jenter.
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Andel barn i moderat og hard intensitet under 30 minutter, mellom 30 og 60 minutter og over 60 minutter i
barnehagetiden og hele dagen.

Mesteparten av barnehagetiden ble tilbrakt i inaktivitet eller i lett aktivitet for bade jentene (89
prosent) og guttene (87 prosent). Tid i moderat til hard fysisk aktivitet utgjorde 11 prosent av
tiden for jentene, og 13 prosent for guttene.

minaktiv o Lett mModerat oghard

Andel tid i aktivitetsnivéer i barnehagetiden.



Resultater fra aktivitetsmaling 2020 - midtveisevaluering

Aktivitetsmalinger ble giennomfgrt i de samme 16 barnehagene i &r 2020 som i den innledende
kartleggingen i 2018.

Oversikt over antall inkluderte barn fra de ulike bydelene.

Bydel Totalt Jenter Gutter

Alna 40O 19 21
Bjerke 56 28 28
Grorud 75 37 38
Stovner 53 25 28

Totalt aktivitetsniva

| barnehagetiden var totalt aktivitetsniva hgyere for gutter enn for jenter (gjennomsnitt =
standardavvik 981 = 248 vs. 837 = 206, t=4.7, p=<0.001, tosidig t-test). Pa fritiden var det ikke
forskjell i totalt aktivitetsnivd mellom gutter og jenter (gjennomsnitt + standardavvik 624 = 255
vs. 618 = 235, t=0.19, p=0.84, tosidig t-test).

Moderat og hard fysisk aktivitet

| barnehagetiden hadde guttene 61 (52-73)1 minutter i moderat til hard fysisk aktivitet, og
jentene hadde 53 (44-60) minutter. Forskjellen var statistisk signifikant (Mann-Whitney U test,
p=<0.001). Pa fritiden var det ingen signifikant forskjell mellom gutter og jenter (Mann-Whitney
U test, p=0.35). Guttene hadde 18 (14-23) minutter i MHFA, og jentene hadde 17 (12-22)
minutter.
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Samlet antall minutter (median) i moderat og hard fysisk aktivitet i barnehagetiden og fritiden for gutter og jenter.
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Det var 92 % av guttene og 80 % av jentene som tilfredsstilte anbefalingen i lapet av hele dagen.
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Andel barn i moderat og hard intensitet under 30 minutter, mellom 30 og 60 minutter og over 60 minutter i
barnehagetiden og hele dagen.

Mesteparten av barnehagetiden ble tilbrakt i inaktivitet eller i lett aktivitet for bade gutter (85 %) og jenter
(88 %), hvorav tid i inaktivitet var 61 % for gutter og 66 % jenter. Tid i moderat til hard fysisk aktivitet
utgjorde 15 % av tiden for guttene, og 12 % for jentene.
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Andel tid i aktivitetsnivder i barnehagetiden.



9.4 Spgrreunderspkelse midtveisevaluering pa barneskoler

Helsefremmende praksis i barnehager og skoler i Groruddalen

Prosjektet har som mél 8 bidra til likeverdig og helsefremmende praksis for kosthold og fysisk aktivitet i
alle barnehager og barneskoler Groruddalsbydelene. Prosjektet startet med en kartlegging hgsten 2017. |
perioden fer pandemien ble det arrangert samlinger, og skolene opprettet arbeidsgrupper som i samarbeid
med prosjektet utarbeidet lokale handlingsplaner for kosthold og fysisk aktivitet pa skolen/AKS.

| forbindelse med avslutning av prosjektet ensker vi & vite mer om din opplevelse av prosjektet og arbeidet
med kosthold og fysisk aktivitet pa skolen/AKS. Resultatene vil inngé i prosjektets sluttevaluering.

Det er gnskelig at skjemaet besvares av personer som var med i arbeidsgruppen eller som pa annen mate
var involvert i prosjektet.

Det vil ta omtrent 5 minutter & besvare undersokelsen. Sperreundersgkelsen er anonym.

* indikerer at spgrsmalet er obligatorisk
Hvilken stilling hadde du da skolen deltok i prosjektet (2018-2020)?
Rektor (I Assisterende rektor [ Helsesykepleier [1 AKS-leder [1 Baseleder pa AKS [

Kjenner du til prosjektet Helsefremmende praksis i barnehager og skoler i Groruddalen?*
JaONei O

Arbeidsgruppe

Skolene som deltok i prosjektet ble oppfordret til 8 opprette en arbeidsgruppe som skulle jobbe med
praksis for kosthold og fysisk aktivitet. Arbeidsgruppen skulle i samarbeid med prosjektgruppen fa innsikt i
praksis pa skolen og AKS, og utarbeide en lokal handlingsplan med tiltak.

Ble det opprettet en arbeidsgruppe som skulle jobbe med helsefremmende praksis? *
Ja O Nei O Vet ikke O

Var du med i arbeidsgruppen?*
JaONeiO

| hvilken grad stemmer pastandene om arbeidsgruppe for deg?*
Det var nyttig & ha en arbeidsgruppe som skulle jobbe med kosthold og fysisk aktivitet
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke O

Det var nyttig & diskutere praksis sammen med andre i arbeidsgruppen
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke O
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Det var nyttig & diskutere og reflektere over egen praksis sammen med personer fra prosjektet
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke O

Arbeidsgruppen var nyttig for & forankre arbeidet med kosthold og fysisk aktivitet pa skolen/AKS
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke O

Lokal handlingsplan

| samarbeid med personer fra prosjektet, utarbeidet arbeidsgruppen en handlingsplan med tiltak for 8
forbedre praksis knyttet til kosthold og fysisk aktivitet pa skolen/AKS.

Utarbeidet dere en lokal handlingsplan for kosthold og fysisk aktivitet?*

Ja O Nei O Vet ikke O

| hvilken grad stemmer pastandene om lokal handlingsplan for deg?*

Den bidro til at vi arbeidet systematisk med mat, maltider og fysisk aktivitet

| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke O

Den var nyttig for 8 forankre arbeidet med mat og maltider og fysisk aktivitet pa skolen og AKS
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke O

Den var nyttig for & sikre fremdrift i arbeidet med kosthold og fysisk aktivitet
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke [

Egenvurdering

Egenvurdering er et skjema for & vurdere egen praksis for kosthold og fysisk aktivitet pa skolen og AKS.
Skjemaet er basert pa anbefalinger og retningslinjer fra Helsedirektoratet og rammeplan for AKS. Skjemaet
folger trafikklysmodellen der man vurderer om praksis er god (grenn), praksis kan forbedres (gul) eller
praksis méa endres (red).

Fylte dere ut egenvurderingsskjemaet for 8 vurdere egen praksis?*

Ja O Nei O Vet ikke O

| hvilken grad stemmer pastandene om egenvurderingen for deg?*

Den bidro til gkt bevissthet knyttet til mat og maltider og fysisk aktivitet pa AKS og skolen

| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke OJ

Den bidro til at vi arbeidet systematisk med mat, maltider og fysisk aktivitet
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke O

Den hjalp oss med a synliggjere det vi er gode pa
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke OJ

Den hjalp oss med a synliggjore omrader vi bgr arbeide med
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke OJ

Jeg kan tenke meg & bruke egenvurderingen fremover for & vurdere praksis
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke OJ



Veileder for mat og maltider og fysisk aktivitet

Prosjektgruppen vurderer & utarbeide en veileder for mat og maltider og fysisk aktivitet. Hensikten er & gi
ansatte kunnskap, tips og inspirasjon til arbeidet med mat og maltider og fysisk aktivitet.

Kunne skolen og/eller AKS hatt nytte av en veileder for mat og maltider og fysisk aktivitet?
Ja O Nei O Vet ikke (I

Hvilke temaer innen mat og maltider kunne eventuelt veert nyttig & ha med i en veileder? (Velg antall kryss)
[0 Menyplanlegging og innkjgp

[0 Anbefalt mat og drikke

O Spesielle anledninger

O Spisemiljo

O Pedagogiske maltidsaktiviteter

00 Smak og spiseutvikling

O Beerekraftig maltid

O Allergi og andre serlige behov

O] Foreldresamarbeid

D Andf‘e: ...............................................................................................................................................................................................................
Hvilke temaer innen fysisk aktivitet kunne eventuelt veert nyttig 8 ha med i en veileder? (Velg antall kryss)
O Anbefalinger for fysisk aktivitet og stillesitting

[0 Betydning av fysisk aktivitet

O Voksenrollen

O Utvikling av motoriske ferdigheter

[0 Aktive pauser

O Friminutt og utetid

O Fysisk aktiv leering

O Aktiv skolevei

[0 Samarbeid med idrettslag
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Litt om betydningen av god praksis for kosthold og fysisk aktivitet
| hvilken grad stemmer pastandene for deg?

God praksis for mat, maltider og fysisk aktivitet pa skolen styrker elevenes helse og utvikling
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke (J

God praksis for mat, maltider og fysisk aktivitet bidrar til okt konsentrasjon og leering blant elevene sveert
stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke [

God praksis for mat, maltider og fysisk aktivitet bidrar til et godt klassemiljo og trivsel blant elevene
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke (J

Skolen og AKS har et stort ansvar i & bidra til at elevene etablerer helsefremmende vaner
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | svaert liten grad O Vet ikke OJ

| hvilken grad har det veert leererikt og/eller inspirerende & delta i prosjektet?
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | svaert liten grad O Vet ikke OJ

Coronapandemien har gjort det utfordrende & viderefgre prosjektarbeidet. Under normale omstendigheter,
i hvilken grad tror du prosjektet kunne bidratt til bedre praksis for kosthold og fysisk aktivitet?
| sveert stor grad O | stor grad O | noen grad O | liten grad O | sveert liten grad O Vet ikke OJ

Har du innspill til hva prosjektet kunne ha gjort annerledes?



9.5 Rapport fra KORUS - tiltak pa Bjerasen ungdomsskole
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Innledning

KORUS Oslo har evaluert et pilotprosjekt med lunsjservering én dag i uken pa en
ungdomsskole i Groruddalen som del av Program for folkehelsearbeid i Oslo 2017-2022,

En modell for servering av varm lunsj en dag i uken er testet ut pa Bjorasen ungdomsshkole
p3 Romsas i hostsemesteret 2021, ather initiativ fra prosjekt for helsefremmende praksis i
bamehager og skoler i Groruddalen. Prosjektet er en del av Program for folkehelsearbeid i
Oslo, som er en statlig satsing med malsetting om 3 fremme bedre psykisk helse og
livskvalitet i befolkningen, der barm og unge er en prioritert m3lgruppe. Som del av
helsefremmende praksis | Groruddalen er 34 kommunale barnehager og 29 bameskoler
meed i prosjektet, som bidrar til gode rutiner for kosthold og fysisk aktivitet, Prosjektat har
blant annet som mal 3 bidra til et helsefremmende og likeverdig mat- og maltidstilbud p3
skolen, og til trivsel pé skolen.

Dette er det forste tiltaket i prosjektet rettet mot ungdomsskolen. Mattilbudet foregar i
samarbeid med Vegetarekspressen!, en del av NAVs sysselsettingsprogram i Bydel Grorud.
KORUS har fulgt prosessen og den praktiske implementeringan, gjennom deltakelse i
prosjektgruppa, observasjoner, sperreundersakels= til elever og gruppeintervjuer mad
elever og ansatte ved Bjordsen skole.

KORUS Oslo er et av kompetansemiljoene som deltar i Samarbeidsorganet for Program for
folkehelsearbeaid | Oslo, og har derfor bidratt inn med tiltaksevalueringen for 3 sikre
kunnskap og overforingsverdi. Dette arbeidet inng3r ogs3 i det overordnede arbeidet med
sosial ulikhet og folkehelse | KORUS Oslo,

Bakgrunn

Folkehelsen er en av var tids storste utfordringer og forskjellene i helse mellom ulike sosiale
grupper har okt betraktelig. Helsedirektoratet har satt i gang en tidrig satsing (2017-2027)
pa kommunalt folkehelsearbeid, som resultat av et forslag fremmet gjennom
Folkehelsemeldingen av 2015. Satsingen skal bidra til en langsiktig styrking av
kommunenes arbeid med 3 fremme befolkningens helse og livskvalitet. Barn og unge,
psykisk halse og rusforebygging er sentrale tema. Sammenlignet med gjennomsnittet for
Oslo, viser statistikken at det er gjennomgiende flere med darlig helsa i
Groruddalsbydelene. I Stortingsmelding nr. 16 «Resept for et sunnere Norge» vektlegges
betydningen av forebyggende arbeid, gjennom 3 piwvirke befolkningens levesett og livsstil,
og tidlig innsats omtales som virkningsfullt. Gjennem 3 fremme fysisk aktivitet, sunt
kosthold og helsefremmende vaner blant barn, unge og deres foresatte, cker
sannsynligheten for varig, positiv livsstilsendring i de enkelts familiene. Dette vil kunne ha
positive ringvirkninger p3 bade individ-, lokal- og samfunnsniva. Bt sunt kosthold og
tilstrekkelig med narringsstoffer kan bidra til god helse, bade fysisk og psykisk.

1 tillegg representerer maltidene i skolen et sosialt samlingspunkt som er viktig for
fellesskap og trivsel. En bred satsing p3 fysisk aktivitst og kesthold | barnehager og skoler
vil derfor kunne bidra til en positiv effekt p3 bam og unges fysiske og psykiske helse, samt
trivsel og livskvalitet. Prosjekt for helsefremmende praksis i barnehager og skoler i
Groruddalen er 3 anse som nybrottsarbeid fordi det gar p3 tvers av etater og bydeler, som
sammen forsaker 3 bidra il forbedret praksis pd skoler og barnehager innenfor et stort
geografisk omride.

Ved oppstart av prosjektet ble det gjennomfert en kartlegging av barmehagenes og
bameskolenes praksis for kosthold og fysisk aktivitet. Hovedfunnena fra kartleggingen var
at det foregdr mye bra arbeid, men at det er svaert store forskjeller i praksis. Det ser ut til
at barna i Groruddalen ikke far et likeverdig tilbud p3 disse emrddene. Kartleggingen visar
ogs3 at systematisk arbeid med kosthold og fisisk aktivitet ser ut til 3 gi effekt. Funnene i
kartleggingen danner grunnlaget for prosjektets milsettinger og tiltak. Det var ogs3
onskelig & se pd mulighet for tiltak inn i ungdomsskalen, og teste en modell for mattilbud
pa skolen. Hensikten var 3 undersoke hva som skal til for 3 f3 dette 4l og hvorvidt det
pavirker ungdommenes matvaner, trivsel, tilstedevazralse med mer. Piloten med
lunsjservering ble derfor satt i gang pd Bjordsen skole p3 Roms3s.
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Malet med evalueringen

Malet er 3 bidra til kunnskapsgrunnlaget for organisering og giennomfaring av mattilbud pd
en ungdomsskole ved 3 evaluere lunsjtilbudet ved Bjordsen skole p2 Roms3s i Groruddalen.
KORUS har fulgt implementeringen i hostsemesteret 2021, og sett pa hva som skal til for 3
f2 et mattilbud p3 plass. Vi har innhentet elevenes egne opplevelser av lunsijtilbudet og hva
slags kostholdsvaner elevene har i spisefri, og ansattes erfaringer med tilbudet. I tillegg har
vi sett pd opplevelsen av det sosiale rundt matsituasjonen.

Hvordan foregikk matserveringen?

Vegetarskspressen leverte maten i store bakker, og skolens assisterende rektor sammen
med ovrig personell serverte ut maten. Skelen har gatt til innkjop av engangsservise, Det
er behov for fem personer for 3 f2 gjennomfort lunsjserveringen. Dersom det er sandwich
uten oppvask, klarer de seg med tre, en til hver trinn. Det er primart administrasjonen og
vaktmester som star for serveringen, mens lerere som har inspeksjon hjelper til med en
eventuell ko-ordning. Prisen per person per maltd er 55,- og ble dekket av Prosjeks for
helsefremmende praksis i barnehager og skoler | Groruddalen i hostsemesterat. Skolen
valgte 3 finne penger pa eget budsjett til 2 opprette holde mattilbudet etter
prosjektpericden.

Metode

Data ble innhentet ved to gruppeintervjuer med elevrddet, et intervju med larere,
observasjon av gjennomforingen av matserveringen, og en sporreundersokelse med lukkete
og noen 3pne sporsmal til alle elevene ved skolen, Datainnhentingen foregikk fra juni til
desember 2021.

Hva vi spurte om

Bjordsen har et frokosttilbud tre dager i uken. Vi ville vite hver mange som spiste frokost,
og ser at vi kunne ha spurt om de spiste hjemme eller p3 skolen. Skolen oppgir at ca. 20
elever av skolens 170 benytter seg av frokeosttilbudet.

I tillegg til sporsmal knyttet til det nye mattilbudet pa fredager, spurte vi elevene om hva
de spiser pa en normaluke av ulike sunne og mindre sunne matvarer, om de spiser frokost,
har med seg matpakke og hvor de spiser lunsj vanligvis. Vi intervjuet elevradet bide for og
etter at tiltaket var igangsatt. Under det siste intervjuet kom elevene med innspill om at vi
matte inkludere flere sporsmal i sporreundersokelsen rundt betydning av det sosiale ved 3
spise sammen i samlingssalen eller klasserom, og det at noen av lererne spiser sammen
med dem. Vi inkluderte derfor sparsmal om dette med muligheter for frivekstsvar. Det
farste intervjuet ble gjennomfart digitak for mattilbudet kom pa plass, mens det andre ble
gjennomfart i samlingssalen pd skolen etter at de hadde spist og hadde hatt matservering i
tre maneder,

Kompetansesenter rus 3



Gjennomfering av datainnhenting

Utkast til sparreskjemaet ble gjennomgétt med elevradet i juni 2021 pd et digitak mote, og
bearbeidet med hjelp av prosjektgruppen i Groruddalens Prosjekt for folkehelse i flere
runder. Noen av sporsmalens er hentet fra den nasjonale Ungdataundersokelsen og den
lokale ungdataundersakelsen Ung i Osle 2021, Elevrddet gjennomagikk det reviderte
sporreskjemast under et fysisk intervju i november 2021, etter at matserveringen hadde
pagatt en stund.

Bide elevradet og tre larere pa 8.-10 trinn ble intervjuet hver for seg om matserveringen i
to semistrukturerte intervju i november 2021,

Bjoridsen skole har omlag 170 elever, og undersakelsen ble distribuert elektronisk tl
elevene i uke 48. Nesten 90 % besvarte hele undersokelsen (148 elever, og 15 hadde
besvart deler av undersokelsen). Data om matvaner fra Ung i Oslo 2021 generelt og Ung i
Grorud spesielt er ogs3 lagt til grunn i analysen av data og funn.

Sperreundersokelsen

1 det folgende blir funnene fra spomreundersokelsen presentert og kommentert fortlopendes,
for de oppsummeres i et eget kapittel. Undersokelsen inneholder bade dpne og lukkete
sporsmal. De Spne svaralternativene ble gruppert etter om utsagnene kunne tolkes veldig
positivt, positivt, noytralt, negativt eller veldig negativt. Noen hadde skrevet flere
elementer i sine svar, og er da gruppert to steder. For 3 gjore rapporten mer levende, er et
representativt utvalg av utsagnene tatt med.

Frokost

En tredjedel spiser frokost for de kommer pa skolen hver dag. Skelen serverer frokost tre
dager i uken, og forteller at dette er et tiltak benyttetr av ca. 20 elever.

Hvor ofte spisar du frokost hjemme for forste time?

Antal
svar

5 degeri uka [ DD 55
34 ganger ik [EED) i
1-2 ganger i uka m 26

seenee. ETEY @

0% 25% 50% 75% 100%

Lunsj

Mange pa Bjordsen bor i n@rheten av skolen, Det er derfor vanskelig 3 vite om de som ikke
spiser mat de har med seg hjemmefra, gir hjem og spiser eller kjoper mat. Vi spurte derfor
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hvor ofte de gir hjem i lunsjen. Av svarene under, ser vi at en tredjedel gar hjem 3-5 dager
i uka. Vi kan ikke vite om dette er den samme store gruppen som har med seg mat 1-2
dager i uken eller sjeldnere. En tredjedel oppgir at de bor for langt unna til 3 ga hjem i
spisefri.

Hvor ofte spiser du lunsj i skoletiden?

Arttal
svar
sdegerivka | g
R p—r— 4
1-2 ganger ok [IEED 26
sieleers [IEEED 23
% 25% S0k 5% 100
Hvorfor spiser du lunsj bare 1-2 ganger i uka eller sjeldnere? Du kan krysse av for
de 2 vanligste drsakene eller skrive mer pd dpent felt
Antall
svar
Har icie panger [IEED 5
Hadde ke mat hiemme [ £ 2
Har ikke tid il & lage mapakie [ NGRS 13
Erikke sd sulten m =
Liker ikke matpakken [IEESD 7
Har ikke tad 10l & #pise m 1
wilikke | T 21
anren [ % 2
% 25% 0% 7% 100%
Hvor ofta spiser du mat pd skelen som du har med deg hjemmefra?
Antall
svar
sdage i uks [NNNEGEGEGEGEGEED a1
3-4 ganger | uka [[INEERD 22
1-2 gangeriuka [N 28
sjentnere | EETY &1

0% 26% B0k, 7 a% 100%
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Hvor ofte gir du hjem og spiser?

Antall

svar
5 dager i uks an
34 dager i uka 17
1-Z dager i uka 15
sielenere |INFIEY 4
Bar for langt unna 52

] 25% S0 Ta% 100%

Inntak av ulike matvarer

For & f2 et innblikk i matvanene til elevene, spurte vi hvor ofte de spiser ulike typer
matvarer i lopet av en uke, Dette gjelder inntak generalt i lopet av uken. Av tabellen under
ser vi at elevene har svart overveiende mindre enn eller 1-2 ganger i uka pa de mer usunne
matvanens. 23 % svarer at de spiser salat eller liknende 3-4 ganger i uka eller mer, 46 %
spiser brodskiver og knekkebrod, og 16 % at de jevnlig spiser middagsrester i lopet av en
uke.

Respondsste

st s e e A K

Vot B ot cte et | O
S —— . =
no . ¢ B
g BT R
—— D

e e | T i KW
v IS -

o T, ¢ B

oo ST ¢

i1 5% 0% FEiy 180%
B Wrede enn én dag § skolecks 172 ganger (uka B3 ganger fuba ([l Mver dag
W Flere gange dagin
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Alktivitet | storefri

Her er det klart flest, 8 av 10, som oppgir prat med venner som en av de tingene de oftest
gijar i storefri, Omlag halvparten sier at de spiser lunsj. Moen fa [&tte personer) har
kommentert i det 3pne tekstfeltet, og svarene varierer fra det Spenbart useriose, til at de er
i samlingssal eller spiller kort i storefri. En parson skriver at hen ikke har venner.

Hva gjor du i storefri? (velg de tre du gjor oftest eller skriv selv hva du gjer)

Antall
wvar
e pp— 27
Er pa talafonen [ EEEY ]
spidler fotbal (DY 3b
spiser luers; | &2
andre akzrvizater [JIEEED 20
i hjor |EEED o |
Gar pa buticker ([T &3
T 13
= 3 Biva Thk 100%
Pa sparsmalet om hvor de spiser lunsj svarer 8 % svarer at de ikke spiser lunsj, mens 53 %
svarte "Spiser lunsj” pa sporsmaket om hva de gjor i storefri. P3 det dpne tekstfeltet fikk vi
inn seks svar, der de fleste skriver at det spiser i bussen til eller fra Grorud senter, i
gangene aller pa "Lille Marmaris” (et gatekjokken p3 Grorud senter).
Hvor spiser du oftest lunsjen?
Arttal
svar
Skolkegad [IEED 12
samiingssal | T Y
| gangene . 4% L]
tiemme [EED 0
Spiner kke ungj “ 13
nentor Jover [JEED 13
annet BB ]
o 8% 8% TE% 100%
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Har du noen & spise lunsj mad?
Her svarer 89 % at de alkid eller som regel har noen 3 spise lunsj med. 11 % svarer som
regel ikke, eller aldri.

Arital
FVar

Ja,zam regel |[EERD 26
Mei, sorm regel ki [EE 10
Mai, aldn ! 7

b 8% L FER 100%

Jeg foler meg mer opplagt og konsentrert de dagene jeg har spist meg mett til
frokost

79 % synes pastanden over passer godt eller svaert godt, noe som indikerer at elevene har
en oppfatning om at det 2 spise frokost henger sammen med hvordan de foler seg.

Arital
Evar
Passer st goct ED &
Passer ganske poct | TR 58
Passer ganske darlg — 17
Fasser svaert dirlig n 14
s 25% S T5% 100%
Jag foler meg mer opplagt og konsentrert de dagene jeg har spist meg mett til
lunsj
86 % synes pastanden passer godt eller svart godt, og indikerer at elevene har en
oppfatning om at ogs3 det 3 spise lunsj henger sammen med hvordan de foler seqg.
Antall

——

Passar ganske dadig “ 1]
Pasaer sveert dirlig B 10
0% 5% 0% 75% 100%
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Hva jeg spiser og drikker pdvirker hvordan jeg henger med i undervisningen

Det er litt farre som synes at denne pastanden passer, Syv av ti elever mener at mat og
drikke pavirker hvordan man henger med i undervisningen.

Arital
Svar
Passer svart godt | ETEY 54
Passer ganske goct | NERED a1
Passer ganske darlig [ NNNINGIEESS 27
Fazser svmt divhig [IEEDD 3
% 758 LI TE% 100%
Hva jeg spiser og drikker pdvirker om jeg har lyst til 3 vaere aktiv i timene
Tallet for sammenheng mellom inntak av mat og drikke og lysten pa 3 vare aktiv er noe
lavere, 64 .
Antall
Ivar
Passar e godt s
Fasser ganske goct [NEEED 5
Pazser ganeke darl [NNNGEED a2
Passer svaert didip [IINESD 22
e 5% 5ire TEk 10o0%
Jeg synes det er vanskeligere & konsentrere meg pd ettermiddagen enn pd
formiddagen
Elevene synes 3 vare dek i synet pd nar pd dagen det er vanskeligst 3 konsentrere seg.
Antall
svar
Passer svaer godt [IEED k=]
Paster ganake godt [ ERDD 45
Passer ganske didio |G 47
Passer sviert dirlg [ EESD 25

0% 5% R

Ta% 10,

Hva synes du om & fa et maltid pd skolen?

Sparsmalet om hva de synes om & f3 et makid p3 skolen ble stilt | form av ulike smilefjes,
med mulighet for 3 legge inn en kommentar. Mer enn en fjerdedel av elevene har onsket 3
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legge igjen en kommentar, noe som tyder pa et stort engasjement nar det gjelder
matservering. Svarene kunne stort sett grupperes i tre kategorier: Den storste gruppen
skriver at de er sveert formoyd med maten og tilbudet, en mindre gruppe at de ikke liker
maten og den siste kategorien onsker kjott.

Blant svarene er det noen som takker; "takk for at dere bruker tidens deres for 3 lage matt
s

til 055", "supert assa”, kommentarer p& maten; "men maten er ikke 53 god”, “jeg foler meg
darlig av lrerne og rektormaten pa skoen er dirlig og det er fengsel mat”, *favoritt dagen
min, siden jeg blir mer konsotrert”, "elsker det”, "det meste var godt mens masse hadde en
rar og uvant smak”, "Jeg liker dette veldig godt, fordi det skaper et felleskap nér alle sitter
sammen 3 spiser.”

Hva synes du om a fa et maltid pa sholen?

SRORORORORC)

10 % 4 % 17 % 19 % 13 % 46 %

Hva synes du om & spise lunsj fredager i samlingssalen eller i klasserommet
sammen med de andre elevena?

Dette sparsmalet ble stilt i form av ulike smilefjes. Her ser vi at det er overveiende positiv
respons, der 86 prosent er fornoyd eller svaart fornoyd, 23 prosent mer mindre eller svaert

lite fornayd. P3 grunn av kapasiteten i samlingssalen, spiser 8, trinn i klasserommet sitt, Vi
vet ikke om det er noen forskjell i svarene til de som spiser det ene eller andre stedet.

Hva synes du am & spise lunsj | samlingssalen eller i
klasserommet sammen med de andre elevene?

SpORCORORORC)

T% 4 % 12 % 20 % 24 % 42 %

Matservering og det sosiale miljeet ved skolen

Vi fikk innspill fra elevrédet om at matserveringen pavirket det sosiale miljoet, og har derfor
inkludert dette sporsmalet, som vi valgte 2 gi en 3pen form,
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92 elever skrev et svar, Av disse svarte to tredjedeler at det pavirker det sosiale miljoet
positivt, 10 personer svarte at det pavirker det sosiale i§ mindre grad, mens de resterende
svarene handlet om ulike andre ting. Elevene skriver at lunsjserveringen forer l at fazrre
drar hjem i storefri. De er mer sosiale, de snakker mer sammen enn vanlig og maten blir et
tema, om de liker den eller ikke: "Vi forteller litt om maten var hjemme og hvordan maten
ligner eller ikke ligner.” *Det trekker folk narmere hverandre. ikke fysisk men maten folk er
sosiale og spiser med hverandre.” Noen kommenterer at det gjor at flere kemmer pa skelen
"Det er mange folk som er i skolen da det er mat 3 fredag”. "Det er kjempe deilig 3 spise
maten deres, jeg elsker det! jeg er imponert, at vi for gratis og en deilig mat i fredager.”
Ikke alle er positive; "broooo det er ikke noe kjott | mat engang, og dere snakker om det
sosizla”,

Laereres deltakelse under lunsjtilbudet

Moen av elevene i elevradet nevnte at de synes det var fint at l=rerne spiste sammen dem.
Det har vart baregnet mat til at lreme ogsa kan fa, men det har ikke vart planlagt at
lreme skal sitte ned og spise med elevens. Av svarene kan vi se at elevens i alle
hovedsak var veldig positive til at l==reme spiste sammen med dem.

Vi har gruppert svar som likner p& hverandre. 129 personer svarte, og av disse svarte 98 at
det at larerne av og til spiser med dem er bra, hyggelig, eller liknende. Bare & skriver at de
ikke liker det, og 15 at det ikke spiller noen relle for dem. De resterende svarer enten vet
ikke, eller skriver om andre tema.

En skriver: "Synes det er fint at de ogs blir med 3 sosialiserer seg med elevene. Da far de
ogsa tid til 3 hore om livene til elevene de har utenfor skolen og hvordan de er.” *Det er
koselig at larerne kan spise med elevene. Man kan ogs3 da ha noen 3 prate med hvis man
sitter alene,” Selve matserveringen blir ogs3 nevnt som tema: "Jeg syntes det er koselig og
hiyggelig fordi man kan diskutere maten, man kan snakke om man synes maten var god
eller darlig og hva som var godt eller darig.”

Ikke alle er fornoyde med at leeremne spiser sammen med dem: "Vi liker det ikke. LA 055
WJ/ERE ALENE". "Moen ganger er det irriterende, men noen ganger er det greit.” Andre synes
ikke det er 53 noye: "Det er fint, jeg bryr meg ikke om de spiser med oss eller ikke.”

@nske om endring

Vi spurte elevene om det var noe de onsket 3 forandre pa i lunsjtlbudet, Av svarene kan vi
se at det er mange som savnet kjott. 128 svarte, og svarene er gruppert sammen. 33
svarer "nei”, at de ikke onsker endre pa noe, eller er fornayd.

50 svar pd at de onsket bedre mat, mer variert, mer kjott eller kommer med forslag om
spesifikke matretter. 15 besvaralser onsker lunsjservering oftere. De resterende var ulike
kategorier, eller tilsynelatende useriose. Det er mange som skriver at de onsker mer kjott
eller at de synes det var for mye vegetarisk: "Vil ha kjott eller kylling i maten og syns vi
burde ha mat 3 skolen flere ganger enn pa fredager” er et typisk svar. Flere nevner at de
onsker a bli spurt om hva de vil spise. Forslagene til mat varierer med alt fra kebab il "at
en fredag 53 har man suppe eller pannekaker. Som for eksempel blomkalsuppe som er fra
norsk kultur ogsa det vi har hatt de andre uken”™ eller *De burde servere smoothie eller noe
juice, men litt bedre mat og protein”.

Vi spurte om det var noe elevene onsket 3 legge til, her svarte 108, hvorav halvparten
svarte "Mei”, og 40 elever kom med forslag om matretter eller onsker om mer kjott, 4
onsket oftere lunsj, og de resterende i ulike andre kategorier. "Pizza eller taco kunne ha
blitt bra eller fiskeboller og fiskepinner men ellers er det ikke problem. "At jeg liker
skolemattilbudet pa fredager veldig godt, og at jeg vil f3 til dette flere ganger i uka.”
"Maten er fantastisk godt jobba.” "Jeg tror ikke det er noe spesielt, men JEG ville puttet litt
mer chili®,
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Intervjuer

Intervju med laerere

Vi intervjuet tre lerere fra alle trinn. En hadde lengre fartstid pd skolen, mens to hadde
kortere ansettelsesforhold.

Vi spurte larerne om hvilket inntrykk de har av ernagringssituasjonen ved skolen - hvor
mange som ikke spiser frokost, eller ikke har med seg naeringsrik mat, og om det er mange
som gér hjem fra skolen for & spise.

Larerne forteller at deres inntrykk er at mange av elevens ikke spiser lunsj. Moen har ikke
med mat, fordi de ikke gidder eller fordi det er «ukults. Noen gar i butikken og kjoper
usunn mat, andre vil heller bruke storefri til fotball. Jentene er generelt bedre pa 3 sitte ned
og spise, og de har ogs3 med seg mat i storre grad enn guttene,

Mange spiser torre nudler, men av og til fr de varmt vann til 3 varme nudlens med.

Det er skolefrokost tirsdag, onsdag og fredag, og en del elever benytter seg av dette
tilbudet. Skolefrokosten bestir av knekkebrod og yoghurt. Elevene far til dels ha med
yoghurt inn i imen dersom de ikke rekker 3 spise den for timen begynner. Lrerne sier de
velger 3 se litt gjennom fingrene med dette, i og med at de vurderer det som wiktig at
elevene far i seg noe mat for skoledagen begynner.

Larerne forteller at skolen har endret seg til det bedre de siste rene, blitt mer strukturert
og skapt bedre trivsel for lzreme. Det har blitt tatt en rekke organisatoriske grep som
lmrerne mener har hatt en positiv effekt pd skolemiljoet. Det er blant annet innfart idret
valgfag der elevene samles pa tvers av klassetrinn to timer per uke, Det er innfort senare
oppstart for noen elever, og mindre klasser pé cirka 20 elever per klasse. Det er ogsa en
mer fleksibel praksis p& bruk av mobiler, Tidligere var det obligatorisk oppstilling ute og
lzererme matte ha pa seg vester, noe som det nd er slutt pa.

Hva gjer elevene i storefri?

I storefri gar en del av elevene rundt: noen sitter i samlingssalen eller de er pd spillrommet,
noen bruker de fysiske spillene inne (fotkall, biljard, bordtennis) og ute (zlle klasser har sin
egen fotball og baskethall). Moen gar ogsa hjem eller pa butikken,

Hvor spiser elevene oftest lunsjen?
Elevene spiser enten ute i skolegarden, i samlingssalen eller i «farta= (de aller fleste).

Hva tenker lrerne om fredagsiunsjen?

Alle synes det er et helt fantastisk tilbud. De mener at elevene er veldig fornoyde med
tilbudet og at «alle hopper pa» tilbudet om gratis mat. Elevene spiser mye, det er «krig»
om maten til tider og elevene kan bli utdlmedige. De sier det er mye styr og darig
bordskikk. Skolen fir menyer seks uker om gangen, noe de setter pris pd. Det er allid
noen som ikke liker maten, mens noen retter, som for eksempel pizzasnurrer, er veldig
populzrt, Elevene er stolte av sin kultur, og det inkluderer matrettene dersom de er
popul®re, Da roper de hoyt og poengterer at det er «deres» mat. Oppleves ikke maten s3
populzr, er de mer stille.

Organisering av tilbudet
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Selve organiseringen av tilbudet tar to timer inkludert oppvask, Leererne sier at det er
ganske ressurskrevende og krever mye logistikk. Attendetrinn ma spise i klasserommene
sine pa grunn av plassmangel, 53 de far en egen bakke med mat til klasserommene.,
L=reme kommer ogsa ofte ned til samlingssalen og spiser med elevene, Alle l=rerne vi
snakket med opplever maten som veldig god og velsmakende.

Dersom man skal utvide tilbudet, ser larerne for seg at det m3 vaere dedikerte ansatte som
jobber med dette, Det kan ogsa vaere senklere» mat noen dager, Mer bruk av frivillige
foresatte og andre, er ogsa et konkret forslag. En mer er alitid med som frivillig, noe som
oppleves som bide svart hjelpsomt og hyggelig. De mener at all jobben uten tvil er verdt
det, og de vil alle yte ekstra for 3 f2 til dette tilbudet. De ser at kensentrasjonen oker og at
det gir ekstra motivasjon for 3 komme pd skolen og bli p3 skolen i storefri for 3 f3 varm og
god mat.

Intervju med elever

Diet forste intervjuet hadde vi i juni 2021 med det davaerende elevradet, for matserveringen
ble iwerksatt i august. Intervjuet ble foretatt digitalt p3 grunn av pandemien. Vi gikk
gjennom hva vi hadde tenkt det kunne vaare aktuelt 2 stille sparsmal om, og fikk
tilbakemelding og innspill av elevene. Det deltok seks - syv elever,

Det andre intervjuet fant sted | november 2021, da matserveringan hadde vart i gang i
nesten tre maneder. Vi hadde en samtale pd 45 minutter med seks elever fra elevradet
etter matserveringen en fredag. Tre gutter, tre jenter, en fra &, trinn, en fra 9. trinn og 4
fra 10, trinn.

Hva tenker dere om mattilbudet dere har fitt pa skolen pé fredager?

Det er enighet om at mattilbudet er veldig populmrt. De opplever mer enargi og at det er
lettere 3 konsentrere seg. Det er farre som gar pd butikken og kjoper mat p@ fredager.
Sunm mat pa Joker er veldig dyrt.

Liker dere maten?

De sier det er mat med naering og at det er ordentlig god mat, og selv de kresne smaker pa
maten, Som oftest liker de maten veldig godt, og de synes variasjonen er bra. En forteller
at en dag luktet det bryllup (pakistansk). En annen hadde aldri smakt marckkansk mat for.
Alle gir maten en sjanse, det er flaut 3 ikke smake, og det er flaut 3 kaste maten. De synes
vegetarmat er interessant, og overrasket over at det ikke bare er salat. De l=rer mye. De
onsker seg slik mat hver dag p3 skolen. Det de synes kan gjores bedre, er hensyn til og
mierking av allergier, for eksempel notter.

Er det noe som gjor at dere gleder dere ekstra til & ga pad skolen pé fredager?
afllew gleder seq til fredag, og «alle holder seg pd skolen da». Noen onsker seg en pause
fra folk i storefri, men det er lettere 3 sette seg sammen med andre og inkludere alle nar
det er matservering enn ellers.,

Hva tenker dere et sdnt mattilbud bidrar til?

Elevene trekker fram det sosiale aspektet, at matserveringen bidrar til 2 skape samhold og
ogsa gir positive sosiale ringvirkninger. P3 deres oppfordring inkluderte vi sporsmal om
dette i sporreskjemast, da de fremhevet at matserveringen hadde stor betydning for det
sosiale miljoet ved skolen. Den nevnte ogsa at de synes det er hyggelig at l=rerne av og til
spiser med dem, og vi inkluderte derfor sparsmal om dette.

For ovrig gikk vi igiennom selve sporreskjemaet, og elevenes kommentarer og innspill ble
tatt med i det endelige skjemasat.
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Observasjoner

Vi fikk vaere til stede under en lunsjservering. Det var tydelig innarbeidet gode rutiner og
logistikk, Elevene var veldig disiplinerte og det var overraskende rolig med s2 mange
tenaringer til stede, Alle satt ned ved bordene og spiste. Mange hadde glemt vannflaskena
sine, 53 det var mye mas om kopper til vann. Vi kan bekrefte at maten smakte hek
utmerket og flere av de andre ansatte som var til stede bekreftet mye av det l=rerne og
eleven hadde sagt. Assisterende rektor delte ut maten, noe vi p& sporsmal fikk vite at hun
gjorde hver fredag.

Oppsummering av resultatene

Malet med denne undersokelsen var 3 undersoke hva som skal 4l for 3 f3 gjennomfort
lunsjservering én dag i uken p3 en ungdomsskole, og se pd hvilke kostvaner elevens har
nar det gjelder inntak av frokost og lunsj. Vi ansket ogs3 3 hore hva elevens synes om
tilbudet, og om de opplever at det forer til at flare elever blir p3 skolens omrade pa
fredager. Vi ba om innspill fra elevrédet pa sparsmalene som ble stilt, og de understreket
betydningen for det sosiale miljset, og nevnte ags3 betydningen av l=rernes
tilstedevarelse, I tillegg onsket vi l2=rernes inntrykk av hvordan lunsjtilbudet har fungert,
og elevenes matvaner i lunsjen.

Mesten 90 % besvarte hele undersokelsen, og en overraskende stor andel besvarte de 3pne
feltene med fritekst.

Frokost

Det er bare 34 %% som spiser frokost hver dag, mens 18 % spiser frokest 3 - 4 ganger i
uka. Til tross for at ca. 20 elever f2r frokost p3 skolen hver dag i uken, er det da bare
halvparten som oppgir 3 spise frokost de fleste dagene i skoleuken, Hvis vi sammenligner
med Ung i Oslo-tallene fra 2021, ser vi at det 53 % av elevens som har besvart
undersokelsen spiser frokost fern dager | uken, mens det er 42 % i Bydel Grorud, og 34 %
blant elevene pd Bjordsen, noe som er betydelig lavere.

Lunsj

Under halvparten sier at de spiser lunsj hver dag (43 %). Blant ungdomsskoleslevens som
har svart pd Ung i Oslo-undersakelsen, er tallet 59 %, og blant elevene i Bydel Grorud for
ovrig, er tallet 45 %. Elevene pS Bjordsen er med andre ord p2 linje med elevene i resten

av bydelen nar det kemmer til lunsj, men dette er betydelig lavere enn snittet i Oslo.

En tredjedel av elevene oppgir at de spiser lunsj 1 - 2 dager i uken eller sjeldnere, og som
begrunnelse sier de som har valgt 3 svare pd dette (87 elever), at de ikke er =3 sultne (53
%% eller at de ikke vil (43 % ). 10 % oppgir at de ikke har penger til lunsj, og 4 % at de
ikke hadde mat hjemme. 14 % sier de ikke liker matpakken. En tredjedel spiser lunsj
hjemme 3 - 4 dager i uken eller mer. Nar vi spor dem om hvor de spiser lunsj, er det bare
2 % som svarer at de ikke spiser lunsj. Da disse tallene ikke samsvarer med antzllet som
svarer at de ikke spiser lunsj p3 tidligere sporsmal, er det uklart om de bare oppgir hver de
befinner seg i storefri, eller om de spiser lunsj oftere enn oppgitt.

En av ti har ingen 3 spise lunsj med. Vi spor dem om de har noen 3 spise lunsj med, og 11
% svarer enten "Mei, som regel ikke” eller "Nei, aldri”. Dette samsvarer med funn i Ung i
Oslo 2021, der en av ti oppgir at de ikke har en venn.

Inntak av ulike matvaner

Elevene svarer overveiende at de inntar de mer usunne matvarens 1 - 2 dager i uken eller
mindre, noe som er sjeldnere enn det vi hadde antatt.
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Hva gjer de i storefri?
De fleste prater med venner, halvparten oppgir at de spiser lunsj, 40 % gar i butikken og
nesten like mange sier de er pa telefonen. Her svarer 19 % at de gar hjem.

Sammenheng mellom matinntak og opplagthet

De aller fleste elevene (79 — 36 %) har en opplevelse av at de foler seg mer opplagte og
konsentrerte de dagene de har spist deg mette til frokost og lunsj. Nar det gjelder om hva
de spiser pavirker formen, er tallet litt lavere, 66 %. Elevene tilkjennegir en forst3else for
viktigheten av 2 spise frokost og lunsi, til tross for at mange ikke gjor det likevel.

Hva synes elevene om 3 fi et miltid pd skolen?

Vi stilte et 3pent sparsmal det var frivillig 3 besvare, og der svarer den storste gruppen at
de er svart fornoyde med maten og tilbudet, en mindre gruppe at de ikke liker maten, og
en del skriver at de onsker kjott. Vi spurte dem ogsa om hva de synes om 3 spise sammen i
samlings=salen, og til det svarer 86 % at de er fornoyde eller svaert formoyde.

Mat og det sosiale miljoet

Pa innspill fra elevradet valgte vi 3 inkludere sporsm3l om betydningen av matservering for
det sosial miljoet, og et sporsmal om hva elevene synes om at l=rerne av og til spiser
sammen med dem.

Av 129 som valgte 3 besvare disse sporsmalene, er 92 av besvarelsene av en art vi tolker
som at de mener det pdvirker det sosiale miljost pesitivt, 10 stykker skriver at det pdvirker
miljoet i mindre grad, og de resterende svarene handlet om andre ting, Elevene skriver at
man under lunsjserveringen kan sitte sammen med andre enn man vanligvis er sammen
med, at det blir samtaler om maten, og at elever som ellers ville forlatt skolens omrade i
storefri, blir pa skolen.

Det at lzrerne av og til spiser sammen med elevene synes de aller flaste er bra, hyggelig
eller lignende (98 av 129 besvarelser), Kun & personer skriver at de ikke synes noen om
det. Det 3 legge til rette for at flere la@rere spiser lunsjen sin sammen med elevens, er et
enkelt tilkak som det ser ut til 2t de flaste elevene vil verdsette.

@nsker om endring

Vi spurte om det var noe elevene onsker endret, og der svarte 53 av 128 at de ikke onsket
endringer eller at de var fornoyde. Av endringsforslag gér de fleste ut pa onsker om mer
variasjon, mer kjott, oftere servering, og noen nevner at de onsker 3 bli spurt om hva de vil
spise. Vi stotter elevenes forslag om mer medvirkning | menyen til servering.

Larerne bekrefter at det er mange som ikke spiser lunsj., De forteller at hele skolen star
samlet bak det 3 strekke seg langt for 3 gi ungdommene et lunsjtilbud, og at det er svaert
populmrt blant elevene. Elevene setter til dels ogs3 pris pd at maten er fra deres
opprinnelsesland, og nar disse rettene er popul=re blant de andre elevene, roper de hoyt at
det er "deres” mat. Det kan av og til vaere litt stoy rundt matserveringen,

Maten

Vegetarmaten er godt likt, samtidig onsker mange seg kjott. En del av rettene er fra
elevenes opprinnelsesland, og det virker som elevene synes det er positivt. I og med at
elevene har mange ulike landbakgrunner, tenker vi at dette kan bidra til en stolthet for at
man har en flerkulturell bakgrunn, Samtidig etterlyser noen av elevene ogsa tradisjonelle
norske retter, Elevradet forteller at selv de kresne smaker, det er flaut 3 ikke smake pa
maten. Ifolge lzrerne er elevene stolte nir "deres™ mat kommer, det vil si mat fra deres
opprinnelseskultur,
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Anbefalinger

Elevene bor i starre grad invohlveres i hva slags mat som serveres, Det er ogs3 klart at de
onsker seg mer kjott. Drersom mattilbudet skal utvides, krever det flere ressurser - og
siden det ikke finnes ekstra ressurser baserer ordningen seg pa at flere "trar 6" litt. P3 sike
kan denne dugnadsdnden svekkes, og gjore tilbudet sdrbart. Skolen nevnte at de i storre
grad kanskje kunne koble pa frivillige foresatte til 8 bidra. Bydel Romsas har i tillegg en
aktiv frivilligsentral med andre aktuelle perscner enn foresatte.

Folkehelseinstituttets skolematundersakelse

Folkehelseinstituttet (FHI) publiserte i 2022 en undersokelse om skolemat der de 53 pa
utbredelse og type skolemat ved ungdomsskoler | Norge, der det viste seg 16 % har
skolemat, og av disse var 61 % gratis. Bare & % har servering av et gratis maltid hver
skoledag. Litt over halvparten serverte lunsj, det vanligste (77 %) var kald mat, men over
halvparten hadde et tilbud om varm mat. FHI giennemforte et proveprosjekt pa fem
ungdomsskoler der elevene fikk et gratis varmt maltid i ti skoledager.

Elevene ble spurt om hva de synes om 3 f2 et varmt maltid, og de undersokte ogs3 i
hvilken grad et slikt skolemdltid kunne pavirke elevenes kosthold, Dette har dermed en
annen form enn pé Bjordsen, der de fr mat hver fredag. I FHI sin undersakelse beskriver
de at elevene var fornoyde med 2 f3 gratis mat. En tredjedel [ikte maten darligere enn hva
de vanligvis spiste til lunsj. En fjerdedel smakte ikke pa fiskegryten. Elever og ansatte
opplevde maltidsituasjonen som positiv for det sosiale miljoet. noe som samsvarer med de
funnene vi gjorde.

Elewene ble spurt gjennom et sporreskjema for og under utprovingen, og de gjorde to
fokusgruppeintervju ved hver skole, et intervju med elever og et intervju med en gruppe
lzrere/rektor, i tillegg til observasjoner av gjennomfaringen, noe som likner formen
undersokelsen p3 Bjorasen ble gjennomfort i.

FHI stilte i tillegg sporsmal om det er mulig for ungdomsskoler 3 tilby et varmt skolemaltid
innenfor dagens infrastruktur, og de konkluderer med at dette er mulig, men at det krever
god planlegging, kokal tilpasning og en koordinerende person ved hver skole, Dette er i
samsvar med erfaringene fra Bjordsen. Samtidig er det kostnader knyttet til dette som ikke
ligger innenfor skolenes budsjetter.

FHI skriver at det er utfiordrende om mange ikke spiser maten, og at sunn mat alle liker
innenfor et begrenset budsjett er krevende. De skriver ogs3 at resultatene fra studien viser
at det ikke er sikkert at en skolematordning i ungdomsskolen nadvendigvis vil forbedre
kostholdet blant ungdom i Morge i dag. De elevens som smakte pa rettens hadde likevel en
liten forbedring i hva de spiste. Samtidig kan det stilles sporsma3l ved om et ti-dagers
proveprosjekt er tilstrekkelig til 3 si noe om i hvilken grad innforing av gratis skolemaltid vil
fore til endring i kosthold for den gjennomsnittlige eleven. P2 Bjordsen ser vi at tiltaket ar
svaert popul®t, og at s3 mange som 66 % ikke spiser frokost hver dag (47 % for Osle), og
at 57 % ikke spiser lunsj hver dag, et langt hoyere antzll enn resten av Oslo, der tallet pa
de som ikke spiser lunsj daglig er 41 %5,

Ung i Oslo 2021

Ung i Oslo er Oslo sin ungdataundersokelse som gjennomfores hvert tredje dr. Hver av Oslo
sine 15 bydeler far tre rapporter pé skolenivdene mellomtrinnet, ungdomstrinnet og
videregdende. Det er ikke rapporter pa skoleniv3, det vil si at de sammenliknbare dataene
vi henviser til under, er pa bydelsniva. Det er tre ungdomsskoler i Bydel Grorud, hvorav
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Bjordsen skole er en av dem. Totalt 564 elever ved disse tre skolene svarte pd
undersokelsen i perioden mars til mai 2021, 2

Refaransear:

Lng i Oslo

htips:/koruseslo.nofwp-content/uploads/ 2021 /09/Ung-i-Oslo-2021 .-Ungdomsskolen-og-
ideregaende.pdf

Ung i Grorud

https://korusosle.no/wp-content/uploads/2021/11/Bydel Grorud Ungdomsskolen.pdf

Gratis skolemat | ungdomsskolen

Vedlegg:

Spersmal semistrukturerte intervjuer

o L
Sparsmal til leerere

Inntykk av emanng - bvor mange spiser ikke frokost, tkke har med seg tilstrekkeliz mat?
Mange som gar hjem fra skolen for 3 spise?

Sosial tivsel — hvordan er det sosiale miljoet pa skolen generelt?

Hva gjor elevens 1 storefn?

Hvor spiser elevene oftest hinsyen?

Hva tenker dere om matservenng 1 lunsj og ev frokost?

Hva tenker dere om det tilbudet dere har £t na i host?

-frekvens

kvalitet

_—
Sparsmal til elever

Hva tenker dere om mattilbudet dere har fatt pa skolen pa fredager?

Liker dere maten?

Er det noe som kunne vart gjort annerledes?

Er det noe som gjor at dere gleder dere ekstra til 3 g3 pa skolen pa fredager?
Hva tenker dere et sdnt mattilbud bidrar til?

Hvordan pleier det 3 vazre | matfri?
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Sparreskjemast

Du har na fatt lunsj pd fredager en stund. Vi vil gjerne hore litt om noen av matvanene dine
og hva du synes om matserveringen. Det er frivillig og anonymt 3 svare pa undersokelsen,
ingen kan se hva du svarer. Svarene dine vil bli brukt til 3 finne ut litt om kostheldet til
elevene her pd skolen, hvordan det sosiale er nar dere fir mat pd fredager, og for 3 kunne
gjore et slikt mattilbud bedre. Korus Osle gjennomforer undersokelsen i samarbeid med
skolen og Program for folkehelsearbeid i Oslo.

Hvor ofte spiser du frokost hjemme for forste time?
(1} 0O 5 dageriuka

(2} 0O 3-4 ganger i uka

(3} D 1-2 ganger i uka

(4} O Sjeldnere

Hvor ofte spiser du lunsj i skoletiden?
(1} O 5 dageriuka

(2} 0O 3-4 ganger i uka

{3} [ 1-2 ganger i uka

(4} O Sjeldnere

Hvorfor spiser du lunsj bare 1-2 ganger i uka eller sjeldnere? Du kan krysse av for de 2
vanligste arsakene eller skrive mer p3 3pent felt

{1} [ Har ikke penger

(2} [ Hadde ikke mat hjemme

(3) O Har ikke tid til 3 lage matpakke

(4) O Erikke s3 sulten

(5} O Liker ikke matpakken

(6) DO Har ikke tid til 3 spise

(7} Ovil ikke

(8} O Annet

Hvor ofte spiser du mat pa skolen som du har med deg hjemmefra?
(1} O 5dageriuka

{2} O 2-4 ganger i uka

(3} [ 1-2 ganger i uka

(4} O Sjeldnere

Hvor ofte gar du hjem og spiser?
(1} O 5dageriuka

(2} O 3-4 dageriuka

(3} 0[O 1-2 dager iuka

(4} O Sjeldnere

{5} O Bor for langt unna

Hvor ofte spiser eller drikker du vanligvis noe av det som star under i skoletiden?

Bollar, kjeks eller liknende

{1} [ Mindre enn &n dag i skoleuka
(2} 0O 1-2 ganger i uka

{3} DO 2-4 ganger i uka

(4} [ Hver dag

{5} O Flere ganger daglig

Yoghurt, Rislunsj, grot, eller lignende
{1} [ Mindre enn én dag i skoleuka
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(2} [ 1-2 gangeriuka
(2} O 3-4 gangeriuka
(4} [ Hverdag

{5} [ Flere ganger daglig

Sjokelade, is, godteri, potetgull eller lignende
{1} [ Mindre enn én dag i skeleuka

(2} [ 1-2 gangeriuka

(2} O 3-4 gangeriuka

(4} [ Hverdag

{5} [ Flere ganger daglig

Mudler

{1} [ Mindre enn én dag i skeleuka
(2} [ 1-2 gangeriuka

(2} O 3-4 gangeriuka

{4} [ Hverdag

{5} [ Flere ganger daglig

Salat eller lignende

{1} [ Mindre enn én dag i skoleuka
(2} [ 1-2 gangeriuka

(3} O 3-4 gangeriuka

(4} [ Hverdag

{5} [ Flere ganger daglig

Brodskiver, knekkebrod

{1} [ Mindre enn eén dag i skeleuka
(2} [ 1-2 gangeriuka

(3} O 34 gangeriuka

(4} [ Hwverdag

{5} O Flere ganger daglig

Middagsrester (ikke medregnet mat du fr pa skolen)
{1} [ Mindre enn én dag i skeleuka

(2} [ 1-2 gangeriuka

{3} DO 3-4 gangeriuka

(4} [ Hwverdag

(5} [ Flere ganger daglig

Melk

{1} [ Mindre enn én dag i skoleuka
(2} [ 1-2 gangeriuka

(2} O 3-4 gangeriuka

(4} [ Hverdag

{5} [ Flere ganger daglig

Brus, saft, sjokomelk, iste eller iskaffe med sukker i
{1} [ Mindre enn én dag i skeleuka

(2} [ 1-2 gangeriuka

(3} O 3-4 gangeriuka

(4} [ Hverdag

{5} [ Flere ganger daglig

Juice

{1} [ Mindre enn én dag i skeleuka
{2} [ 1-2 gangeriuka

(3} O 3-4 gangeriuka

(4} [ Hver dag
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{5} [ Flere ganger daglig

Energidrikk

{1} O Mindre enn en dag i skeleuka
{2} [ 1-2 gangeriuka

(3} [ 3-4 ganger i uka

(4} [ Hverdag

{5} O Flere ganger daglig

Vann

(1} O Mindre enn én dag i skoleuka
{2} [ 1-2 gangeriuka

{3} O 3-4 ganger i uka

(4} [ Hverdag

(5} [ Flere ganger daglig

Hva gjor du i storefri? (velg de tre du gjor oftest eller skriv selv hva du gjor)
{1} O Prater med venner

(2) O Er p3 telefonen

(3} O spiller fotkall

(4} O Spiser lunsj

(5} [ Andre aktiviteter

(6) [ Gar hjem

(7) O Gar pa butikken

(8) O Annet

Hvor spiser du oftest lunsjen?
(2) O Skolegard

{2} O Samlingssal

(4} [OIgangens

{5} [ Hjemme

(8} [ Spiser ikke lunsj

(8} O Wenfor Joker

(7} 0O Annet

Har du noen a spise lunsj med?
(1} 0O 1z, alkid

{2} 0O 1z, som regel

{2} [ MNei, som regel ikke

(4} O Nei, aldri

Hvor enig er du i falgende pastander?

Jeg foler meg mer opplagt og konsentrert de dagene jeg har spist meg mett til frokost
{1} [ Passer svzert godt

{2} [ Passer ganske godt

(2) O Passer ganske dérlig

(4) O Passer svaert darlig

Jeg foler meg mer opplagt og konsentrert de dagene jeg har spist meg mett til lunsj
{1} [ Passer swvzert godt

{2} O Passer ganske godt

(3) O Passer ganske dérlig

(4) O Passer svaert darlig

Hva jeg spiser og drikker pdvirker hvordan jeg henger med i undervisningen

{1} [ Passer swvzert godt
{2} O Passer ganske godt
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(3) O Passer ganske darlig
(4) O Passer svaert darlig

Hva jeg spiser og drikker pdvirker om jeg har lyst til 2 vaere aktiv i timene
{1} [ Passer svaert godt

{2} [ Passer ganske godt

(3) O Passer ganske darlig

(4) O Passer svaert darlig

Jeqg synes det er vanskeligere 2 konsentrere meg p3 ettermiddagen enn pé formiddagen
{1} [ Passer svaert godt

{2} [ Passer ganske godt

(2) O Passer ganske d2rlig

(4) O Passer svaert darlig

Hva synes du em 3 f3 et makid p3 skolen?

(220 (3B 0 o =m0 E 0 (mo (80
null null null null null null Komment
ar

Hva synes du em 3 spise lunsj fredager i samlingssalen eller i klasserommet sammen med
de andre elevens

(220 (3B 0 o =m0 E 0 (mo (80
null null null null null null Komment
ar

Hvordan pdvirker matserveringen pd fredager det sosiale miljoet?
Hva tenker du om at lzrermne av og til spiser sammen med dere?
Er det noe du vil forandre p3?

Er det noe du har lyst til legge til?

Tusen takk for at du gjennemforte sporreundersakelsen 1)
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