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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Tittellysbilde bilde 

Leverandørkonferanse

Anskaffelser i Oslo kommune

Utviklings- og kompetanseetaten, 

Avdeling for innkjøpstjenester,

12. november 2025

13.11.20251

Foto: Oslo kommune/Liz Palm
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
Program: 

13.11.2025 2

09.00-10.10: 

• Velkommen ved avdelingsdirektør for Innkjøpstjenester, Gunnar Wedde

• Anbudskonkurranser: Hva kreves og hvordan levere et godt tilbud?

• Nytt system for anskaffelser

• Samkjøpsporteføljen og nye avtaleområder

10.10-10.25: Pause

10.25-11.00: 

• Avtaleoppfølging i Oslo kommune

• Bærekraftige innkjøp, Oslomodellen og klima- og miljøkrav

11.00-11.30: Dialog med leverandørmarkedet
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoOslo kommune som innkjøper

710 000 innbyggere

Organisasjon:

• Over 50 virksomheter:

▪ Etater, bydeler og 

kommunale foretak

▪ 54 000 ansatte

▪ 3000 bestillere

▪ 450 Doffin kunngjøringer

3
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og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Utviklings- og kompetanseetaten (snart: Økonomi – og 
forvaltningsetaten 

Kommunens sentrale innkjøpsenhet, kompetansesenter og pådriver innenfor innkjøp 

▪ Forvalter over 80 avtaleområder og omsetning på 3,4 mrd. kr årlig.

▪ Bidrar med rådgivning, standardkrav, metodeutvikling og veiledning.

▪ Tilrettelegger for at kommunen når målsetninger om samfunnsansvarlige og grønne 

anskaffelser gjennom samkjøpsporteføljen og som strategisk pådriver overfor kommunens 

virksomheter.

4

Klima og miljø

Sirkulær 

økonomi

Forebygging av 

arbeidslivs-

kriminalitet

Etisk handel 

Bærekraftig 

mat

OSLO-

MODELLEN

Transportkrav

Bygge- og 

anleggsplasser
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Gjennomsnittlig varighet fra innlevering 
av anbud til tildeling har økt til 62 
dager

Transaksjonskostnader per anbud øker 

(nå 43 200 euro i gjennomsnitt)

13.11.2025 5
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grønn 
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Tittellysbilde bilde 

Anbudskonkurranser: 
Hva kreves og hvordan levere 
et godt tilbud?

Leverandørkonferanse 12.11.2025

Jørgen Jahr Hopperstad
Marthe Fredriksen Hjort

Avdeling for innkjøpstjenester - Utviklings- og kompetanseetaten (UKE)
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tekst/logoLitt om rammene for presentasjonen
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoPlanlegging

• Vær i forkant

• Sett deg inn i prosessen, regelverk og 
alle dokumentene

• Lag en tidsplan 

• Hold fokus på hva det er oppdragsgiver 
spør etter; hvilket behov skal dekkes?

• Planlegg for å ha tilbudet klart i god tid 
før tilbudsfrist

13.11.2025 9
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13.11.2025 10

Doffin, Database for offentlige anskaffelser
Anskaffelser.no | Fagsider 
om offentlige anskaffelser

https://www.doffin.no/
https://www.doffin.no/
https://www.anskaffelser.no/
https://www.anskaffelser.no/
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13.11.2025 11

Krav til leverandører - For våre 
leverandører - Oslo kommune

https://www.oslo.kommune.no/for-vare-leverandorer/krav-til-leverandorer/
https://www.oslo.kommune.no/for-vare-leverandorer/krav-til-leverandorer/
https://www.oslo.kommune.no/for-vare-leverandorer/krav-til-leverandorer/
https://www.oslo.kommune.no/for-vare-leverandorer/krav-til-leverandorer/
https://www.oslo.kommune.no/for-vare-leverandorer/krav-til-leverandorer/
https://www.oslo.kommune.no/for-vare-leverandorer/krav-til-leverandorer/
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoSørg for å ha nødvendig kunnskap og ferdigheter  

Regelverket for offentlige 
anskaffelser…

…setter regler og rammer for innkjøp i det 
offentlige

• Lov og forskrift om offentlige 
anskaffelser
oRegler om gjennomføringen av innkjøpet 

fra start til slutt 

o Frister, krav til begrunnelse m.m.

• Oslo kommunes egne føringer og krav

• Gode tilbud kan bli avvist på grunn av 

oFormelle feil eller andre klassiske feil

13.11.2025 12
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoDelta i dialog – gi innspill

Før kunngjøring av anskaffelsen

• Markedsundersøkelse (RFI)

• Dialogmøte - én til én møter

• Leverandør-/tilbudskonferanse
• Veiledende kunngjøring – les grundig 

• Meld interesse i KGV (digitalt 
innkjøpsverktøy) – løpende 
oppdateringer

• Oppdragsgiver ønsker dialog!

13.11.2025 13
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoStill spørsmål

Etter kunngjøring av anskaffelsen

• Oppdragsgiver svarer på spørsmål gjennom hele 
tilbudsfasen 

• Still spørsmål - etter at dere har lest 
konkurransegrunnlaget og noe fortsatt er uklart

• Etter tilbudsfrist er alt mye vanskeligere 

• Vær oppmerksom på at ditt spørsmål (anonymisert) 
og påfølgende svar blir sendt til alle tilbydere som 
har meldt seg på konkurransen

• LES spørsmål fra andre leverandører og svarene som 
kommer fra oppdragsgiver – de blir en del av 
konkurransegrunnlaget og kan inneholde viktig 
informasjon/rettelser/endringer av tekst

13.11.2025 14
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoIngen konkurranser er like

• Hvilke regler gjelder for denne anskaffelsen?

• Blir det mulighet for forhandlinger? 

• Kan det være jeg ikke kommer til første 
forhandlingsrunde?

• Finnes det formelle krav i 
konkurransegrunnlaget?

• Ber oppdragsgiver deg om å besvare tilbudet 
på en bestemt måte? 

• Utform tilbudet etter oppdragsgivers 
oppskrift – ikke gjenbruk gamle tilbud

• Ikke unnlat å fylle ut informasjon som bes om 
fra oppdragsgiver

• Oppdragsgiver kan kun legge vekt på tilbudet 
– ikke det som er kjent fra før

• Absolutte minstekrav? 

• Må besvares med «JA.» - ikke «JA, men dette 
må vi diskutere med oppdragsgiver»

13.11.2025 15
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoLag en plan 

• Start tidlig med å skrive tilbudet

• Sett en tidsplan for tilbudsskriving – 
fordel oppgaver

• Kontroller gyldighetsdato på attester

• Sett deg inn i hvordan tilbudet skal 
leveres inn

• Vær ute i god tid – elektronisk 
innlevering

• Sjekk at alle dokumenter er vedlagt

• Tilbudsfristen er absolutt

13.11.2025 16
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Sørg alltid for god 
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kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoSett deg inn i alle dokumenter

Oppdragsgiver utarbeider et 
konkurransegrunnlag

• Regler for konkurransen

• Opplysninger som har betydning for 
leverandørene 

• Informasjon om hva som skal anskaffes

• Kriterier for kvalifisering av 
leverandører og tildeling av kontrakt

Oppdragsgiver utarbeider en 
kravspesifikasjon 

• Kravene til varen/tjenesten eller ytelsen

13.11.2025 17
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
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Sørg alltid for god 
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kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoMå-krav vs. Bør-krav

• Må-krav – Minstekrav – absolutte 
minstekrav 

• Absolutte krav til ytelsen i 
kravspesifikasjonen

• Avvik fra disse kravene medfører ofte 
avvisning

• Bør-krav  - evalueringskrav – 
overoppfyllelseskrav

• Krav knyttet til evalueringen

• Benyttes til å rangere tilbudet opp mot 
tildelingskriteriene

13.11.2025 18
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoUnngå (vesentlige) avvik

Tilbud som inneholder vesentlige avvik må 
avvises. 

Men hva skal til for at avviket anses som 
vesentlig?

• Avvik

• Forbehold

13.11.2025 19
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logo benyttes alltid 
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Sørg alltid for god 
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Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoSlik vinner du…

• Det er på tildelingskriteriene leverandørene 
blir målt opp mot hverandre

• Tildelingskriteriene vil være ulikt utformet 
avhengig av hvilke type innkjøp som skal 
foretas

• Oppdragsgiver er pliktig til å vekte 
tildelingskriteriene enkeltvis slik at 
leverandøren vet hva som er viktig for 
innkjøper

• For å oppnå mest mulig poeng bør leverandør 
bevisst innrette sitt tilbud etter hvilken vekt 
innkjøper har gitt de ulike kravene under 
tildelingskriteriene

13.11.2025 20
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Type 

Kriterium
Kriterium Vekt Dokumentasjonskrav

Pris Totalpris på 

standardsortiment

30% Utfylt bilag 3 Pris- og produktskjema

Kvalitet Kvalitet på 

standardsortiment

40% Utfylt bilag 3 Pris- og produktskjema

Klima og 

miljøhensyn

Miljømerker og EPD på 

standardsortiment

30% Utfylt bilag 3 Pris- og produktskjema

Utfylt bilag 4 Miljømerker/EPD

Type

Kriterium*
Kriterium Vekt Dokumentasjonskrav

Pris Påslagsprosent 40 % Ferdig utfylt bilag 3 Prisskjema

Kvalitet Oppdragsforståelse 45 % Ferdig utfylt bilag 4 Oppdragsforståelse

Kvalitet Fagbrev 15 % Ferdig utfylt bilag 5 Fagbrev
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Type 

kriterium

Kriterium Vekt Dokumentasjonskrav

Pris Samlet 

evalueringssum 

timespriser

20% Bilag 3 Pris- og produktskjema

Pris Samlet 

evalueringspris 

materialer

30% Bilag 3 Pris- og produktskjema

Kvalitet Oppdragsforståelse 

- case

20% Bilag 4 Oppdragsforståelse

Klima- og 

miljøhensyn

Miljøfremmende 

tiltak

30% Bilag 5 Miljøfremmende tiltak

Type

kriterium
Kriterium Vekt Dokumentasjonskrav

Pris Samlet evalueringspris 70 % Bilag 3 Pris- og produktskjema

Klima- og 

miljøhensyn

Andel tredjeparts 

sertifiserte miljømerkede 

produkter i A-sortimentet

30 % Bilag 3 Pris- og produktskjema

*Unntak FOA §7-9

Type

Kriterium*
Kriterium Vekt Dokumentasjonskrav

Pris Påslagsprosent 60% Utfylt Bilag 3 – Prisskjema

Kvalitet Oppdragsforståelse 40% Vedlegg 1 til Bilag 2 

Løsningsbeskrivelse 

«Oppdragsforståelse»
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bakgrunnsfarge.
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lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
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bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoFølg oppskrift for innlevering

• Bruk sjekkliste og ønsket 
presentasjonsform for komplett tilbud

• Sjekklisten tilpasses den enkelte 
konkurranse

• Bruk ønsket filnavn på dokumentene

• Merk vedlegg tydelig 

o «Bilag 2 Hansens butikk - kravspesifikasjon»

• Manglende innlevering av dokumentasjon 
kan medføre avvisning
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Dokumentasjon Jf. pkt. Ønsket filnavn

Signert tilbudsbrev.

Avvik skal klart fremgå av tilbudsbrevet med henvisning til hvor i 

tilbudet avviket framkommer (sidetall og punktnummer)

Vedlegg 3 «Leverandørnavn Tilbudsbrev»

Utfylt ESPD-skjema i KGV (husk eget ESPD-skjema for eventuelle 

foretak som tilbyder støtter seg på for kvalifisering)

Pkt. 4.1 «Leverandørnavn -ESPD-skjema

Eventuell forpliktelseserklæring fra foretak som tilbyder støtter seg 

på for kvalifisering (vedlegg 2)

Pkt. 4.1 «Leverandørnavn – forpliktelseserklæring»

Dokumentasjon for krav knyttet til leverandørens registrering, 

autorisasjoner mv.

Leverandøren skal være et lovlig etablert foretak

Pkt. 4.2.1 «Leverandørnavn – firmaattest»

Dokumentasjon for krav knyttet til leverandørens tekniske og faglige 

kvalifikasjoner

Pkt. 4.2.3 «Leverandørnavn – tekniske og faglige 

kvalifikasjoner»

Utfylt bilag 2: Leverandørens besvarelse Kravspesifikasjon Bilag 2 «Leverandørnavn – 

kravspesifikasjon»

Utfylt bilag 3: Leverandørens besvarelse Pris- og produktskjema Bilag 3 «Leverandørnavn – Pris og 

produktskjema»

Utfylt bilag 4: Leverandørens besvarelse Oppdragsforståelse Bilag 4 «Leverandørnavn – 

Oppdragsforståelse»

Utfylt bilag 5: Leverandørens besvarelse Kompetansematrise Bilag 5 «Leverandørnavn – 

Kompetansematrise»

Sladdet utgave av tilbudet i tråd med vedlegg 1 Veiledning for sladding 

av tilbud punkt 5:

• En sladdet versjon med gul farge der sladdet tekst, bilder mv. 

fremgår og kan redigeres

• En sladdet versjon med svart farge der sladdet tekst, bilder mv. ikke 

fremgår og ikke kan redigeres

Eksempel: Komplett tilbud skal bestå av følgende filer:
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoOppsummert 

• Benytt ressursene og tiden fornuftig

• Skriv tilbud til den aktuelle utlysningen – ikke ukritisk 

gjenbruk av tidligere tilbud

• Ha en ensartet begrepsbruk i tilbudet – foreligger det 

begrepsliste: følg den

• Hvem er oppdragsgiveren og hva er oppdragsgiver på 

jakt etter?

• Beskriv i tilbudet hvordan dere dekker behovet 

beskrevet i konkurransen – ikke bruk plass på 

produkter og løsninger som ikke er bedt om

• Ikke legg ved brosjyrer eller annet reklamemateriell

• Du vil spare tid og krefter på å være konkret 
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På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
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Du finner oss her på stand fra klokken 11:00

Spørsmål i etterkant av konferansen kan også rettes til: 
anskaffelser@uke.oslo.kommune.no

Takk for oss!
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Nytt system for anskaffelser

Tidligere brukt Mercell CTM (EU Supply)

• kunngjøring av konkurranser

• kontraktsignering

Inngått avtale med Artifik 

• erstatter dagens system

• komplett løsning
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System for anskaffelser – tidligere system



5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm

33,87 cm

28,20 cm

22,56 cm

16,92 cm

11,28 cm

2,82 cm

2
,1

3
 c

m
5

,6
4

 c
m

5
,6

4
 c

m
5

,6
4

 c
m

1
6

,9
2

 c
m

1
1

,2
8

 c
m

Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

System for anskaffelser – nytt system
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Hva betyr det for leverandørene?

Brukervennlig og intuitiv løsning

Registrere seg i Artifik
• leverandørregisteret er koblet opp mot BRREG

▪ dersom virksomhet registrert fra før: 
▪ Be om tilgang fra admin

Felles anskaffelsesprosess
• enhetlig på tvers av kommunen

• felles metodikk for:
▪ konkurransegjennomføring

▪ oppfølging av inngåtte avtaler

Over tid:

• digitaliserte tilbud
▪ utarbeides direkte i systemet
▪ redusert bruk vedlegg

▪ eWallet leverandørkort – når det er på plass
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For dere som vil bli leverandør til Oslo kommune

Doffin: ingen endring

• konkurransene kunngjøres på samme måte

• konkurransegrunnlag i Artifik

Tilgang til å se konkurransene/spørsmål og svar

• bør registrere seg i forkant

• varslinger

• hendelser

Tilbud leveres i nytt system
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Konkurransegrunnlag
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Kvalifikasjonskrav: 

støtte seg på andre - direkte i systemet
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Tildelingskriterier og tilbudsbesvarelse
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Eksisterende leverandører til Oslo kommune

Avtalene registreres i nytt system

• avtaleansvarlige må registrere seg i nytt system



5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm

33,87 cm

28,20 cm

22,56 cm

16,92 cm

11,28 cm

2,82 cm

2
,1

3
 c

m
5

,6
4

 c
m

5
,6

4
 c

m
5

,6
4

 c
m

1
6

,9
2

 c
m

1
1

,2
8

 c
m

Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
Eksisterende leverandører til Oslo kommune forts.

Avtalene følges opp og administreres i nytt system 

• kommunikasjon 

• rapportering 

• minikonkurranser 

• risikovurderinger

• avvikshåndtering

• oppgaver

Første variant digitaliseringsprosessen til Oslo kommune

• minikonkurranser og DPS/DIO
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ha negativ 

tekst/logo

39

Tidslinje

Juni August September Oktober November Desember

Teknisk 
etablering

Funksjonell 
etablering

Opplæring

Utrulling

UKE (pilot)

UKE Pulje 2

Pulje 3

Pulje 4

Pulje 5 Pulje 6

Pulje 2

Pulje 3

Pulje 4

Pulje 5 Pulje 6
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Takk for oppmerksomheten!



5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm

33,87 cm

28,20 cm

22,56 cm

16,92 cm

11,28 cm

2,82 cm

2
,1

3
 c

m
5

,6
4

 c
m

5
,6

4
 c

m
5

,6
4

 c
m

1
6

,9
2

 c
m

1
1

,2
8

 c
m

Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Utviklings- og kompetanseetaten

13.11.202541

 
Samkjøpsavtaler

André Joachim Frank
Seksjonsleder konkurransegjennomføring
Innkjøpstjenester
Utviklings- og kompetanseetaten
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

13.11.2025 3

Hva er 
samkjøp?

Hvorfor 
samkjøp?
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Overordnede føringer

Oslo kommune skal gjennomføre formålstjenlige og 
kostnadseffektive anskaffelsesprosesser - som gir gode 
og samfunnsansvarlige løsninger både på kortere og 
lengere sikt.

• Delmål 1: Oslo kommunes anskaffelser skal effektivt bidra til å gi 
innbyggere og næringsliv løsninger og tjenester i tråd med dagens 
og fremtidens behov

• Delmål 2: Oslo kommunes anskaffelser skal gjøre Oslo grønnere.

• Delmål 3: Oslo kommunes anskaffelser skal gjøre Oslo til en 
varmere by med plass til alle.

• Delmål 4: Oslo kommunes anskaffelser skal bidra til en mer 
skapende by.

13.11.2025 5
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Prosess for ny samkjøpsavtale

13.11.2025 6
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

13.11.2025 7

Dagens samkjøpsportefølje

Kategorier:

• Helsemateriell og -tjenester 11 avtaleområder

• Håndverker- og renholdstj. 8 avtaleområder

• IKT- hardware og software 10 avtaleområder

• Konsulent og vikartjenester 17 avtaleområder

• Mat og drikke   7 avtaleområder

• Transport og kjøretøy  14 avtaleområder

• Øvrige tjenester  11 avtaleområder

• Øvrige varer   9 avtaleområder

• 87 avtaleområder

• Årlig verdi fra per avtaleområde 
ca. 2-500 MNOK pr avtale

• Ca. 185 leverandører

• Totalt  ca.  3,5mrd i omsetning 
(2024)
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoSamkjøpsavtaler som skal kunngjøres i 2026

13.11.2025 9
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoHåndverker- og 
renholdstjenester

13.11.2025 11

Område Utløp 
dagens 
avtale

Planlagt 
kunngjort

Skadedyrbekjempning Ny Kunngjort, frist 
26.11.2025

Låsesmedtjenester 19.01.27 Q1.2026

Områder hvor planlegging vil starte i 
2026: 
• Anleggsgartnertjenester
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoIKT hardware og software

13.11.2025 12

Område Utløp 
dagens 
avtale

Planlagt 
kunngjort

HW og software for sikker 
autentisering

Ny Q2.2026

Områder hvor planlegging vil starte i 
2026: 
• Multifunksjonsmaskiner
• Telefonitjenester (trafikk)
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoKonsulent- og vikartjenester

13.11.2025 13

Område Utløp 
dagens 
avtale

Planlagt 
kunngjort

Vikar renhold 31.01.2026 Q4.2025

Vikar merkantilt 31.01.2026 Q4.2025

Medieovervåkning 30.06.2025 Q2.2026

Interiørarkitekt Ny Q2.2026

IKT konsulenter og Digitale 
tjenester 2 

Q1-Q2.2026
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoMat og drikke

13.11.2025 14

Område Utløp 
dagens 
avtale

Planlagt 
kunngjort

Catering (reservert) 04.12.26 Q2.2026

Mat og drikkevarer – 
storhusholdning

04.12.26 Q2.2026

Frukt og grønt - 
storhusholdning

04.12.26 Q2-Q3.2026

Mat og drikkevarer – mindre 
husholdninger

15.01.27 Q2-Q3.2026
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoTransport og kjøretøy

13.11.2025 15

Område Utløp 
dagens 
avtale

Planlagt 
kunngjort

Elektriske sykler 24.05.2026 Q1.2026

Dekkskift (reservert) 08.01.2027 Q3.2026

Bilpleie (reservert) 08.01.2027 Q3.2026
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoØvrige tjenester og varer

13.11.2025 16

Område Utløp 
dagens 
avtale

Planlagt 
kunngjort

Forbruksmateriell 30.06.2026 Q4.2025

Dekketøy, kjøkkenutstyr og 
småelektrisk

Ny Q1-Q2.2026

Arbeidsklær, sko og 
verneutstyr

10.01.2027 Q2-Q3.2026

Reparasjon og redesign av 
møbler

20.11.2026 Q2-Q3.2026

Lyskilder 12.01.2027 Q2-Q3.2026

Elektrisk kraft 31.12.2026 Q2-Q3.2026
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoPågående dynamiske innkjøpsordninger – hvor 
det løpende kan søkes om kvalifisering S

P

D

13.11.2025 17

Samkjøpsområde Doffin referanse Varighet

Biodrivstoff 2019-309741 10.11.2027

Makulering 2025-115595 10.02.2028

Jobbfrukt 2025-115438 01.11.2028

Lette kjøretøy 2025-115833 09.08.2030

Mellomtunge kjøretøy 2025-115833 09.08.2030

Hjullastere 2025-115874 06.12.2030

Traktorer 2025-115877 06.12.2030

Vektertjenester 2025-115624 31.12.2030
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Tittellysbilde bilde positiv logo og bilde

13.11.202555

Takk for oppmerksomheten!
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Tittellysbilde bilde negativ logo og bilde

Hva kan du forvente 
som leverandør til 
Oslo kommune?

v/ Thomas Ertsås, UKE 
innkjøpstjenester

13.11.202556
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Oslo 2018 / Innholdssider / negativ

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
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Oslo 2018 / Innholdssider / negativ

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoHistorisk utvikling

Gjøre anskaffelser etter regelverket om 
offentlige anskaffelser

• 90% tid på konkurransegjennomføring 

• 10% oppfølging

Sørge for at avtalene også etterleves

• 50% tid på konkurransegjennomføring

• 50% oppfølging

13.11.2025 59
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Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoHva skal leverandører til 

Oslo kommune forvente?

Forutberegnelighet

• Vi gjør det vi sier! 

13.11.2025 60
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Oslo 2018 / Innholdssider / negativ

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
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Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoHva skal leverandører til 

Oslo kommune forvente?

Forutberegnelighet

• Vi gjør det vi sier! 

Dere vil bli analysert

• Lokalt

• På konsernnivå
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Oslo 2018 / Innholdssider / positiv

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

skal alltid 

ha negativ 

tekst/logo
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Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoHva skal leverandører til 

Oslo kommune forvente?

Forutberegnelighet

• Vi gjør det vi sier! 

Dere vil bli analysert

• Lokalt

• På konsernnivå

Profesjonell behandling (relativt)
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoKontraktoppfølging (modenhetsanalyse 2023)

Sentralisert Desentralisert Kombinasjon av sentralisert og desentralisert

76 % av kommunen har en 
desentralisert organisering for 

kontraktoppfølging

18 %

6 %

76 %
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Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoHva skal leverandører til 

Oslo kommune forvente?

Forutberegnelighet

• Vi gjør det vi sier! 

Dere vil bli analysert

• Lokalt

• På konsernnivå

Profesjonell behandling (relativt)

Åpenhet – så langt loven tillater

• Leverandørlista

• Innsyn?
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Oslo 2018 / Innholdssider / negativ

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
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Oslo 2018 / Innholdssider / negativ

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
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Oslo 2018 / Innholdssider / positiv

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

13.11.2025 69



5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm 5,64 cm

33,87 cm

28,20 cm

22,56 cm

16,92 cm

11,28 cm

2,82 cm

2
,1

3
 c

m
5

,6
4

 c
m

5
,6

4
 c

m
5

,6
4

 c
m

1
6
,9

2
 c

m

1
1

,2
8

 c
m

Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoVesentlig endring?

FOA §§ 11-2 og 28-1

En vesentlig endring er en endring i en 
inngått kontrakt som er så omfattende at 
det i realiteten utgjør en ny anskaffelse, 
som krever ny konkurranse og 
kunngjøring.

Tommelfingerregel:

• Hvis endringen ville ha påvirket hvem 
som kunne deltatt eller vunnet 
konkurransen, er den sannsynligvis 
vesentlig.
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

…så hvordan kan manglende 
kontraktsoppfølging utgjøre en vesentlig 
endring?
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoKOFA 2015/27

Eidsvoll kommune – Reno Norden AS

Anbudskonkurranse om innsamling husholdningsavfall

• Krav om minimum Euro 4-standard

• Leverandøren tilbød Euro 5-standard

• Benyttet i praksis Euro 3-standard

Kommunen ble gjentatte ganger varslet om avvik

Manglende håndheving likestilles med avtalt endring

• «I relasjon til doktrinen om vesentlige endringer er det i 
prinsippet ikke forskjell mellom manglende håndhevelse 
av en kontrakt, og en tilsvarende avtalt endring.»

Passivitet = aksept av endring

• Endringen påvirket konkurransen og kontraktens 
økonomiske balanse

Konklusjon: Vesentlig endring og ulovlig 
direkteanskaffelse
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoHvilke endringer er lovlige?

Det er lov å gjøre endringer etter kontraktsinngåelse, f. eks:
• Prisjusteringer

• Tidsforlengelser

• Tekniske tilpasninger

• Volumjusteringer

• Bytte av underleverandør

….så lenge endringen er hjemlet eller ikke vesentlig
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Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoHva kjennetegner god  

avtaleoppfølging?

Klare roller og ansvar

• Partenes kontaktpersoner

• Bemyndige representanter

• Kontraktseier?

• Prosjektgruppe, styringsgruppe, 
referansegruppe?

• Tekniske ressurser?

Regelmessig kommunikasjon

Klart definerte mål – Må avstemmes

God dokumentasjon og sporbarhet

Evaluering og forbedring
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Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoTips

Bruk sjekklister og maler

Sørg for varslinger knyttet til frister

Involver relevante fagpersoner tidlig

Sørg for god balanse mellom tillit og kontroll

Etabler god dialog
• Svar raskt

• Forvent raske svar

Fortell leverandøren hva som er viktig for deg

• Leverandøren gjør egne prioriteringer

• «Gjør leverandøren god»

Tør å være en krevende kunde

• Ikke vær redd for å bruke sanksjoner

• «Minste motstands vei»
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Oslo 2019

Det er lov å endre 

bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 

logo benyttes alltid lyse 
bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 

lesbarhet/kontrast og 

følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 

grønn 

bakgrunn, 

ska l alltid 

ha negativ 

tekst/logoFlere tips..

Behandle folk ordentlig

• Vi vil ha en kultur hvor det er rom for 

å gjøre feil

Ikke ta det personlig

Ha en positiv samarbeidssaldo

Se fremover – fokuser på løsninger
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Tittellysbilde bilde 

Bærekraftige anskaffelser og forbruk 
i Oslo kommune

13.11.202577
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Hvordan kan vi sammen finne  
løsninger som både sparer 
penger og er bærekraftige
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Vi skal gjøre Oslo kommune til en 

effektiv og bærekraftig forbruker
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Oslo 2018 / Innholdssider / negativ

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logoKlimamål

Redusere
direkte utslipp

Oslos klimagassutslipp i 2030 
er redusert med 95 prosent 
sammenliknet med 2009, og 
med 52 prosent innen 2023

Betydelig redusere 
indirekte utslipp 

Byrådet ønsker å satse på omstilling 
til sirkulær økonomi innen fire 
satsingsområder:

•Forbruk og varehandel 
•Bygg og anlegg 
•Ressurser fra avfall

•Innovasjonsdistrikt Hovinbyen som 
testarena 

- 95 %
innen 2030
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.

På sider med positiv 
logo benyttes alltid 
lyse bakgrunnsfarger.

Sørg alltid for god 
lesbarhet/kontrast 
og følg lovlige farge-
kombinasjoner.

Mørk blå 

og mørk 
grønn 
bakgrunn, 
skal alltid 
ha negativ 

tekst/logo

Fra innkjøper til tilrettelegger og strategisk pådriver

82

Lovlig/kvalitet/
pris

Miljøkrav

Utslippsfrie 
byggeplasser

Bærekraftige 
materialer

Utslippsfri 
transport Mobilitet

Digital oppfølging av 
klima og miljøkrav

Bildeling

Bærekraftig 
mat

Sirkulær økonomi

Ombruks- 
plattform

Tjenester for 
reparasjon, redesign 

og gjenbruk

Menneske-
rettigheter

Oslomodellen 

Revidert Oslomodell

Aktsomhets-

vurderinger

Matsvinn-app

1980- 2004               2008           2013                                            2017                     2021           2022                      2025

Omfang
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Oslo 2019

Det er lov å endre 
bakgrunnsfarge.
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Kultur for å samle på utstyr som 

taper rest- og bruksverdi

Risiko for at ansatte ikke 

leverer tilbake utstyr

126 millioner NOK

Årlige innkjøpskostnader i 

2022 for kjøp av PCer

21 000 tonn CO2-e

Årlige klimafotavtrykket av 

IKT-forbruket i 2022. 

70% kommer fra PC-avtalen,

som utgjør en større belastning 

enn hele kommunens 

møbelforbruk

3,8 år

Hvorfor jobber vi 

med IKT-området?

Er den gjennomsnittlige 

brukstiden av PC-er på 

OsloFelles

Til sammenligning har København 

en gjennomsnittlig brukstid på 6 

år for administrative PCer

50+ interne lager
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Årlig kastes

29 000 møbler
38 000 inventarprodukter

Til samlet verdi på 122 mill NOK

15 % av møbler kunne ombrukes direkte 
10 % av møbler i god nok stand til å enkelt bli 

gjenbrukt gjennom reparasjon og redesign

Kasting ved små og store flytteprosjekterLøpende kasting av møbler i Oslo kommune

20 små og store flytteprosjekter de siste 3 årene 
oppgir å ha totalt kastet: 

Ca. 2 650 møbler
Ca. 3 000 inventarprodukter

Til samlet verdi på 8,7 mill NOK

20 % av møblene kunne ombrukes direkte
68 % av møblene i god nok stand til å enkelt bli 

gjenbrukt gjennom reparasjon og redesign

Norion 2024
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280 millioner 

Årlige innkjøpskostnader for 

kjøp av mat og drikke i Oslo 

kommune

30 - 40 mill.

Hvorfor jobber vi 

med bærekraftig 

mat?

Oslo kommune kaster mat for 

minst 30 – 40 millioner kroner 

årlig 

8 % 

kostnadsreduksjon
Dersom kjøtt erstattes med 

belgfrukter, kan en reduksjon på 50 

% gi en kostnadsbesparelse på 8 % 

(CICERO)

250 milliarder

Samfunnsgevinsten for Norge av 
at befolkningen følger kostrådene
er anslått til ca. 250 milliarder kr
(Helsedirektoratet). 

Viktig at det offentlige går
foran. 
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Hvorfor jobber vi med bekjempelse av 
arbeidslivskriminalitet?
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Oslomodellen

Seriøsitetsbestemmelser

Krav til aktsomhetsvurderinger
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200 tilstedekontroller
24 seriøsitetskontroller

4 revisjoner

18 arbeidsavtaler rettet
8 timeregistreringssyst. 

opprettet
49 ugyldige HMS-kort

300 kontrollerte personer 
totalt 75 kontroller med avvik

Rettet opp feilaktige lønn 
for flere ansatte

Oppfølging er nødvendig og har god effekt

Kontrollert 
nullutslippsbiler
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tekst/logoHvorfor jobber vi med en
omstilling til klimavennlige 
maskiner og kjøretøy?
 

59 % av direkte klimagassutslipp i Oslo
kommer fra transport og bygg og anlegg

Vi stiller krav i våre anskaffelser
til utslippsfritt og biogass for:

• transport av varer og tjenester 

• bygge- og anleggsarbeid

• kommunens egen maskin- og kjøretøypark

   + at dette gjøres mest mulig effektivt

Foto: Oslo kommune
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90

TRANSPORT

Utslippsfri energibruk:
Fra 0 % i 2019 til 85 % i 2024

BYGG OG ANLEGG
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Har du spørsmål eller innspill? 

Benytt anledningen til å snakke med våre fagfolk!

Fagområder: 

• Anbudsprosessen

• Avtaleforvaltning

• Klima- og miljøkrav

• Oslomodellen

• Sirkulærøkonomi og innovasjon

Spørsmål i etterkant av konferansen kan også rettes til: 
anskaffelser@uke.oslo.kommune.no

13.11.2025 92

mailto:Anskaffelser@uke.oslo.kommune.no
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Takk for oppmerksomheten!

Utviklings- og kompetanseetaten 

Seksjon for bærekraftig utvikling
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